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Y LA HISTORIA CONTINUA

elebramos el 50 aniversario de Ineco en este niimero especial de la revista

ITRANSPORTE, recogiendo los hechos mas relevantes de la trayectoria de

la compania contados por algunos de los que han sido sus protagonistas

o testigos. Sus fotografias, recuerdos o visiéon nos han ayudado a resumir

todo lo acontecido en estas cinco décadas en las que hemos pasado de
ser una pequena consultora con cinco empleados a consolidarnos como una
ingenieria internacional con mas de 3.000 empleados y presencia en cinco
continentes.

La historia de Ineco es la historia de una empresa que ha apostado por la
evolucidn, siempre orientada al disefio y modernizacién de los sistemas de
transporte y sus infraestructuras, aportando soluciones sin dejar de lado la
sensibilidad econémica, social y ambiental. Es también la historia de muchos
profesionales que, con una excelente formacién, tesén e ilusién, han formado
equipos con los que hemos llegado hasta donde estamos en estos momentos.

En plena revolucién digital, volver la vista al pasado ha supuesto recordar
a todos los que vivieron e hicieron posible aquellas experiencias. Algunos ya
no estan. Otros siguen con nosotros o en otras esferas. A todos ellos, mencio-
nados o no en estas paginas, les damos las gracias por haber hecho posible que
ahora lo celebremos. Vaya un especial agradecimiento a todos aquellos amigos
y maestros que, del lado de nuestros accionistas de ahora y de entonces, Adif,
Renfe, ENAIRE y Aena, y otras instituciones de la Administracién espaiola, nos
han ayudado a crecer y a participar en la construccién de una de las mejores
redes de transporte del mundo.

Gracias al conocimiento adquirido se han superado retos y momentos difi-
ciles. Repasando la historia, de cada crisis -y las ha habido importantes— hemos
salido fortalecidos, sabiendo aprovechar las oportunidades y respondiendo con
eficiencia, valentia y rigor. Nos hemos transformado y adaptado a los tiempos
y lo seguiremos haciendo.

Si seguimos manteniendo esa capacidad de reaccién y evolucién, llegaremos
lejos. El viaje no ha hecho mas que empezar. m
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Vaya un especial
agradecimiento a todos
aquellos que, del lado
de nuestros accionistas
Adif, Renfe, ENAIRE y

Aena, y otras instituciones

de la Administracion,
nos han ayudado a
crecer y a participar en
la construccion de una
de las mejores redes de
transporte del mundo®

EQUIPD ASESOR
DEL 50 ANIVERSARID

Pilar G* Alemany, Lidia Amigo, Miguel

de Bernardo, Gabriel Diaz-Roncero, Juan Carlos
Ceballos, Luis Chocano, José Ignacio Galvez,
Fco. Javier Gallego, José Angel Higueras,

Maria Luisa de la Hoz, Casimiro Iglesias,
Barbara Jiménez-Alfaro, Africa Jiménez, Ernesto
Labarta, José M? Llorente, Adrian Lopez,

José Luis Mangas, Rafael Molina, Sergio Navarro,
Luis Negrete, Francisco Olmedo, Julio Resino,
Roberto Serrano, Rafael Torres, José M® Urgoiti,
Irene Thomas, Jara Valbuena.

Carlos Roa
1968]1971-1983

Vicente Garcia
1988-1993

José Eladio Seco
2000-2002

Ignasi Nieto
2010-2011

Juan de Arespacochaga
1968-1971

Reyes Fernandez (TIFSA)
1989-1999

Antonio Fernandez Gil
2002-2004

Pablo Vazquez
2012-2014

PRESIDENTES

Emilio Magdalena
1983-1988

Antonio Alcaide
1993-1996

Juan Torrején
2004-2009

Jesds Silva
2014-2017

Pelayo Martinez (TIFSA)
1983-1989

Antonio Gracia
1996-2000

Fernando Palao
2009-2010

Isaac Martin-Barbero
2017-actualidad
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20 OE JULID DF 1958

NACE INECO

Carlos Roa declara que su intencion al promover la
creacion de Ineco es “disponer de una entidad estable
y permanente que se mantenga al mas alto nivel cien-
tifico, con la maxima sabiduria practica en materia de
economia y coordinacion del transporte”.

1968

PRIMERA SEDE

Con vocacién de servicio a Renfe y al
sector ferroviario latinoamericano, se
ha constituido en Madrid la primera
consultora espanola especializada en
el asesoramiento, la economia y pla-
nificacién del transporte, Ineco. Nace
con un capital social de dos millones
de pesetas y 400 acciones, de las que
160 han sido suscritas por Renfe. Su
primera sede se sitda en el numero 44
de la calle Santa Isabel.

1972

NUEVAS OFICINAS

En 1972, tras una ampliacién de capital y
cambios en el accionariado inicial, Ineco
remonta una situacién financiera dificil;
la plantilla crece de cinco a 26 personas,
lo que hace necesario el traslado a unas
nuevas oficinas en el n° 2 de la calle
Orense; al ano siguiente, se abre una se-
gunda oficina en el n° 12, y finalmente,
la compania se traslada a la 2* planta del
n° 4, donde permanecera hasta 1994.
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1976

UN DEVASTADOR TERREMOTO
SORPRENDE A LOS TECNICOS
DE INECO EN GUATEMALA

El miércoles 4 de febrero de 1976, a
las 03:01 hora local (9 de la maifiana
en Espana) se ha registrado en Gua-
temala un terremoto de magnitud
7,5 en la escala de Richter, con epi-
centro a 160 kilémetros al noreste de
la capital. El temblor ha sorprendido
al equipo de Ineco que se encontraba
en el pais, trabajando en un plan de
modernizacién de la infraestructura
ferroviaria, que se ha transformado
en un plan de reconstruccién. Nin-
guno de los técnicos se encontraba
entre las 23.000 victimas mortales,
ni entre los 76.000 heridos.

IS SE PRESENTA
ANTE LA PRENSA
COLOMBIANA EL ESTUDIO
DE METRO DE BOGOTA.

1983

SE CREA TIFSA, PRESIDIDA POR
PELAYO MARTINEZ REGIDOR

Se constituye Tifsa (Tecnologia e Inves-
tigacién Ferroviaria S.A.) con un capital
social inicial de 50 millones de pesetas,
como resultado del interés de Renfe por
contar con una filial dedicada a la inves-
tigacién y al desarrollo de tecnologia fe-
rroviaria propia. La primera plantilla, de 17
personas, se organiza en cuatro areas: Ma-
terial rodante, Instalaciones, Via y Nuevas
tecnologias, a las que se afiade en 1984
el departamento de Estructuras.

=LAl RENFE SE CONVIERTE
EN ACCIONISTA UNICO DE
INECO Y LE TRASPASA SU
EQUIPO DE PROYECTOS, LO
QUE SUPONE UN IMPORTANTE
AUMENTO DE LOS TRABAJOS
DE INGENIERIA.
1985

CONTRATO CON
EL BANCO MUNDIAL

Firma en Colombia del contrato con
Ferrocarriles Nacionales de Colombia
(FNC), el primero financiado por el Ban-
co Mundial liderado por Ineco. La com-
paiiia, asociada con la firma colombiana
Consultécnicos, gana un concurso inter-

IR eSPANA ENTRA EN LA COMUNIDAD ECONOMICA
EUROPEA: LA LEGISLACION COMUNITARIA IMPULSA NUEVAS
AREAS DE ACTIVIDAD EN PLANIFICACION, COMO LOS ESTUDIOS

INFORMATIVOS Y AMBIENTALES.

nacional -por importe de 2 millones de
ddlares-, en competencia con otras 20
consultoras de todo el mundo. A la iz-
quierda de la imagen, Juan Torrejon, de
Ineco; en el centro, Tito Rueda, presiden-
te de FNG; y a la derecha, Emilio Magda-
lena, presidente de Ineco.

1987

SE ABRE LA PRIMERA
DELEGACION NACIONAL

Ineco ha abierto su primera delegacién
en Barcelona, a la que seguira en breve
otra en Sevilla, donde la compaiiia pres-
ta servicios de control de calidad en la
construccién del recinto que albergara
la Exposicién Universal que tendra lu-
gar en el ano 1992. El ejercicio de 1987
se cierra con una facturacién de 2.000
millones de pesetas.

=CEH €L 9 DE DICIEMBRE,
EL CONSEJO DE MINISTROS
ACUERDA QUE TODAS LAS
LINEAS DE ALTA VELOCIDAD
SE CONSTRUYAN EN ANCHO
INTERNACIONAL. EL GOBIERNO
VALORA EXTENDER EL CAMBIO
A TODA LA RED, OPCION QUE
SE ACABA DESCARTANDO
POR RAZONES TECNICAS Y
PRESUPUESTARIAS.

I=EIMl SE INICIA EL PROYECTO
LIBERTADORES PARA LA
INTEGRACION FERROVIARIA
EN EL CONO SUR, IMPULSADO
POR EL MINISTERIO DE
TRANSPORTES, RENFE
Y LA SOCIEDAD QUINTO
CENTENARIO. EL OBJETIVO
ES INTEGRAR TODAS LAS
REDES DE FERROCARRIL DE
ARGENTINA, BOLIVIA, BRASIL,
CHILE, PARAGUAY, PERU
Y URUGUAY, A TRAVES DE
OBRAS ESPECIFICAS
DE MEJORA EN CUATRO
GRANDES CORREDORES.

1992

TRAGEDIA AEREA EN LOS ALPES
1992 comienza de forma tragica para
Ineco: el 21 de enero se produce un acci-
dente aéreo en un vuelo Lyon-Estrasburgo
en el que fallece Jose M? Guillén Carmona,
director del departamento de Proyectos y
Obra de Senalizacién, cinco ingenieros
espafioles y dos técnicos franceses. Todos
se encontraban en viaje de trabajo, con el
fin de conocer unos sistemas de conduc-
cién automadtica para la linea de Cerca-
nias Moéstoles-El Soto (Madrid).

De izquierda a
derecha, escritura

de constitucion de la

compafiia; un parte

diario de trabajo del
afio 1975; el ingeniero
de caminos Carlos Roa,

primer presidente d

e

Ineco; la primera sede
de la compafiia; v, por
Ultimo, empleados de

Ineco en el afio 197

1994

LA RECIEN CREADA
AENA, ACCIONISTA
MAYORITARIA DE INECO:
ARRANCA LA ACTIVIDAD
AERONAUTICA

Aena, entidad publica creada
en el afio 1991, entra como
accionista de Ineco en una am-
pliacién de capital que se inicia
en octubre y se cierra en ene-
ro de 1994. Tras una tercera
ampliacién que se produce en
1995, se hace con el 61 % del
accionariado de Ineco. Con ello,
se pone fin a una nueva crisis
-de la que la compafiia sale, una
vez mas, fortalecida- coinciden-
te con la que afecta al pais en
general, en plena resaca tras
los grandes eventos del 92.

Ineco cuenta en estos mo-
mentos con 214 empleados,
y Tifsa con 68. Comienza asi
un nuevo campo de actividad:
la aerondutica. La compafiia
traslada sus oficinas al nimero
138 de la calle Doctor Esquer-
do, en Madrid.
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1995

TIFSA: VISITA A CHINA

La presidenta de Tifsa, Reyes Fernan-
dez Duran, visita en junio una fabrica
de material rodante en China, en el
transcurso de un viaje para promocio-
nar la industria ferroviaria espanola.
También asistieron la presidenta de
Renfe, Merce Sala, el director interna-
cional Miguel Corsini, el presidente de
Alsthom Espafia, Eduardo Montes, y el
consejero delegado de CAF. En 1994,
entran en el accionariado la consulto-
ra alemana De-Consult y la francesa
Systra, con un 24,5 % cada una.

m FALLECE CARLOS

ROA: “FUE NUESTRO
MAESTRO", DECLARA JAVIER
PEREZ SANZ, DIRECTOR
GENERAL DE GESTION DE
INFRAESTRUCTURA DE RENFE,
DURANTE EL HOMENAJE
CELEBRADO EL 22 DE FEBRERO
EN LA FUNDACION DE LOS
FERROCARRILES ESPANOLES.

m EL MIERCOLES 28

DE MAYO SE INAUGURA EL
PASILLO VERDE DE MADRID,
CON EL TUNEL DE CONEXION
ENTRE ATOCHA Y PRINCIPE
PiO: €S LA PRIMERA GRAN
DIRECCION DE OBRA
INTEGRAL DE INECO.
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1998

NUEVA SEDE DE INECO
Ineco adquiere el edificio del Pa-
seo de laHabana, 138. Lanueva
sede tiene capacidad para alber-
gar unas 500 personas.

I=EEN INECO COMPRA LA
PARTICIPACION ALEMANA
Y FRANCESA EN TIFSA, EL
49% DEL TOTAL, Y NACE LA
AGRUPACION INECO-TIFSA.
SEGUN EL PRESIDENTE JOSE
ELADIO SECO, CON ESTA
OPERACION SE ESPERA
“APROVECHAR NUESTRAS
POTENCIALIDADES
CON EL MAXIMO
RENDIMIENTO, AYUDANDO
A PROVOCAR RELACIONES
INTERMODALES DE
INDUDABLE INTERES".

1999

TRABAJO EN LOS
FERROCARRILES DE COLOMBIA
Ineco presta asistencia operativa en
el transporte de mercancias a los Fe-
rrocarriles del Norte de Colombia (FE-
NOCO), para la puesta en marcha de la
concesién de la red férrea del Atlanti-
co, con la aportaciéon de personal téc-
nico expatriado.

2000
INECO APUESTA POR INTERNET
Y LAS NUEVAS TECNOLOGIAS
Ineco ha firmado un contrato con el
Ente Publico Retevisién (ahora Ente
Publico RED.ES), para llevar a cabo la
consultoria y asistencia técnica para la
implantacién de redes y servicios avan-
zados de telecomunicacién, con el obje-
tivo de estudiar y analizar el desarrollo
de las nuevas tecnologias.

Por otro lado, el cambio de milenio
y con él, el llamado ‘efecto 2000’ (fallo
generalizado en los ordenadores debi-
do al cambio de fecha) no ha tenido un
impacto resenable en los sistemas in-
formaticos de la compania.

2001

NUEVAS OFICINAS

EN EL EDIFICIO EGEO

Se inauguran las nuevas oficinas en el
edificio Egeo para afrontar el crecimien-
to de la plantilla.

m INECO TRABAJA EN EL
AEROPUERTO DE WALVIS BAY,
EN NAMIBIA; MIENTRAS, TIFSA
PROYECTA LA REFORMA DE LA
ESTACION DE CHAMARTIN.

2003

VOLUNTARIOS DE INECO
AYUDAN A LIMPIAR EN GALICIA
6 TONELADAS DE CHAPAPOTE
La compania ha sufragado los gastos
de transporte y material del grupo de
30 voluntarios que han viajado a Gali-
cia los dias 15 y 16 de febrero para co-
laborar en las labores de limpieza del
chapapote tras el naufragio del petro-
lero Prestige. Durante los dos dias, se
consiguié limpiar mas de 6 toneladas
de chapapote de las costas gallegas.

2005
FIESTA DE LA PRIMAVERA

El 10 de junio, la Agrupacién Ineco
Tifsa celebré en una finca de los al-
rededores de Madrid su III Fiesta de
la Primavera, a la que asistieron unas
800 personas. Tuvieron lugar diversos
actos, entre los que destacaron: una
comida campera, una capea con dos
vaquillas y la entrega de trofeos de
los campeonatos internos de futbol,
baloncesto (en la imagen, el equipo
Alitas), mus y padel. La lluvia cai-
da no deslucié actividades como un
futbolin humano, un tinel de viento,
boxeo con guantes gigantes, quads y
paintball.

2007

NACE EL AULA CARLOS

ROA COMO FORO

DE DEBATE TECNICO

El objetivo, explica el director ge-
neral de Ineco Antonio Monfort, es
“generar un foro permanente de de-
bate técnico, en el que puedan ex-
presarse libremente especialistas y
expertos”. €l Aula ha sido bautizada
asi en “homenaje sincero y sentido
a nuestro afiorado Don Carlos”.

En mayo de este mismo afio, se
publica el primer nimero de la revis-
ta corporariva ITRANSPORTE, inicial-
mente con periodicidad mensual.

A28 INAUGURADA
LA PRIMERA LINEA
DEL TRANVIA DE
TENERIFE, DEL QUE
INECO ES ACCIONISTA.

2008

INECO, ‘MEDIO PROPIO’

DEL MINISTERIO DE FOMENTO
El presidente Juan Torrején ha expli-
cado que, tras la absorcién de Tifsa,
“se dan las condiciones para ampliar
las capacidades tecnolégicas y utili-
zar las sinergias en otros modos de
transporte, como carreteras y puertos.
Los ajustes derivados de la legislacion
europea y espanola condicionan la
estructura societaria y convierten a
la Agrupacién Ineco-Tifsa en ‘medio
propio y servicio técnico’ de la Ad-
ministracién, de forma equivalente a
otras empresas publicas europeas”.

1. Al lado del primer
logo de Tifsa, Reyes
Fernandez Duran, su
presidenta, en su viaje
a China (1995).

2. Javier Garcia de
Muro y José M* Mangas,
expatriados en
Colombia (1999).

3. Deizquierda a
derecha: Mariola Alcala,
Ana Jiménez y Rosa
Gonzélez en las nuevas
oficinas del edificio
Egeo (2001).

2008
SE APRUEBA EL PRIMER PLAN DE
RESPONSABILIDAD CORPORATIVA

A partir de ahora se formaliza la relacién
con diversas ONGs, con un ambicioso pro-
grama de colaboracién. Ineco se adhiere
al Pacto Mundial de Naciones Unidas y
en 2009 lanzard sus primeros Planes de
Igualdad y de Integridad. En la imagen, un
proyecto de suministro de agua apoyado
por la compania en Same (Tanzania).

2009
PREMIO PARA LA
ESTACION DE SANTS

El 23 de abril, el equipo de la ampliacién
de la estaciéon de Sants, en Barcelona,
ha recibido la Mencién de los Premios
Construmat 2009 de Ingenieria Civil. En
la imagen, de izquierda a derecha, Mar-
cos Pena, de Dragados, Miguel Ferran-
dez, de Ineco-Tifsa, Ricardo Franco, de
Dragados, José Miguel Bueno, de Ineco-
Tifsa, Javier Dahl y Armando Brigos, de
Adif, Michael Ashiabor, de Ineco-Tifsa y
Carlos Ventura, de Adif. XY
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1. Ignasi Nieto, presidente
de Ineco, firmando el
contrato de la ampliacion
del aeropuerto

de Kuwait (2011).

2. Javier de Cos, director
general de Internacional,
firmando la propuesta
técnica del contrato de alta
velocidad La Meca-Medina.

i

ANDS DE
NOTICIAS
1368-2018

AU "l INECO Y TIFSA SE FUSIONAN: LA NUEVA EMPRESA,
INECO, AGRUPA A UNOS 3.000 TRABAJADORES.

2010

IN MEMORIAM:

JAVIER LOPEZ DE PABLO,
DELEGADO EN SEVILLA

El delegado de Ineco en Sevilla, Ja-
vier Loépez de Pablo (segundo por
la derecha), ha fallecido repentina-
mente a los 65 afnos de edad. Inge-
niero aerondutico de profesion, se
incorpor6 a la compania en febre-
ro de 2005 para hacerse cargo de la
delegacién. En la imagen, durante
una reunién de delegados nacio-
nales celebrada el pasado 22 de ju-
lio en la sede de Paseo de la Haba-
na. De izquierda a derecha, Eduard
Albors, delegado en Catalufa; José
Francisco Laguna, de Valencia; Ja-
vier Lépez de Pablo, de Sevilla, y
Pascual Villate, del Pais Vasco.

2011

FIRMA EN KUWAIT

€l 14 de marzo ha tenido lugar
la firma del contrato del project
management de la ampliacién del
aeropuerto de Kuwait.
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2012

UN ANO DE GRANDES
CONTRATOS

La firma del contrato de alta velocidad
La Meca-Medina, el mayor de toda la
historia de la compaiiia, ha tenido lu-
gar el 12 de enero en una ceremonia
oficial en el hotel Intercontinental de
Riad, en presencia de autoridades
saudies y espafiolas y representantes
de los 14 socios del consorcio gana-
dor del que forma parte Ineco.

En Espafia, mientras tanto, se
inaugura la linea de alta velocidad
Figueras-Perpifidn, tramo final de la
linea Madrid-Barcelona-frontera fran-
cesa. En este afio, se ganan también
dos de los mds importantes contratos
internacionales: junto con su socio
britdnico, Capita, el disefio de un tra-
mo de la linea de alta velocidad HS2,
del Reino Unido, y en Brasil, junto con
la ingenieria EBEI, la supervisién de
las obras del tramo final del Rodoanel
Mario Covas, de Sdo Paulo. En la foto,
los ingenieros de Ineco José Luis Pan-
corbo v José Isidro Diaz.

FOTO_ANDRE LEMES

2012
PLAN ESTRATEGICO DE
MOVILIDAD DE ECUADOR

El 13 diciembre, Ineco presentd al pre-
sidente de Ecuador, Rafael Correa, el
documento final del Plan Estratégico de
Movilidad (PEM) del pais, que ha estado
elaborando desde 2011. En la imagen, de
izquierda a derecha, miembros del equi-
po en Ecuador: Pablo Fuente, Rafael Alca-
yde, Oscar Diaz-Pinés, Ignacio Alejandre
y Javier Gémez, jefe del proyecto.

m UN EQUIPO DE INECO
YA ESTA TRABAJANDO
DESDE ESTE MES DE MAYO
EN ABU DABI EN EL ORAT
DE LA NUEVA TERMINAL DEL
AEROPUERTO.

EIE A SALVO EL PERSONAL
DE INECO, TRAS EL
TERREMOTO DE NEPAL

EL PASADO ABRIL. LA
COMPANIA COLABORA CON
CRUZ ROJA PARA RECAUDAR
FONDOS COMO VIENE
HACIENDO DESDE 2009.

2015
IMPLANTACION
DE BIM EN ESPANA

El dia 15 de julio de 2015 tiene lugar
la constitucién de la Comisién BIM,
dirigida por Ineco. En la imagen, a la
izquierda de la ministra Ana Pastor,
Jesus Silva, presidente de Ineco, y Jorge
Torrico, subdirector de Proyectos de la
compaiia.

2016

SUPERVISION DE OBRAS

DEL NUEVO AEROPUERTO

DE CIUDAD DE MEXICO

Un consorcio internacional participado
por nuestra compania, junto a la espa-
nola Ayesa, la estadounidense Aecom
y el socio en el pais Cal y Mayor, ha
sido el adjudicatario para la supervi-
sién técnica y administrativa durante
los préximos cuatro anos de la cons-
truccién del edificio terminal y torre de
control del nuevo aeropuerto interna-
cional de la Ciudad de México. El con-
trato incluye la vigilancia, control y re-
visién de los trabajos de construccién
desde la fase previa a la construccién
hasta su puesta en servicio. Por impor-
te, se trata del segundo mayor contrato
internacional de toda la historia de la
compaiia.

AUYM €L 20 DE ABRIL SE
CUMPLEN LAS BODAS DE
PLATA DEL AVE A SEVILLA,
LA PRIMERA LINEA DE ALTA
VELOCIDAD DE ESPANA,

EN LA QUE INECO TRABAJO
DESDE LOS ANOS 80.

AUYA8 FIRMADO

EN AMSTERDAM EL
CONTRATO DEL DISENO
DE LA NUEVA TERMINAL
DEL AEROPUERTO DE
SCHIPHOL, A CARGO DE
UN CONSORCIO HISPANO-
HOLANDES DEL QUE
FORMA PARTE INECO.

2018

Detras, de izquierda
aderecha, Juan Luis

Monjaras, Manuel Benegas

y José Solorza (2012).
3. El actual presidente
de Ineco, Isaac Martin-

Barbero, en el Observatorio
de Internacionalizacién del

Transporte (2018).

EL 30 DE JULIO HAN
COMENZADO LOS TRABAJOS
PARA ELABORAR EL PLAN
DIRECTOR HASTA 2027 DEL
AEROPUERTO DE DAMMAM,

EL TERCERO MAS IMPORTANTE
DE ARABIA SAUDI.

AUL:E EL MINISTERIO
DE FOMENTO HA
LANZADO PARA SU
GRUPO DE EMPRESAS
LOS PLANES DE
INNOVACION E
INTERNACIONALIZACION,
EN CUYA ELABORACION
HA COLABORADO INECO.

PRIMERA REUNION DEL OBSERVATORIO

DE INTERNACIONALIZACION DEL TRANSPORTE

El Secretario de Estado de Infraestructuras, Transporte y Vivienda, Julio Gémez-Pomar,
presidi6 el miércoles 18 de abril la primera reunion del Observatorio en la que han
participado el presidente de Ineco, Isaac Martin-Barbero; la directora general de Trans-
formacién, Internacionalizacién e Innovacién, Eva Pulido; y el director de Internacio-
nalizacién e Inteligencia Comercial, Sergio Navarro. En su puesta en marcha, se han
evaluado las primeras acciones del Plan de Internacionalizacién del Transporte y las
Infraestructuras 2018-2020, que coordina Ineco y que busca fomentar la actividad
exterior de las empresas espafiolas de transporte.

Por otro lado, el dia 6, el Ministerio de Fomento Ilevé al Consejo de Ministros un
informe sobre el Plan de Innovacién para el Transporte vy las Infraestructuras 2017-
2020, presentado el pasado noviembre y redactado por Ineco, que esta trabajando
también en el Plan de Sostenibilidad del Transporte.

ITRANSPORTE — 11



os primeros trabajos se centran en estudios de con- Con un perfil erudito y

sultoria pluridisciplinar en los que se incorporaba la carismatico, Carlos Roa
(en el centro de la imagen)

ingenieria, llevando a cabo anteproyectos de carreteras )
L promueve los estudios e
y ferroviarios, entre los que destaca el anteproyecto de informes sobre el ferrocaril
alta velocidad Madrid-Zaragoza-Barcelona-Port Bou. dentro y fuera del pais y
En 1973 y 1974 se empezaron a planificar las redes de aborda el primer estudio de

Cercanias de Madrid y Barcelona, labor que ha continuado alta velocidad en E8patiar

hasta nuestros dias. En estos afos se llevan a cabo también
trabajos de investigacién de la movilidad a escala regional,
con los planes directores de Canarias, en 1979, y luego

Baleares, Murcia, Castilla y Leén y Pais Vasco.
Ineco disefia en este periodo varias redes arteriales ferro-

viarias, como las de Valencia, y elabora estudios y proyectos

de las redes de Santander, Gijon y Vigo (1973), Madrid (1974),

Jaén (1977) y Huesca (1978). Destaca la de Sevilla, que incluia

[ el proyecto y disefio funcional de la estacién de Santa Justa,
la de mercancias de La Negrilla, el soterramiento de lalinea a

su paso por el casco urbano, y varios apeaderos de Cercanias.

Se realizan también numerosos estudios de

MU[:HAE mercancias para Renfe. El ingeniero de cami-

, . . . Julio B jo, t 22 an I
En la década de los 70, Ineco vive varios cambios SIMULACIONES 272" o765 2012, resume: “En aquella época

de accionariado, aumentos de plantilla y traslados a FERROVIARIAS S se hicieron estudios para optimizar el siste-
nuevas oficinas. La compafiia pasa de contar con REALIZARON 2 de transporte de las grandes sideturgias:

. Ensidesa, Nueva Montafia Quijano, Sidegasa.
cinco personas en 1971 a 65 empleados en 1978. CON|DS ParaRenfe, ademas delos clasicos estudios de
corredores de viajeros y ‘focos’ de mercancias,

PROGRAMAS DE se trabajé con planificacién urbanistica en las
redes arteriales ferroviarias de media Espana”.

IHM H[I[:us v La tecnologia es ya en estos anos una he-
EPSE, |N|:|.|."|]A rramienta importante de trabajo y se llevan
qu a cabo los primeros desarrollos informaticos

I'A [IPERA[:I“N propios. Concha Rodriguez-Portugal, ingenie-
DIARIADELAS ra industrial, en Ineco desde 1972 hasta 2011

i recuerda: “Uno de los primeros trabajos en

EEREANIAE 1974 con los que disfruté de manera especial
DEMADRID vy obtuvimos un alto reconocimiento de Renfe

La planificacién

fueron las simulaciones de grandes estaciones de redes arteriales,
de mercancias en las que entonces se realizaban complejas los planes de Cercanias
operaciones ferroviarias. Al principio las haciamos manual- ylosestudiosde y
b d . ladel taci mercancias protagonizan f
mente sobre reproducciones a escala de las estaciones, re- los trabajos de la &poca.

presentando los trenes con botones de costura y realizando
los célculos con maquinas de calcular. Fuimos los primeros
en utilizar el programa HOCUS y el GPSS, en el ordenador
de Renfe”.

Sobre los primeros programas econémicos mecaniza- “Los movimientos de masas urbanos
dos, del F 1 iero industrial, en I t . ;
os, Jorge del Fresno, ingeniero industrial, en Ineco entre y de cercanias dan al ferrocarril una

1972 y 2010 detalla que: “Comenzamos a utilizarlos en el 76,

hechos en BASIC, con un ordenador programable HP30 de superioridad absoluta, y €en la gran
4 MB que costé mas de 700.000 pesetas, el inico que habia industria y la gran ciudad del pOl’VGI’lil’

105 /0

El MA“RI D.ZARAE UZA en la empresa. Era un método muy sencillo que nos servia . ~ .
para hacer el calculo de costes de los proyectos. Aunque a el ferrocarril desempenafa un pape1
BAREE[“NA—P“RI Huu partir de 1982 se llevé a cabo la informatizacién de toda la importantisimo”
F contabilidad, la filosofia siguié siendo la misma”.
Y |.A VU[:A[:"]N José A. Fernandez Gago, ingeniero civil, en Ineco desde Carlos Roa, entrevista en ABC, 5 de diciembre de 1967,
2008 resalta que “entre las novedades puestas en el merca- un afio antes de la fundacion de Ineco

INTERNACIONAL

do por los americanos en los afos 60 y las investigaciones

eee
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“Comenzamos a utilizar los programas
economicos mecanizados en el 76
hechos en BASIC con un ordenador
programable HP30 de 4 MB que costo
mas de 700.000 pesetas, el tnico que
habia en la empresa”

Jorge del Fresno, ingeniero industrial

El estudio para la
concesién de la
autopista de peaje
Campomanes-Ledn
junto con el primer
logotipo de la
compaifiia, realizados
en 1975.

(e

EXPATRIADOS

En laimagen, de izqda. a dcha., Juan
Torrején, ingeniero expatriado de
Ineco en Colombia con sus hijos,
Jaime Morro, de Ineco, Vicente
Moreno, de Renfe y Antonio Debesa,
también expatriado de Ineco.

14 — ITRANSPORTE

académicas lideradas por Mascarenas en Espaia en los
80, destacé la figura de Ineco en el afio 1975 cuando en el
ambito del estudio de viabilidad para la concesién de la
autopista de peaje de Leén a Campomanes se realizaron
por primera vez en nuestro pais simulaciones econémico-
financieras programadas en BASIC”.

105 INICIOS DE LA ALTA VELOCIDAD

En 1975 y realizado por Ineco, Renfe presenté el primer es-
tudio sobre alta velocidad en Espaiia. Incluia los estudios
econdmico-financieros y geoldgicos, el andlisis de alternati-
vasy el disefio del trazado final. 13 afios después, el Gobierno
priorizé la construccién de la linea de alta velocidad entre
Madrid y Sevilla, por lo que la conexién entre Madrid y Bar-
celona no se hizo realidad hasta 33 afios después, en 2008.
De este trabajo, el delineante Agustin Giménez, en Ineco
entre 1973 y 2017, recuerda: “Mi primer trabajo en Ineco fue
el tramo Madrid-Guadalajara, que diseiamos a mano con los
planos del servicio geografico del Ejército que nos proporcio-
naba Topycar, primero con tres alternativas a escala 1-50.000
y finalmente del trazado seleccionado a escala 1-5.000”.

LA VOCACIGN INTERNACIONAL

La vocacién internacional cristaliza en estudios e informes
sobre el ferrocarril y el transporte en Latinoamérica, fomen-
tando la formacién de sus técnicos en Espaiia. El interés
por participar en la mejora de infraestructuras en el exte-
rior lleva también a Roa y el equipo de Renfe al continente
africano, donde en 1975 se lleva a cabo para el Zaire (hoy,
Republica Democratica del Congo) el estudio de viabilidad
para la linea ferroviaria Kindu-Kisangani.

En los 70, se comienza a colaborar con instituciones de
Bolivia -donde se realizé un estudio integral de transportes
entre 1979-1980-, Argentina, Venezuela, Honduras, Chile y
Colombia con diversos estudios y proyectos de mejora del
transporte junto con Renfe y ALAF. Como asesor general de
ALAF, Ineco ejerce de consultora del Banco Internacional
de Reconstruccién y Fomento (BIRF) lo que abre las puertas
a la compariiia para participar y ganar en concurso publico
los primeros proyectos en Colombia y Brasil.

Fue precisamente en Brasil donde se gand el primer
proyecto internacional en concurso publico, Operaciones,
marketing e informatica para las Ferrovias Paulistas del Es-
tado de Sdo Paulo (FEPASA), licitado por el Banco Mundial
en 1976 y realizado entre 1980-1981. Ineco, con personal
cedido por Renfe, se adjudicé este estudio de operaciones
ferroviarias, que supuso la entrada de la compaiiia en el
pais donde finalmente creara en el ano 2000 su filial Ineco
do Brasil. Anos después, en 1987, se llevaria a cabo un es-
tudio precursor de la alta velocidad entre Rio de Janeiro y
Sao Paulo (Trens rdpidos de passageiros de longo percurso Rio
de Janeiro-Sdo Paulo).

Uno de los primeros estudios que se realizaron en Ar-
gentina fue el de rentabilidad de la implantacién de un
sistema CTC para Ferrocarriles Argentinos en 1978. Afnos
después, en 1987, se llevaria a cabo una investigacién del
mercado de transporte ferroviario latinoamericano Cono

Sur, Brasil y Altiplano Andino. Posteriormente, junto a Fe-
rrocarriles Argentinos y Renfe, se hizo en 1989 el estudio
de viabilidad para la explotacién conjunta de corredores
interurbanos, y en 1997 se lleva a cabo un estudio de mer-
cado en la linea ferroviaria de Belgrano Norte, contratado
por Ferrovias, empresa explotadora del servicio.

Carlos Roa y el director gerente Carlos de Inza, junto con
ingenieros de Renfe, llevaron a cabo en 1972 el Estudio sobre
el sexto proyecto de Ferrocarriles de Colombia, un estudio de
recomendaciones para la mejora de la variante ferroviaria
del Carare, un proyecto financiado por el entonces Banco
Internacional de Reconstruccién y Fomento, acuerdo al que

llegd Roa tras un viaje a Washington en marzo

[:AR”]S RI]A de 1969, cuyos gastos sufragd Iberia, entonces

FRUM“EVE accionista de Ineco. En 1981, Ineco presenta pa-
ra el metro de Bogota el Estudio de factibilidad y

EXPORTAR LA  reatizacién de un sistema de transporte masivo para
EXPERIENCIA Bogota —el primer trabajo internacional que se

hizo con medios propios, realizado junto con la

YTEEN[".I]EIA francesa 1Sofretu (actual Systra) y la colombi(:la-
= na Consultoria y Sistemas-, proyecto contratado
ESPANDLA Y

por la Alcaldia Mayor de Bogota. Se realizaron
5“ V|5"]N estudios detallados de viabilidad y predisefio del
metro de la capital colombiana y su zona de ta-

PLURIMODAL lleres, con una propuesta de una linea prioritaria
I]EI. TR ANSF[IRTE de 21,2 kilémetros de longitud con 23 estaciones,

el 35% en superficie y el resto subterraneo.

La presencia en Colombia lleva a que en 1985 Ferroca-
rriles Nacionales de Colombia (FNC) adjudica al consorcio
Ineco-Consultécnicos un estudio de viabilidad del Plan de
Rehabilitacién del Ferrocarril. El presupuesto total del pro-
yecto era de 360 millones de pesetas y la financiacién se
realizé a través del Banco Mundial. Isabel Lacambra, inge-
niera de caminos, en Ineco desde 1987, se incorporé con
este proyecto: “Me destinaron a Ineco desde Ferrocarriles
Nacionales de Colombia en 1987 para participar en el estudio
de su viabilidad y paralelamente en el estudio del Corredor
Buenaventura-Bogota. Trabajé en ambos proyectos hasta
1989y fue alli donde conoci a Juan Torrején, José Eladio Seco,
Antonio Debesa y Juan Canteli, todos ellos expatriados de
Ineco, los dos primeros con sus familias”.

El estudio de viabilidad del Corredor Buenaventura-
Bogotad incluia el andlisis de la construccién de un nuevo
tramo para conectar la Red del Atlantico con la Red del
Pacifico y dar una salida directa desde Bogota al Puerto de
Buenaventura en el Océano Pacifico. El total de recursos
que Ineco asigné a este contrato fue de 260 hombres-mes
durante cuatro afnos. m

ZAIRE

Roay el equipo de
Renfe reciben en Madrid
a autoridades del

Zaire (actual Republica
Democratica del Congo)
para el estudio de
viabilidad de la linea
Kindu-Kisangani.

“Para el calculo de la demanda de
Ferrocarriles Nacionales de Colombia
se compro el primer PC de IBM en el
ano 1985, con el que desarrollamos un
modelo de explotacion ferroviaria al
que denominamos Modelo de Trafico
Ferroviario (MTF)”

Juan Canteli, ingeniero de caminos

METRO DE BOGOTA

Francisco Ferndndez, ‘Franchis’, presenté
el estudio de un metro para Bogota

en octubre de 1981, tras realizar en Ineco
en 1977 el estudio complementario

de la red de metro de Bilbao.
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EL GRAN SALTO ADELANTE

1383-133¢2

En 1983 nace Tifsa; Renfe adquiere Ineco vy le traspasa
Su equipo de proyectos en 1984; Espafia entraenla
CEE en 1986, afio en que se se proyecta el NAFA, la
futura linea de alta velocidad Madrid-Sevilla (1992).

105 80

TIFSA, RENFE,
EL NAFA, EL CORREDOR
MEDITERRANED
Y LA ENTRADA EN LA CEE

neco fortalece su drea de ingenieria y proyectos, y aplica

las més modernas metodologias y modelos de simula-

cién a la planificacién del transporte. Para Guillermo

Vazquez, ingeniero de caminos, que entr en Ineco

en 1972, permaneciendo muchos afos vinculado a la
empresa,“los estudios de economia del transporte, en los
que Ineco fue pionera, fueron decisivos para la evolucién
de las infraestructuras espanolas. Era necesario que las
decisiones en materia de inversién en el mundo del trans-
porte fuesen acompanadas de una reflexién acerca de sus
consecuencias econémicas”.

Emilio Miralles, ingeniero de caminos, asesor externoy
en Ineco desde 2008, destaca de estos afios que “el Consor-
cio de Transportes de Madrid fue el primero que hubo en
Espana y sirvié de modelo para los que llegaron después.
En su creacién, en 1985-86, participaron profesionales de
Ineco, aportando una experiencia que hemos aplicado des-
pués en estudios como la regulacién del nuevo modelo de
explotacién ferroviaria de Brasil y el Master Plan de Trans-
porte Publico de Oman”.

TIFSA: EL DESARROLLO
TECNOLOGICD DEL FERROCARRIL

Con la creacién de Tifsa el 30 de noviembre de 1983, parti-
cipada al 100% por Renfe, comienza la especializacién en
investigacién e innovacién tecnolégica en materia de via,
material rodante, instalaciones de seguridad, sefializacién
y sistemas de control de trafico ferroviario, un area en la
que se continuara a la vanguardia -tras la fusién con Ineco
en 2010- hasta hoy. La aportacién de Tifsa, y después de
Ineco, ha tenido su maximo exponente en la validacién y
verificacién del ERTMS.

La renovacién de las lineas convencionales en toda la red
ferroviaria supuso el comienzo de los trabajos de inspeccién
y pruebas de carga de Tifsa en multitud de puentes y viaduc-
tos. Carlos Loma, técnico experto en proyectos singulares,
en Ineco desde 1984, recuerda: “Cuando comencé en Tifsa en
1984, uno de los requisitos era no tener vértigo. Trabajamos
para Renfe en muchas campaiias de auscultacién de puen-
tes metdlicos, algunos de mas de 100 metros de altura. Un
afio después se iniciaron los trabajos de inspeccién de los
puentes ferroviarios de hormigén y fabrica, y las pruebas
de carga en la linea de Tarragona a Barcelona y Francia”.
Desde 1992, las inspecciones de los puentes y viaductos
forman parte de los trabajos habituales. En alta velocidad
destacan la monitorizacién de los viaductos Arroyo del
Valle y Arroyo de las Piedras (2006-2010); las pruebas de
carga del viaducto de Contreras (2010), del viaducto del
Ulla (2015) y més recientemente, en todo el nuevo tramo
Chamartin-Torrejoén de Velasco (Madrid, 2017).

Arriba: Enrique Lépez
del Hierro con Francisco
Lépez en las oficinas
de Tifsaeneln®1l

de Capitdn Haya en
1999. Centro y de
izquierda a derecha:
Fernando Vegas, José
Antonio Alvarez, Carlos
Lomay José Costales
(1984). Abajo: Mario
Jaraen 2000.

“Ineco es la empresa que mas
Inspecciones de puentes de ferrocarril
ha hecho en Espana, superando con
creces la cantidad de 10.000. Cuenta con
una especializacion unica en pruebas de
carga en puentes metalicos”

Leendert de Haan, ingeniero de caminos




TIFSA

Arriba: Ivan
Navamuel,
Carlos Loma,
Elena Jerezy
Elena Agudo,
en2011.Ala
derecha, Pedro
Benito, Victor
Duarte y Marisa
de la Hoz,
ingenieros

del NAFA.

“No pudimos tener mejores lideres
que Jorge Nasarre y Santiago
Rallo, con los que gracias a su
conocimiento y vision de futuro,
pudimos finalizar todos los
proyectos en un plazo récord
de nueve meses”

Marisa de la Hoz, ingeniera de obras publicas
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De toda esta experiencia, Leendert de Haan, ingeniero
de caminos, que entrd en Ineco en 1998, senala: “Somos
la empresa que mas inspecciones de puentes de ferroca-
rril ha hecho en Espana, superando con creces las 10.000.
Cuenta con una especializacién Gnica en pruebas de carga
en puentes metdlicos. En 2005 se hicieron en el AVE Madrid
Lleida varias pruebas de carga a 360 kilémetros por hora en
viaductos singulares, un récord histérico en Espafia. Otro
hito es el estudio mediante modelos 3D que se realizd en
2016 para detectar posibles zonas de riesgo de inundacién
en los 2.351 kilémetros de las lineas de alta velocidad en
explotacién. La Gltima innovacién que hemos introducido
es el uso de drones para poder realizar inspecciones en
sitios de dificil y peligroso acceso”.

DEL NAFA AL AVE A SEVILLA

En 1986 Ineco recibe el encargo del Ministerio de Obras
Publicas y Transportes de realizar los proyectos basicos y
constructivos de la primera linea de alta velocidad Madrid
-Sevilla, entre Getafe y Cérdoba, un proyecto al que se le
Ilamé el NAFA, Nuevo Acceso Ferroviario a Andalucia. Un
equipo de jovenes ingenieros de la compania se enfrentd
a este reto dirigidos por profesionales procedentes de
Renfe. Para Juan Barrdn, ingeniero de caminos, en Ineco
desde 1985 y que fue presidente de GIF, “el traspaso a Ineco
de todo el equipo de proyectos de Renfe fue EN ISHH 1l
clave, ya que al trabajo de consultoria se afa-

di6 un importante aumento de la ingenieria, [5[JBIERN[
en volumen de negocio, el mas importante.

Aquello fue un antes y un después”. [IE[:"]E

Entre los jévenes ingenieros estaba Mari- HEE”TAR

sa de La Hoz, ingeniera de obras publicas, en

Ineco desde 1986: “No pudimos tener mejores EL NAFA EN

lideres que Jorge Nasarre y Santiago Rallo, con AN[:H[I I]: VIA

los que gracias a su conocimiento y visién de

futuro, pudimos finalizar todos los proyectos |NTERNAE"]NA|_
de infraestructura y via en un plazo récord de INEE[I AI]AFTfI

nueve meses.
El trabajo incluyé los proyectos del traza-  [| TRAMI

do de 320 kilémetros y el estudio de demanda

de viajeros de la nueva linea. El ingeniero EN MEN[IE
Juan Canteli, que ha trabajado en Ineco du- DELUN AN“
rante 27 anos, destaca que en “el estudio aflo-

ré la existencia de un importante nicho de demanda de
conexién entre Madrid y Ciudad Real, por lo que Renfe
implanté los servicios regionales de alta velocidad entre
Madrid, Ciudad Real y Puertollano”. Dos afnios después, en
el Consejo de Ministros de diciembre de 1988, el Gobierno
de Espana toma la decisién de que el NAFA se ejecute en
ancho internacional en lugar de ‘ancho ibérico’. Ineco
adapt6 el tramo Getafe-Cérdoba al nuevo ancho de via en
menos de un ano. De los dias previos a la inauguracién de
lalinea en 1992, Pedro Benito, ingeniero de obras publicas,
en Ineco desde 1986, recuerda: “En uno de los recorridos
previos a la inauguracién viajamos junto a miembros del
Gobierno y representantes de las constructoras. Era un
sueno hecho realidad. Habiamos cumplido con nuestra
parte del reto y alli estdbamos recorriendo la distancia
entre Madrid y Sevilla a través de una infraestructura de la

que conociamos cada detalle. Controlabamos la velocidad
contando los postes de catenaria por minuto; el peralte
de las curvas, con la inclinacién que sufria la lamina de
agua en un vaso sobre la mesa”.

Hacer realidad la red de alta velocidad generd o im-
pulsé nuevas actividades en los equipos dedicados a la
fase de construccién, como las direcciones y asistencias
técnicas a obras de todo tipo: montaje de via a tuneles,
estaciones, electrificacidon, etc. También arrancaron los
primeros trabajos de mantenimiento de vias, una labor
que hoy se sigue desempenando en toda la red: “El 21
de abril de 1992, dia de la inauguracién, comenzamos a
colaborar con Renfe en el mantenimiento de la linea de
alta velocidad Madrid-Sevilla. Eramos alrededor de 20 per-
sonas, incluyendo las tres bases de mantenimiento (Mora
de Toledo, Calatrava y Hornachuelos)”, relata el experto en
mantenimiento de alta velocidad Rodolfo Velilla, en Ineco
desde 1988. “Participamos en la creacién del modelo de
mantenimiento, primero para Renfe y més tarde para Adif,
un modelo que actualmente desarrollamos para todas las
lineas de alta velocidad que mantenemos para Adif como
asistencia técnica”.

LA MODERNIZACION
DEL FERROCARRIL

Con Renfe como accionista Unico comienza un periodo de
modernizacién del ferrocarril con el objetivo de incremen-
tar la velocidad. Se instalan nuevos desvios soldables y se
redactan multitud de proyectos de renovaciones de via. La
plantilla empieza a crecer: de unas 80 personas (entre Ineco
y Tifsa) en 1983, pasara a casi 300 en tan solo 10 anos.

José M? Urgoiti, ingeniero de caminos, en Ineco desde
1987, en la actualidad subdirector general de Operacio-
nes Nacionales, hace hincapié en los retos de entonces:
“Los primeros pasos en lo que se denominé ‘Calidad de
Via’ fueron complicados pues empezamos practicamente
sin experiencia, apenas lo que nos pudo ensefnar nuestro
maestro Ulpiano Martinez Solares que provenia de Renfe.
Nuestra primera asistencia técnica fue en 1989 en las obras
de la Expo de Sevilla”.

Sobre los medios con los que se trabajaba en los afos
ochenta, Rafael Herrera, ingeniero de obras publicas, en
Ineco desde 1982 y hoy subdirector de Coordinacién de
Operaciones recuerda que: “Los medios eran muy limita-
dos: un bastén de bolas para detectar a través del sonido
de su golpe sobre la cabeza de las traviesas si la via estaba
bien consolidada o no, unas asas de flechar para determi-
nar su correcta alineacién, una regla de anchos y peralte
para la medida de esos parametros, y un nivel topografico
para la comprobacién de la nivelacién longitudinal”..., y
anade que “con los datos de las asas de flechar, Ulpiano
Martinez y Javier Gémez disefiaron un programa para el
célculo de rectificaciéon de trazados que se convirtié en
uno de los primeros desarrollos tecnolégicos de Ineco. Se
utilizé durante anos, y se acabé vendiendo a Renfe, que lo
denomind RIPER”.

Esta experiencia llevé a Ineco a continuar afios después,
llevando para Adif en los aflos 2000 “el apoyo técnico de

FOTOS_ELVIRA VILA

PLANO MADRID-
BRAZATORTAS
El proyecto del
NAFA redujo en
100 kilémetros el
trayecto al pasar
por Brazatortas

en vez de por
Despefiaperros.
Por primera vez se
usé en Espafia la
cartografia digital
3D. Abajo, personal
de las bases de
mantenimiento de
Hornachuelos y Mora.

“Nuestra primera asistencia
técnica fue en 1989 en las obras
de la Expo de Sevilla”

José M? Urgoiti, ingeniero de caminos

Ineco abre su delegacién en
Sevilla en 1988, a raiz de sus
trabajos enel AVEy enel
recinto de la Expo, prestando
servicios de control de
calidad de las obras en los
cinco pabellones publicos y
la direccién de obras de los
aparcamientos. También se
proyect6 un ramal de acceso
ferroviario al recinto y se
llevé la asistencia técnica en
la estacion de Santa Justa.
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Acuarela

de una
subestacién
del Corredor
Mediterraneo.

“El refuerzo de potencia del tramo
Valencia-Vandell6s fue el primer gran
contrato de energia que tuvimos y
ademas orientado a velocidad alta.
Desde entonces, hemos participado en
el dimensionamiento y disenio de la
practica totalidad de la electrificacion
de la alta velocidad espanola”

Ernesto Labarta, ingeniero industrial

En laimagen, Javier
Garcia de Muro, ingeniero
gedlogo, en las obras

de mejora del Corredor
Mediterraneo.
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las coordinaciones de obra en las renovaciones de via y
renovaciones integrales de estaciones, asi como en la cons-
truccién de nuevas terminales de mercancias y conexiones
portuarias”, afirma Miguel Solana, experto ferroviario y
topégrafo, en Ineco desde 1990.

El aumento de la velocidad de circulacién tiene su me-
jor ejemplo en el Corredor Mediterraneo. Asi lo describe
Manuel Corvo, experto en mantenimiento ferroviario, en
Ineco desde 1990: “A finales de los ochenta comenzamos
a trabajar en una infraestructura compleja, pues circulan
trenes de mercancias, de largo recorrido, regionales y de
cercanias, a distintas velocidades y con un trafico intenso
de cargas. Fue todo un hito adaptar un trazado de via con-
vencional de trafico mixto, logrando elevar la velocidad de
circulacién de 160 hasta incluso 220 km/h”.

“En 1995, el Ministerio adjudicé a Ineco el proyecto de
refuerzo de potencia del tramo Valencia-Vandellés, que
incluia la rehabilitacién y modernizacién
de cinco subestaciones de traccién, la cons- INE[:[I SE
truccién de ocho subestaciones de traccién
nuevas y la construccién de una subestacién ENEARBA I]H_
de distribucién nueva 132/20 kV y todas las MANTENIMIENTD
lineas de alimentacién a las subestaciones”,
explica Ernesto Labarta, ingeniero industrial, [JE| CORREDOR
en Ineco desde 1997, gerente de area de Su- MEI]"ERRANH]
ministro de Energia, Electromécanica y Cate-
naria. “Fue el primer gran contrato de energia DESDE ME["A["]S
que tuvimos y ademas orientado a la implan-
tacién de la velocidad alta. Desde entonces, I]E ll]S 9']
hemos participado en el dimensionamiento
y disefio de la practica totalidad de la electrificacién de la
red de alta velocidad espanola”.

LA ENTRADA EN LA CEE: EL DESPEGUE
DE LA PLANIFICACION

La entrada de Espana en la Comunidad Econémica Europea
(CEE) en 1986 y la progresiva incorporacién de la legislacién
comunitaria conllevaron la necesidad de planificar las ac-
tuaciones y, por tanto, las inversiones. Ineco colaboré con la
Administracién en la elaboracién de los planes que sentaron
las bases de las redes de infraestructuras —alta velocidad,
cercanias, autovias, aeropuertos...— que se construyeron o
modernizaron durante las dos décadas siguientes.
Casimiro Iglesias, ingeniero de caminos, en Ineco des-
de 2009, resume este periodo: “A mediados de los anos
80, el sistema de transportes presentaba carencias muy
importantes en términos de capacidad y calidad, que
amenazaban una incipiente recuperacién econémica. En
este contexto, el lanzamiento de un conjunto de planes
de infraestructuras, como el Plan General de Carreteras
1984-1991, el Plan de Transporte Ferroviario de 1987 o el
Plan de Mejora del Transporte para las Grandes Ciudades
de 1990, dieron inicio a un proceso de modernizacién de
las infraestructuras que ha cambiado de manera radical el
sistema de transporte en Espana. Las ayudas de los fondos

de la Unién Europea constituyeron el catalizador funda-
mental de este proceso”.

La entrada en la CEE supuso la equiparacién de la legislacién
espafola a los estdndares comunitarios, superponiendo a
los aspectos técnicos nuevas perspectivas ambientales y
sociales. Francisco Cifuentes, ingeniero de obras publicas, di-
rector de Cuenta Fomento, Renfe y Otros Nacional, en Ineco
desde 1988, comenta: “La planificacién pasé a ser un proceso
publico, en el que el promotor enriquece sus propuestas con
las aportaciones del resto de las Administraciones y de los
ciudadanos. Ineco particip6 y participa activamente en este
nuevo concepto, uno de cuyos maximos exponentes son los
Estudios Informativos y los Estudios de Impacto Ambiental”.

A partir de 1989, Ineco comienza a planificar la red de
alta velocidad por encargo de Renfe y el Ministerio de Obras
Publicas y Transportes (luego Fomento) con los primeros
estudios informativos: primero los de la linea Madrid-Za-
ragoza-Barcelona; luego los de los del resto de las lineas,
tanto de adecuacién como los nuevos trazados a Burgos,
Segovia, Valladolid; Y’ vasca (1996); accesos a Galicia (va-
riante de Pefiota) y Asturias (variante de Pajares), la linea a
Levante; Corredor Atlantico: Vigo-Porto y un largo etcétera
que engloba casi la totalidad de la red.

LAS MERCANCIAS

Alo largo de toda la historia de Ineco abundan los trabajos
sobre transporte de mercancias, carga area, accesos ferro-
viarios a puertos y transporte multimodal. La compaiiia ha
elaborado multiples estudios de viabilidad de areas logisticas
para transporte de mercancias terrestre, maritimo y aéreo. De
hecho, el primer trabajo (ver foto) —un informe firmado por
Carlos Roa sobre un estudio realizado por una firma francesa
(Sofrerail)- fue acerca del transporte de fosfatos en el Sdhara
(1968). En los 70 se realizaron para Renfe numerosos informes
sobre transporte de mercancias peligrosas.

Desde entonces, primero para Renfe, Iberia o Transmedi-
terrdnea y luego para otros clientes, accionistas y la propia
Administracién, asi como en Latinoamérica, Ineco ha seguido
realizando hasta la actualidad todo tipo de estudios relacio-
nados con el transporte de mercancias, especialmente fe-
rroviarias —con los llamados ‘Focos’ y ‘Ejes’ de los afios 80 y
90—, pero también por carretera y mar, analisis comparativos
entre modos; de demanda, por productos, de capacidad de
los trenes y vagones, de infraestructuras (como estaciones,
apartaderos, vias, etc.), de flujos de trafico, etc. Algunos re-
cientes son los de la plataforma PLAZA y la terminal mari-
tima terrestre de Zaragoza, un trabajo finalizado en 2002; la
ZAL del puerto de Algeciras (2009) y el parque industrial del
aeropuerto de Foronda, en Vitoria (2010).

A ellos se suman gran numero de estudios de viabilidad de
nuevas areas logisticas para el Gobierno central y Gobiernos
autonémicos de Espaiia, trabajos que se continuaron mas
tarde en el exterior, en paises como Colombia (estudio de
carga area en el aeropuerto Santiago Vila de Flandes, 2011),
Kuwait (drea industrial de Shadadiya, 2012) o Ecuador, (zona
ILCO en Santo Domingo de los Tsachilas, 2017). mm

ESPANA
ENTRA EN
EUROPA

12 de junio
de 1985: el
entonces
presidente
del Gobierno,
Felipe
Gonzdlez,
firmaen el
Palacio Real de
Madrid el acta
de adhesién a
la Comunidad
Econémica
Europea.

“La planificacion paso a ser un proceso
publico, en el que el promotor enriquece
sus propuestas con las aportaciones del

resto de las Administraciones y de los

ciudadanos. Ineco participo y participa
activamente en este nuevo concepto,
uno de cuyos maximos exponentes son
los Estudios Informativos y los Estudios
de Impacto Ambiental”

Francisco Cifuentes, ingeniero de obras publicas

PLAN DE ORDENACION DE LAS |
ESTACIONES DEL PIRINEO CATALAN

El plan, realizado en 1982, fue singular por

ser uno de los primeros planes de ordenacién
del territorio de la compafiia. Con 11 volimenes,
en este exhaustivo estudio se analizaba la
situacion de las estaciones de esqui de los
municipios de toda esta zona. Arriba, en el
centro, Antonio Monfort, autor del estudio, junto
al también ingeniero de caminos Jesus Rubio.

A la derecha, el informe de Carlos Roa sobre un
estudio de transporte de fosfatos en el Sahara
de Sofrerail (1968).

\_-——_
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LAS GRANDES INFRAESTRUCTURAS

1333-1333

La entrada de Aena en el accionariado de Ineco
en 1993 marca el comienzo de una nueva actividad,
la aeronautica, con el Plan Barajas como gran hito
vy los primeros trabajos de navegacion aérea.
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principios de los 90, convertida ya en miembro de

la CEE y en pleno proceso de consolidacién de su

reciente democracia, Espafia acomete un proce-

so de ampliacién y reforma de sus aeropuertos,

carreteras y ferrocarriles. Los grandes eventos de
1992 -la conmemoracién de los cinco siglos del Descubri-
miento de América por Colén, con la Exposicién Universal
de Sevilla, y los Juegos Olimpicos de Barcelona- son el
gran escaparate del pais. También Madrid afronta grandes
obras con vistas a estos acontecimientos: la remodelacién
de la estacién de Atocha para acoger la alta velocidad y
el Pasillo Verde (1989-1997), la primera direccién de obra
integral de Ineco.

La entrada de Aena en el accionariado dio fortaleza y
musculo a la compaiiia: comienza la modernizacién de los
aeropuertos espanoles, por entonces con serios problemas
de saturacion. Se inicia la actividad aerondutica, tanto en
aeropuertos como en navegacién aérea.

LAS ASISTENCIAS
TECNICAS A LAS DBRAS

Las obras del Pasillo Verde sirvieron para completar el pri-
mer anillo de la Red de Cercanias de Madrid, y urbanizar
y equipar los terrenos de uso ferroviario liberados entre
las estaciones de Principe Pio y Atocha. Los trabajos com-
prendian la redaccién de proyectos, anélisis y estudio de
ofertas, y la asistencia técnica para el control, gestién y
direccién de obras.

Segin Roberto Salas, ingeniero de obras publicas, en
Ineco desde 1987 “con el Pasillo Verde, Madrid recuper6
el sudoeste de la ciudad. Fue la primera gran actuacién
urbanistica y también la primera vez que una gran tunela-
dora llegaba a Espana. A este trabajo le sigui6 el Cinturén
Verde de Oviedo (1993-1997) y Bilbao Ria 2000, de la que
llevamos la direccién de obra y asistencia técnica a la
variante sur (1995-1999).”

Para José M? Urgoiti, ingeniero de caminos, en Ineco des-
de 1987, el Pasillo Verde fue sin duda: “Una obra emblematica
que nos permiti6 crear equipos expertos y nos abrié las
puertas a otras grandes obras. También por entonces Renfe
nos encarg6 el inventario de todos sus bienes inmuebles, un
trabajo ingente”. Sobre el inventario, Dulce Galan, ingeniera
en geomadtica y topografia, en Ineco desde 1987, anade: “Lle-
gamos a participar hasta mil personas. Demostramos que
teniamos la capacidad técnica y de gestién para resolver
cualquier reto”.

Arrancan también las primeras asistencias técnicas a
obras aeroportuarias. Victor Pardo, ingeniero aeronautico,
20 anos en Ineco, destaca que la primera de ellas ganada
en concurso fue “la remodelacién del aeropuerto de Ali-
cante (1994-1995). Un afio después, nos fuimos al aero-
puerto de El Hierro (1996-1997) pero la que recuerdo como
mas singular fue la de Namibia (2002). Trabajamos en un
consorcio como gerentes del proyecto de modernizacién
de las instalaciones aeronduticas del pais, entre ellas, el
proyecto y la direccién de obra de la ampliacién de la pista
del aeropuerto de Walvis Bay”.

Arriba a la izquierda,
Dulce Galan y Victor
Gdndaras trabajando
en el inventario de
Renfe. A la derecha,
el topégrafo Esteban
Casares; abajo,

parte del equipo

y cuaderno de
excavaciones del
Pasillo Verde.

Arriba, Roberto Salas

en Principe Pio. A
la derecha, obras
en el aeropuerto de
Alicante, en las que

Ineco llevé su primera

asistencia técnica
aeroportuaria.

“El Pasillo Verde fue sin duda una

obra emblematica que nos permitio
crear equipos expertos y nos abrio las

puertas a otras grandes obras”

José M2 Urgoiti, subdirector general de Operaciones Nacionales
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1. Edificio intermodal del
aeropuerto de Barcelona,
proyectado por Ineco.

2. Aeropuerto de

Palma de Mallorca.

3. Centro de Control de
Transito Aéreo de Sevilla.

Aena, el nuevo organismo creado en 1991 para gestionar
tanto los aeropuertos como la navegacion aérea en Espana, se
enfrentd a principios de los 90 con un creciente incremento
del trafico aéreo -paralelo al del turismo-, que causaba

problemas de saturacién sobre todo en Madrid y Barcelona.

INICI0 DE LAS AMPLIACIONES

1 final de esta década se aprueban el Plan Barajas
y el Plan Barcelona, que continuardn a lo largo de
las dos primeras décadas de 2000, durante las que
se ampliardn también los aeropuertos de Palma de
Mallorca, Valencia y Alicante (Plan Levante), Malaga
(Plan Méalaga) y del resto de la red.

“Nuestro primer proyecto importante fue el terminal
del aeropuerto de Tenerife Norte (1996) en colaboracién con
los arquitectos canarios N3. El segundo fue el nuevo Centro
de Control de Transito Aéreo de Sevilla, con los arquitectos
sevillanos Cruz y Ortiz. Y ya en 1999, acometimos uno de
los proyectos mas importantes de nuestra trayectoria: las
dos nuevas pistas del aeropuerto de Madrid-Barajas, cuyos
numeros desbordan cualquier otro proyecto realizado hasta

entonces”, explica José Luis Pena, ingeniero aerondutico,
en Ineco desde 1996.

El trafico aéreo en Barajas sigue creciendo sin parar. La le-
gislacién exige un profundo estudio de alternativas antes de
iniciar cualquier ampliacién: sera el FSAM (Futuro Sistema
Aeroportuario de Madrid) que Ineco realiz6 para la DGAC
entre 1997 y 1999. De este complejo analisis, todo un hito
para la compania y para la consultoria aeroportuaria, surge,
por una parte, la gran ampliacién recogida en el Plan Director
aprobado en 1999, y elaborado por Ineco. Este ano comienza
el ‘Plan Barajas’, al que se presto asistencia técnica durante
nueve anos, hasta 2006.Y al mismo tiempo, comienza el es-
tudio de viabilidad de un segundo aeropuerto, que se ubicaria
en Campo Real: el proyecto ENAM (Estudios para el Nuevo
Aeropuerto de Madrid), un exhaustivo estudio técnico, finan-
ciero y medioambiental realizado en tres fases (2000-2005).
Entretanto, en Barajas se inician las grandes obras que se
ejecutaran hasta mediados de los 2000: dos nuevas pistas,
dos torres, las terminales T4 y T4S, conectadas por un tren
subterraneo sin conductor (people mover), dos nuevas plata-
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Arriba, vista derea
del aeropuerto de
Madrid Barajas con
las dos nuevas pistas
proyectadas por el
equipo de Proyectos
Aeroportuarios de
Ineco (a la derecha),
en las oficinas de la
calle Potosi en 2000.

formas de estacionamiento de aeronaves, seis médulos de
aparcamientos, un SATE (Sistema Automatizado de Trata-
miento de Equipajes), un nuevo pabellén de Estado, el desvio
y soterramiento de una carretera (la M-111) y nuevos accesos.
Una obra gigantesca de la que José Luis Pardo de Santayana,
ingeniero aeronautico, en Ineco desde 1997, comenta: “Co-
menzamos unas 40 personas y llegamos a ser més de 100 tra-
bajando en la ingenieria basica y el disefio del nuevo campo
de vuelos. Consideramos tantas alternativas de ubicacién de
las terminales, que los companeros de Aena nos decian que
les habiamos puesto ruedas”. Para Javier de Cos, ingeniero de
caminos, 30 afos en Ineco entre 1973y 2013: “Los estudios del
sistema aeroportuario de Madrid (FSAM), del Plan Director del
aeropuerto de Barajas y de un nuevo aeropuerto (ENAM) en
Campo Real, no solo permitieron resolver la ampliacién de
Barajas y planificar a largo plazo, sino ademds generaron un

01

4. Terminal de
02 Tenerife Norte.
03 04

“En 1999 acometimos uno de los proyectos mas
Importantes de nuestra trayectoria: las dos nuevas
pistas del aeropuerto de Madrid-Barajas”

gran equipo de expertos que situd a Ineco en primera linea
internacional en consultoria aeronautica”.

Elingeniero aerondutico Rafael Torres, director de Cuenta
Aeropuertos, en Ineco desde 1999, resume: “La ampliacién de
Barajas supuso para Ineco no solo la consolidacién de nues-
tro conocimiento en proyectos y obras aeroportuarias, sino
también la oportunidad de desarrollar nuevas capacidades
en la gestién integrada de proyectos, operacién, planifica-
cién, puesta en servicio y transicién operativa”.

EL PLAN BARCELONA

Tras las de 1968 y 1992, el aeropuerto de Barcelona-El Prat
empezd en 1999 la tercera gran ampliacién que lo transformoé
en lo que es hoy: el segundo aeropuerto del pais. “Partici-
pamos sobre todo en edificacién aeroportuaria” —-indica el
ingeniero aerondutico Gabriel Diaz-Roncero, en Ineco desde
1997-“implicandonos en la planificacién, disefo, supervisién
de la construccién y puesta en servicio de las actuaciones
mads relevantes tanto en laT1 como en la T2”.

Elinicio del apoyo a Aena en la elaboracién y actualizacién
de los Planes Directores —-implantados por ley en 1996- mar-
ca otro hito para Ineco y para el planeamiento aeroportuario
en Espafia. Segiin Miguel de Bernardo, ingeniero técnico
aerondutico, en Ineco desde 1998: “Ineco empez6 a parti-

“Los estudios para resolver la ampliacion
de Barajas generaron un gran equipo de
expertos que nos situd en primera linea

Internacional en consultoria”

Javier de Cos, ingeniero de caminos

José Luis Pena, ingeniero aerondutico

cipar en la redaccién de Planes Directores a partir de 1997.
La aplicacién de esta experiencia en el exterior, con Aena
Internacional o con otras empresas, nos ha llevado a plani-
ficar aeropuertos en Italia, Polonia, Reino Unido, Holanda,
Arabia Saudi, Kuwait, Oman, Emiratos Arabes Unidos, Irak,
Colombia, Costa Rica, Perd, Argentina, Brasil, Panama, Mé-
xico, Jamaica, Marruecos, Angola, Uganda o Kenia”.

De forma paralela al incremento del trafico aéreo crece
también la actividad en navegacién area. Los primeros
trabajos —primero para Aena y actualmente para ENAIRE-
arrancaron en torno a 1995. Fernando Gémez Comendador,
ingeniero aerondutico, en Ineco entre 1995 y 2012 recuerda
que: “A finales de los afios 90, las fuentes de informacién
eran directamente las fichas de progresién de vuelo. Era
un trabajo artesanal, que empezaba con la copia literal de
la informacién en la torre de control a primera hora de la
mafana. La automatizacién de la gestién de informacién
operativa aportados por Ineco supuso un gran avance”.

Aunque actualmente Ineco ha desarrollado metodolo-
gias y software propio, en los primeros afios “se tomaban
tiempos de ocupacién de pista con cronémetro desde la
torre, digitalizdbamos el terreno con una tableta a partir de
los mapas en papel, y no teniamos simuladores”, explica M?
Luisa Ferndndez, ingeniera técnica aerondutica, en Ineco
desde 1995. La compaiiia ha desarrollado desde finales de
los 90 proyectos de ingenieria y consultoria técnica espe-
cializada tanto de sistemas ATM (control de trafico aéreo)
como CNS (comunicaciones, navegacién y vigilancia) y ha
colaborado en la modernizacién de la red de cientos de
instalaciones. “Hoy en dia, somos capaces de dar servicio
en cualquier pais del mundo, tanto en especificacién y
puesta en servicio de sistemas, como en simulaciones ra-
dioeléctricas” confirma Victor Gordo, ingeniero aeronautico,
en Ineco desde 1998.
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A mediados de los afios 90, Ineco amplia su actividad en
carreteras con los primeros trabajos de conservacion, y control
y vigilancia de obras, una labor que ha llevado a la compafiia

a adquirir experiencia en disefio, mantenimiento, estudios

de accesibilidad y seguridad vial.

Internacional de Carreteras por su respeto al medioambiente.
La obra estaba dentro del Parque Natural de los Alcornocales,
la masa de alcornoques mas importante de Europa.”

En esta década, Ineco comienza los primeros trabajos de con-
servacidn, y control y vigilancia de obras para el Ministerio,
una labor que ha llevado a la compania a adquirir experien-
cia en distintas vertientes como la gestién de incidencias y
coordinacién con la Guardia Civil y Proteccién Civil, estudios
de accesibilidad e informes de seguridad vial, viabilidad in-
vernal, mantenimiento de instalaciones de suministro de
energia, alumbrado, ventilacién y control de tineles, senali-
zacién variable, semaforizacién y comunicaciones. Igualmen-
te, se trabaj6 con empresas privadas redactando proyectos
de concursos a concesiones, trabajos de urbanizaciones, due

LA EXPANSION DE LA RED EN ESPANA

dilligence sobre autopistas para instituciones

I]ESI]E ]393 A financieras como AGF o el Banco Espiritu &

ZI]I]H I.A RED I]E Santo o ensu caso peritajes técnicos en dis- g

! , putas con equipos de abogados. =)

EARRETERAE PAS'] Elingeniero de caminos Ignacio Galvez, §

I]E 74|]|] KM en Ineco desde 1995, destaca de Fzste perio- g

el do: “A lo largo de la segunda mitad delos «
n los afios 70 y 80, en pleno proceso de construccién de DEVIAS DEGRAN 90y principios del siglo XXI abordamos un
la red nacional de carreteras, se llevan a cabo estudios trabajo complejo al participar en el disefio
de viabilidad de nuevas vias o de emplazamiento de CAPA[:"]A[I A EASI de los nuevos accesos al aeropuerto de Ma-
estaciones, aduanas y otros servicios. A finales de los 14700 KM EN drid-Barajas, incluyendo proyectos como la
80, se realizan estudios de trafico destinados a valo- remodelacién del nudo Eisenhower y todas
rar la futura explotacién o para mejorar los flujos, como AUT[IPIETAE las conexiones con la M-40, N-II, el acceso
el realizado en las ciudades de Valladolid y Burgos, o de YA”'"]viAs a los recintos feriales, M-12 y tineles. Esta
emplazamiento de estaciones de autobuses, como los de experiencia nos sirvié para trabajar en los
Madrid y Santander. Se trabaja también en multitud de accesos a otros aeropuertos reformados de la red de Aena”.
proyectos de asfaltado, nuevos aparcamientos, informes El tinel de la M-12 disefiado por Ineco obtuvo el premio
complementarios a las supresiones de pasos a nivel en toda al mejor tiinel y mas seguro de Europa en 2006, concedido
la red nacional y proyectos de creacién, desdoblamiento, o por el prestigioso Programa EuroTAP (European Tunnel As-
de nuevos accesos en distintas carreteras de la red. sessment Programme). En 2006, se redacta el proyecto del II

Con todo, no fue hasta 1995 cuando se incorpora en la tramo de la autovia de Alcarria, y se llevan a cabo trabajos Ineco participé en los
Direccién de Ingenieria de Ineco una divisién de Carreteras de consultoria y asistencia técnica para el estudio informa- proyectos europeos

de seguridad vial

y se potencia este sector para abarcar la totalidad de los tivo de la conexién entre la Autovia Trujillo-Caceres (A-58) RIPCORD-ISEREST
modos. Este afio se gand en concurso publico el primer y otros trabajos y estudios informativos para la Junta de (2005-2007) y
contrato de carreteras para el Ministerio, que fue el estu- Castilla-La Mancha y la Comunidad de Madrid. PILOT4SAFETY

(2010-2012).

dio informativo N-420 de Cérdoba a Tarragona por Cuenca,
del tramo entre Puertollano y Ciudad Real. En cuanto a
asistencias técnicas, se comenzd con tramos de la autovia
A92 (1994); la variante de la autovia Puerto Lumbreras-Baza
(1995-97) y la conservacién y explotacién de la Autovia del
Mediterraneo (variante de Adra-Cuesta Colora) (1995-1999),
que se fue renovando posteriormente durante 15 aflos.

La red de carreteras, que en 1993 contaba en Espana
con algo con algo mas de 7.400 kilémetros de vias de gran
capacidad, se mejora y moderniza hasta llegar a casi 14.700
kilometros de autopistas y autovias en 2008.

De este periodo, el ingeniero de caminos Miguel Vila, en
Ineco desde 1994, destaca que: “El respeto al medioambiente
siempre ha sido una constante en nuestros trabajos. Ya en
1994, comenzamos a utilizar los residuos de los plasticos de
los invernaderos para las mezclas bituminosas del firme de
la autovia A92-N, en la que llevabamos la asistencia técnica a
la obra entre L.P. Murcia y Chirivel (Almeria). Pocos anos des-
pués, dirigi la obra de un proyecto desarrollado por Ineco para
la Junta de Andalucia, que recibi6 el premio de la Federacién
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FOTO_PABLO NEUSTADT

Arriba, obras

de carreteras en

las Islas Canarias.

A laizquierda,
situacion de ruido
proyectada en la M-40
(Madrid). Abajo, la
oficina de carreteras
del Paseo de La
Habana en 1999.

El Plan General de Carreteras (1984-1991) dio un gran im-
pulso a las autovias libres de peaje, que transformaron las
carreteras acortando drasticamente los tiempos de viaje.
Primero se opté por desdoblamientos de calzada, y paula-
tinamente por nuevos trazados, con caracteristicas homo-
logables a las autopistas libres.

Afios después, a partir de 2007, Ineco comienza a partici-
par en el Plan de Renovacién de Autovias de Primera Gene-
racién, un trabajo en el que, como indica José Luis Mangas,
ingeniero de caminos, en Ineco desde 2007 “llevamos a cabo
la elaboracién del Manual de Inspeccién de los contratos con-
cesionales, el seguimiento de los anteproyectos, estudio de
ofertas, la supervisién de mas de 120 proyectos de construc-
cién y el seguimiento de los contratos concesionales que se
extenderan hasta 2026. El Plan supone el acondicionamiento
integral de 2.125 kilémetros de autovias, en los corredores
mas importantes de la Red de Carreteras del Estado”. mm

La ingeniera Elena
Puente, experta en
carreteras, en 2000.
A laizquierda,
mapadelal®y2®
fase de renovacién
de autovias.

“Desde los 90 a principios del siglo XXI

abordamos un trabajo complejo al
participar en el diseno de los nuevos

accesos al aeropuerto de Madrid-Barajas”

Ignacio Galvez, ingeniero de caminos
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NUEVO MILENID

¢000-2007

Ineco crece en Espafay en el exterior. Crea nuevas
areas como geotecnia y medio ambiente, y trabaja en
cercanias y metros, aeropuertos, puertos y en la alta
velocidad, que llegara a Barcelona en 2008.

L0S PRIMERDS 2000

TUNELES, MEDID AMBIENTE, ESTUDIDS
DE DEMANDA, PUERTOS, AMPLIACION
DE AEROPUERTOS, METROS, ALTA

VELOCIDAD, ESTACIONES, INTERNACIONAL

n estos ainos, las distintas Administraciones espano-

las tienen un claro objetivo: la modernizacién de todas

las infraestructuras de transporte, tanto urbano, con

los metros y cercanias, como de larga distancia, con la

ampliacién de los aeropuertos, puertos y la red de alta
velocidad, que llegara a Barcelona en 2008.

La compania trabaja en todos estos proyectos ya ins-
talada en la que hasta hoy es su sede, el nimero 138 del
Paseo de la Habana, en Madrid.

DESAFID BAJD TIERRA:
L0S TUNELES

La accidentada orografia espaiiola “ha sido un enorme desa-
fio para la ejecucién de las lineas de alta velocidad para las
que ha sido necesaria la construccién de infraestructuras
singulares de gran complejidad”, sefiala la ingeniera de
caminos Emilia Lastra, en Ineco desde 2007. “Desde Ineco
hemos participado tanto en el disefio de tineles y viaduc-
tos, como en los estudios geoldgicos e hidrogeolégicos pre-
vios, en la supervisién de proyectos de otras empresas, 0 en
direcciones de obra y asistencias técnicas; una experiencia
adquirida con Adif que nos ha permitido participar en el
disefo y asistencia a obra en tuneles de distintos paises,
tanto de ferrocarriles como de carreteras”.

Los primeros trabajos de reparacién y acondicionamien-
to de tuneles ferroviarios datan de los afios 80, hasta sumar
mas de 150 proyectos en distintas lineas convencionales.
En 2004, se crea un area especifica de geotecnia y tineles, y

se lleva a cabo también la primera direccién

|.A AE[:"]ENTAI]A de obra de tuneles, concretamente en el de

iA acceso ala factoria de Seat en Martorell.
I]RI]GRAHA A partir de esta fecha, se colabora con
EEPAN["_A HA Adif en el desarrollo de los tineles de alta

velocidad, con proyectos y direcciones de
REUHERIHU I'A obra, entre los que destacan los grandes

CONSTRUCCION DF  téneles de Guadarrama (2002-2007), San Pe-

dro (2003-2007), Pajares, Abdalajis o Sorbas

INFRAEETRH[:T“RAE (2009-2011) y los del eje de Ourense-San-

5|NEU|_ARE5 tiago(2004-2011). La ingeniera de caminos
Noelia Alonso, en Ineco desde 2004, pun-
tualiza: “Todos ellos han requerido estu-

DE GRAN

dios muy exigentes, con una geologia de
COMPLEIIDAD superficie y un andlisis del subsuelo muy

detallados, un gran nimero de sondeos, prospeccién geofi-
sica y técnicas modernas de anadlisis estructural, ademas
de conocimientos de excavaciones convencionales o con
tuneladora”. Se colabora también con Adif en el soterra-
miento de lineas convencionales, entre las que destacan

“Los tuneles de Guadarrama, Pajares,
Abdalajis o Sorbas han requerido
estudios muy exigentes, sondeos

detallados, analisis estructural
y conocimientos de excavacion
convencional o con tuneladora”

Noelia Alonso, ingeniera de caminos

FOTO_PABLO NEUSTADT

Tanel de alta
velocidad entre
Atocha y Chamartin,
en Madrid, para el que
Ineco dirigid las obras
y presté asistencia
en auscultaciény
geotecnia. Arriba:
Pozo de emergencia.
Centro: Alvaro

Garcia Tapia y Juan
Martinez trabajando
en la sefializacién

en 2017. Abajo:
Pozo de extraccién
de la tuneladora, en
Atocha, en 2011.
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Pruebas con tren en el tinel de Guadarrama, en junio
de 2007 (arriba). Abajo, perforacion de los tlineles
de Abdalajis (LAV Cérboba -Mdlaga) con tuneladoras (2006).
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€l tunel Sants-Sagrera,

en Barcelona, se inauguré
en 2013. Logré perforarse
sin afectar a joyas
arquitecténicas como la
Sagrada Familia. Abajo, el

tunel de Burata, en Galicia.

los trabajos en la linea 3 de FGV, en Valencia, a su paso por
Alboraya (2011). En tineles urbanos cabe mencionar los
de Gijén (2003-2007) y Pio XII, en Madrid (2004-2005). En
2011, concluye la excavacién del tunel exclusivo de alta
velocidad Atocha-Chamartin, dirigida por Ineco, y en 2013
se inaugura el tinel Sants-Sagrera, en Barcelona, para el
que fueron fundamentales los conocimientos de la com-
paiiia en instrumentacién de tineles, ya que, como explica
el ingeniero de caminos Ramén Banegas, en Ineco desde
2004: “Atravesaba un nicleo urbano densamente poblado
y jalonado por construcciones como la Sagrada Familia o
la Casa Mil4, declaradas Patrimonio de la Humanidad por
la UNESCO, sin que resultaran afectadas.

Ademas del tratamiento del terreno en las I.[IS EDN"EIM'EN"]S

inmediaciones, se realizé una campana
muy exhaustive’l de auscultacién y se ins- O INEED EN

peccionaron numerosos edificios a ambos |N5TR"MENTA[:||jN

lados de la traza”.

FOTO_PABLO NEUSTADT

Paralelamente se desarrollan proyectos
de innovacién como PROTAV (2006-2007), y
Monitoring (2017); se trabaja también en la
optimizacién de la cobertura de radio en el
interior y en mejoras de las metodologias de

DE TUNELES FUERON
CRUCTALES PARA QUE
CONSTRUCCIONES
COMO LA SAGRADA

seguridad, que se aplican en proyectos como
en el tinel de Reforma en Ciudad de México. FAMILIA Nl]

En materia de seguridad y mantenimien- REEH[I-ARAN
to, para elingeniero de caminos Daniel dela
Hera, en Ineco desde 2003, los trabajos mas  AFFCTANAS
interesantes han sido: “La impermeabiliza-
cién de los tineles de Guadarrama, la inspeccién y control
evolutivo de patologias del tinel del Regajal, el estudio de
patologias y termografia de los tineles de San Pedro, el es-
tudio de contorno de galibos y termografia del tinel de Lilla
y las inspecciones en varios tuneles de Girona”. Por su parte,
Carmen Vecino, también ingeniera de caminos, en Ineco des-
de 2009, anade que: “Participar activamente en la redaccién
de la normativa espafola y europea de galibos ferroviarios
nos ha situado como empresa referente en esta tematica,
tanto a escala nacional como internacional”.

MEDID AMBIENTE

En 1999, el Ministerio de Medio Ambiente da su aprobacién

al primer estudio de planificacién aeroportuaria que incluia

los aspectos ambientales: el FSAM, Futuro Sistema Aeropor-

tuario de Madrid, redactado por Ineco. Al afio siguiente se

crea, también por primera vez, un direccién especifica de

Medio Ambiente, a cargo del ingeniero de caminos Sebas-

tidn Milanés, en Ineco entre 2000 y 2011, que apunta: “La

importancia y singularidad del FSAM residié en que, por

primera vez en Espana, un estudio de plani-

I]ESI]E H. ficacién aeroportuaria iba a incluir todos los

Am] ]339 BE aspectos medioambientales integramente

a lo largo de todas las etapas del proceso

MUI_"FH[:A de desarrollo y evaluacién de alternativas,
I.A A[:"V"]AI] y no solo en la etapa final”. . .

Ineco, que ya venia prestando asistencia

AMBIENTAL técnica a Aena en la gestién de la Oficina

del Plan de Aislamiento Acustico de Bara-

DE INE[:I]: H- jas desde 1997, extiende su actividad a las

RE‘"] EE AHI]RA huellas de ruido y todo tipo de estudios y

andlisis acusticos como: “Los mapas es-

H. [:AMH"] tratégicos de ruido y planes de accién, las

EI.IMATI[:I] serv.idurnb,res. acusticas o est}ldios de pro-

teccién acustica de alta velocidad, como el
Eje Atlantico gallego, el AVE a Murcia y la segunda fase del
HS2 de Reino Unido”, explica la bidloga Ruth Ballesteros,
en Ineco desde 2004.

Paralelamente, Ineco ha redactado ademdas multiples
estudios y evaluaciones de impacto ambiental de todo tipo
de infraestructuras de transporte, experiencia que ha ex-
portado al exterior, como sefniala Ana Lorenzo, licenciada en
Ciencias Ambientales, en Ineco desde 2007: “La evaluacién
ambiental del estudio de factibilidad de la linea de alta
velocidad El Cairo-Luxor-Hurgada, en Egipto; en el tramo
Mumbai-Nagpur, en la India; o en el Lote 2 de la fase 2B
de lalinea de alta velocidad HS2, del Reino Unido”, y otros
como el estudio del Corredor Biocéanico de Bolivia (2015),
o el andlisis de sistemas de propulsién alternativos para
los autobuses de Sdo Paulo, en Brasil, en 2014.

A partir de 1999, arrancan también las direcciones y
asistencias técnicas ambientales de todo tipo de obras:
aeroportuarias, ferroviarias, de carreteras, etc., entre las
que destacan las de alta velocidad, incluyendo labores de
gestién y proteccién del patrimonio natural y arqueolégico.
Entre 2015 y 2016, se realizaron dos planes de gestién de
residuos urbanos para Panama y Quito (Ecuador).

En innovacién destacan proyectos europeos como OP-
TA-In, en el &mbito aerondutico (2012-2014), sobre aproxi-
maciones CDA o descenso continuo, o LIFE MINOx-STREET
(2013-2018) para “estudiar la capacidad real de los mate-
riales fotocataliticos para reducir la contaminacién por
NOx en el entorno urbano” como explica la ingeniera de
caminos Belén Seisdedos, en Ineco desde 2002.

En relacién con el cambio climatico, Ineco, que en 2016
realizé el proyecto de investigacién y la campana institu-
cional ‘Un millén por el clima’, con motivo de la Cumbre
de Paris, ha elaborado “el ‘Plan de Sostenibilidad y Cambio
Climatico del Transporte y las Infraestructuras’ para que
las empresas del Grupo Fomento contribuyan a reducir su
impacto en el cambio climatico”, afirma la ingeniera de
montes Virginia Fuentes, en Ineco desde 2006.

“La importancia del FSAM residio en

que, por primera vez en Espana, la
planificacion aeroportuaria incluia

todos los aspectos medioambientales
del proceso,y no solo en la etapa final”

Sebastian Milanés, ingeniero de caminos

A laizquierda,
excavaciones en el
yacimiento de Lo Hueco
(Cuenca), en 2007. Abajo,
renovacion de la linea
Ronda-Algeciras, en un
drea protegida (2010);
huella de ruido de Madrid-
Barajas (2011) y estudio
hidrogeolégico en la
variante de Loja (2010).
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Arriba, aforadores
de Ineco en Costa
Rica. A la derecha,
cuestionario

para el estudio
del Plan Director
de Transporte

y Circulacién en

la Aglomeracién
Rabat-Salé-Témara
(2008), para el
que se realizaron
6.200 encuestas
a domicilio.

“Entre los mas de 80 trabajos
para Valenciaport, destaca la asistencia
técnica en las obras de la conexion
entre transversales para el trafico
Intraportuario, la reposicion
de la linea de atraque y la ampliacion
del muelle de Levante”

Pilar Valiente, ingeniera técnica de obras publicas
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LA INVESTIGACION DE LA DEMANDA

Ineco viene realizando desde sus comienzos y con recur-
sos propios los estudios de demanda, desde el disefio y la
realizacién de encuestas hasta el proceso de datos y los
informes finales. En sus 40 afios de experiencia, José Luis
Gion, en Ineco entre 1975 y 2015, destaca trabajos como:
“Los aforos de viajeros de Cercanias para Renfe que se
iniciaron en 1990, primero en Madrid, luego en el resto
del pais, y que contintian hoy realizdndose con la misma
metodologia”, y fuera de Espaiia, “el estudio de demanda
realizado en 2008 en Marruecos para el Plan Director de
Transporte y Circulacién en la Aglomeracién Rabat-Salé-
Témara, fue uno de los més complejos; llegamos a hacer
6.200 encuestas domiciliarias en francés y

arabe dialectal marroqui, con un centenar I]E lus ES]’”I]"]E

de encuestadores, con las que recogimos

informacién de viajes de 30.000 personas”. DE [IEMAN[IA,
Entre las grandes encuestas de propdsi-

to general destaca la Encuesta Domiciliaria DESTA[:AN I'I]E

de Movilidad en Madrid para el Consorcio AH]R[IS I]E

Regional de Transportes, en 1987, y otras EEREANIAS YEL
(

similares en Valencia, Baleares y Galicia.
Destacan, también en Madrid, los estudios  P|AN [JIRECTOR
del uso del Abono Transportes y de caracte-
rizacién de la demanda en Cercanias rea- DE RABAT-
lizados para el Consorcio de Transportes SALE.TEMARA
entre 1993 y 2006. ¢
Del modo aéreo, destacan las encues- [MARR“EEUS]
tas EMMA de movilidad en los aeropuertos
(1998-2015) y las de medicién de los niveles de calidad
percibida (AEQual), que se realizaron anualmente entre
2002 y 2011, ambas por encargo de Aena. Otro trabajo des-
tacado fue el estudio de calidad en lineas interurbanas de
transporte por carretera que se realizé con periodicidad
bienal (2000-2008).

PUERTDS: EL PUERTD DE VALENCIA

Alolargo de su trayectoria, los principales trabajos de Ineco
en materia de puertos estan relacionados con los accesos
ferroviarios y la mejora de sus redes, estudios de consultoria
sobre transporte de mercancias, areas logisticas ferrovia-
rias, puertos secos, etc.

En el ambito mds estrictamente maritimo, destacan los
cerca de 80 trabajos realizados para Valenciaport, que gestiona
los puertos de Valencia, Sagunto y Gandia. La ingeniera técnica
de obras publicas Pilar Valiente, que entré en Ineco en 1994,
resume que se empezd trabajando en el acceso ferroviario sur,
tras lo cual “continuamos con el acceso ferroviario al Dique
del Este y su playa de vias, la regulacién de las intersecciones
especiales de la red ferroviaria con la red viaria y la prolonga-
cién de la playa de vias del Muelle de Levante”, y ahade que las
obras mas importantes, genuinamente portuarias, han sido la
“conexidn entre transversales para el trafico intraportuario y
la reposicién de la linea de atraque, que incluye un tinel y 550
metros de nuevos viales, de los que gran parte se encuentran
a seis metros por debajo del nivel del mar en un recinto deli-
mitado por pantallas de 30 metros de profundidad; y las dos
fases de ampliacién del muelle de Levante, que han supuesto
55.000 m2 ganados al mar y 575 metros de linea de atraque”.

AMPLIACION DE AEROPUERTOS

Como resultado del proceso de ampliacién y mejora de la
red de Aena, en el que Ineco empezd a participar a partir de
1995-96, en 2010 la red habia crecido de 38 a 46 aeropuertos,
tras construirse seis nuevos -La Gomera, Leén, Logrofio,
Albacete, Burgos y Huesca-Pirineos—, mas dos helipuertos:
Ceuta y Algeciras (inaugurados en 2004 y en 2010), en los
que Ineco también participd.

Alolargo de la primera década del nuevo milenio, Ineco
continué trabajando en la ampliacién del aeropuerto de
Barcelona-El Prat. En 2004, se inauguré la tercera pista; en
2007,1a nueva torre y en 2009, la terminal T1, disefiada por
Ricardo Bofill. Ineco supervisé la integracién de arquitectu-
ra e ingenieria y colaboré con la Oficina de Transicién. Pos-
teriormente, se remodel6 también la T2. Ademas, redacté
los proyectos de la nueva torre de control de plataforma,
de las zonas comerciales comunes, y de un nuevo acceso
subterrdneo de Cercanias bajo el campo de vuelos.

En Malaga se construyd una nueva terminal, la T3, inau-
gurada en 2010, y una segunda pista, cuyo proyecto, entre

otros, redacto Ineco, que llev6 también la

I.A REI] [IE AENA direccién ambiental de las obras y la transi-
FAS A I]E 3H A 4E cién operativa. José Angel Higueras, ingenie-

ro aerondutico, en Ineco desde 2000, destaca

AEROPUERTOSY 1as ampliaciones de los campos de vuelos
[:I]N"NUAN LAS de los aeropuertos de: “Burgos, Huesca y

sobre todo, Mdlaga, donde comenzamos a

AMF[IA[:'[]NES colaborar con Aena en 2001, para, a partir de

2004, llevar la Oficina del Plan Malaga (2004-

EN MA[IR"], 2013), que supervisoé y coording la ejecucién

BARCELONA ~de todas las obras, redactando el proyecto
! principal de la segunda pista”.

MAI-ABAY FAI-MA También se ampliaron otros aeropuer-

I]E MA”_[IRCA tos como Zaragoza o Vitoria, de carga, o con

importante actividad de aerolineas low-cost,
como Reus, Girona, A Corufia, Menorca, etc. En edificacién
aeroportuaria destacan el nuevo terminal de Ledn o las
ampliaciones de los aeropuertos de Valencia, Ibiza y Palma
de Mallorca. Otra actividad que comienza en estos afios es
el disefio de espacios comerciales, como los de Barajas, El
Prat, Alicante, Valencia, Mallorca, etc.

Desde 2009, Ineco apoya a la Agencia Estatal de Seguri-
dad Aérea (AESA) en la autorizacién, inspeccién y certifica-
cién de aeropuertos de uso publico de gestién privada. En
2014, AESA autoriz6 a la compania a realizar actuaciones
de inspeccién aeronautica.

“En ampliaciones de los
campos de vuelos, cabe
mencionar Burgos, Huesca
y, sobre todo, Malaga, donde
a partir de 2004 llevamos
para Aena la Oficina del
Plan Malaga y redactamos
el proyecto principal de la
segunda pista”
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José Angel Higueras, ingeniero aerondutico

Transicién operativa en Malaga (ORAT): pruebas con figurantes en
2010, poco antes de la inauguracién de la nueva terminal. (arriba).

Abajo: primer equipo de transicién de la T4 de Barajas, en mayo
de 2002. Entre ellos, la ingeniera Ana Belén Cantos, el director de
Comunicacién, Servicios y Estrategia, Rafael Molina, y el director
general de Desarrollo y Sostenibilidad, Ignacio Ferndndez-Cuenca.
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En las grandes ciudades se amplian las redes de transporte
urbano e interurbano. Ineco interviene en el disefio y
construccion de metros y metros ligeros dentro de Espana,

como Madrid, Bilbao o Sevilla, los tranvias de Alicante o Tenerife,
y en el exterior, como los de Belgrado o el tranvia de Argel.

TRANSPORTE FERROVIARIO URBAND

no de sus primeros trabajos fue el estudio comple-

mentario de la red del metro de Bilbao (1977) para el

Ministerio de Transportes. El ingeniero de caminos

Francisco Fernandez Lafuente, ‘Franchis’, que trabajo

en Ineco desde 1973 hasta 1983, recuerda: “Este es-
tudio nos abri6 las puertas para realizar uno similar para
el metro de Bogotd, que presenté en octubre de 1981 con
Antonio Debesa ante el entonces alcalde Hernando Duran.
25 anos después, Ineco hizo el proyecto constructivo del
tramo Casco Viejo-Bolueta de la linea 1, basdndose en el
planteamiento inicial”.

En cuanto a asistencias técnicas a obras de metro, una
de las primeras fue el ramal de la linea 8 del metro de
Madrid, en el tramo Mar de Cristal-Campo de las Naciones
(1994-1998). Mas tarde, se supervisaron las obras de amplia-
cién de esta linea hasta la T4 del aeropuerto de Barajas. En
2001, se llevaron a cabo las obras de las cocheras de Cuatro
Vientos, en la linea 10.

Entre las obras mas significativas, figuran los trabajos
en lalinea 11 del metro de Madrid entre 2003 y 2007, sobre
la que Francisco Gimeno, ingeniero de caminos, en Ineco
desde 2001, comenta: “Fue sin duda la obra de metro mas
compleja en la que hemos trabajado. Se construyeron 2,7 ki-
lémetros de tinel y tres nuevas estaciones bajo Carabanchel
Alto. Recuerdo que la tuneladora tenia que atravesar una
zona de antiguas huertas, donde habia distintos pozos. En
uno situado en un convento, las monjas se llevaron un buen
susto cuando por el brocal empezé a salir gran cantidad de
espuma procedente de los aditivos para el tratamiento del
terreno excavado”.

Entre 2003 y 2007, se participa en distintos metros y tran-
vias del pais, como los de Palma de Mallorca, Roquetas de
Mar y A Coruna, Vélez Malaga, metro-tren de Murcia, el so-
terramiento del tren en Alboraya, el metro de Valencia y el
tranvia de Alicante.

En Madrid, se llevan a cabo los estudios para una linea
de metro ligero en Valdemoro, y el proyecto y la asistencia
técnica de una linea de metro ligero desde Colonia Jardin
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FOTO_B. RUNNER

Mapa del estudio complementario del metro de Bilbao (1977), que abrié
las puertas al del metro de Bogotd, presentado en 1981.

a Pozuelo de Alarcén, del que Carlos Cubillo, ingeniero de
caminos, en Ineco desde 1999, comenta: “Fue una actua-
cién pionera en la Comunidad de Madrid que comenzamos
a redactar en 2004. El trazado final, de 8,6 kildmetros de
longitud con 14 paradas, dos subterraneas, fue fruto de
un intenso proceso de disefio. Tras el inicio de las obras,
diversas circunstancias obligaron a replantear el proyec-
to sobre la marcha, que integramos en el disefio en un
tiempo récord”.

En junio de 2007, se inaugurd la linea 1 del metro de Tenerife,
en la que Ineco particip6 como accionista, y que segin José
Manuel Alonso, ingeniero de caminos, en Ineco desde 1995,
significé “un hito por el grado de participacién en su cons-
truccién. Ademas de ser accionistas, llevamos la asistencia
técnica integral desde la obra civil a los talleres, sistemas
y material rodante, durante aproximadamente 15 anos”.

En 2008, se redacta el proyecto constructivo de la linea
3 del metro de Sevilla, donde Ineco ya habia trabajado en la
asistencia técnica a la obra de la linea 1. Para el metro de Bar-
celona, desde 2009, se llevd la asesoria de auditoria técnica
independiente para las entidades financieras en la concesién
de lalinea 9, del que David Maté, ingeniero de caminos, en
Ineco desde 2003, comenta que “supuso el lanzamiento de
este tipo de asesoramiento, para el que hoy contamos con
un equipo técnico, juridico y financiero especializado en
contratacién publica, planes de negocio y colaboraciones
publico privadas”.

Fuera de Espana, la experiencia en metros se aplica por pri-
mera vez en 2006 colaborando con Alsthom en el tranvia de
Argel, para el que Ineco proyecté el trazado, las subestaciones
y el depésito de mantenimiento y llevé la coordinacién del
proyecto con las obras. Juan Antonio Martinez Barcala, inge-
niero de obras publicas, en Ineco desde 2004, recuerda: “El
tranvia de Argel llevaba paralizado desde los afios 70. Como
era un periodo conflictivo y habia muchos atentados, los ocho
meses que estuvimos alli cendbamos siempre en el hotel. Una
noche coincidimos con Buteflika, el presidente del pais, que
al oirnos hablar en espaiiol, se acerc6 a nuestra mesa y nos
dio las gracias por participar en la obra civil del tranvia. La
obra fue bien y tres anos después se inaugurd”.

Otros trabajos destacados en este periodo son el estudio
de viabilidad, disefio y la coordinacién de proyectos de la
primera linea de metro ligero de Belgrado (Serbia), entre
2004 y 2007; y en 2008, en Italia, se participa en consorcio
en el proyecto de trazado para la primera linea de metro
de Bolonia, en la renovacién de la linea tranviaria Milan-
Limbiate y en la ampliacién del depdsito (talleres y cocheras)
en Gallaratese (Milan).

En la siguiente década, se realizaran trabajos como la
asistencia técnica de las obras de la linea 2 del metro de
Bombay, en India; el proyecto de modernizacién de la red del
tranvia de Tallin (Estonia), ambos en 2011, y otro similar para
el de Pavlodar, en Kazajistan (2015). Mas recientemente, se ha
colaborado con el suburbano de Ciudad de México y desde
2016, en la linea 12 del metro de la ciudad. Actualmente,
Ineco esté realizando la evaluacién independiente de segu-
ridad (ISA) de las lineas 1 y 2 del metro de Panama. Desde
comienzos de los 2000, Ineco ha supervisado la fabricacién
y puesta en servicio de nuevos trenes para los metros de Sao
Paulo (Brasil), Medellin (Colombia), o la modernizacién de los
existentes, como los de Santiago de Chile.

Fechd —

de Metro de Madri
(1994‘1998), adrid

Arriba, tranvia de Tenerife. Abajo, Araceli
Loscertales, de Ineco, en 2011, con uno de
los trenes nuevos para Metro de Medellin.

Ineco ha trabajado

en metros y tranvias
de toda Espafia, entre
ellos en el de Sevilla
(arriba a la derecha).

“La linea 11 de Madrid fue sin duda la obra de

metro mas compleja en la que hemos trabajado. Se
construyeron 2,7 kilometros de tinel y tres nuevas
estaclones. En un convento las monjas se llevaron

un buen susto cuando por el brocal de un pozo

Francisco Gimeno, ingeniero de caminos

clausurado empez6 a salir espuma procedente de los
aditivos para el tratamiento del terreno excavado”

Proyecto de la primera linea de metro ligero
de Belgrado (2004- 2007).
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Tras la inauguracion del AVE a Sevilla en 1992, habran de pasar
11 afos hasta que se inaugure el tramo Madrid-Lleida, en 2003.
En esta década se define técnicamente la alta velocidad espariola,
que llega a Toledo, Cérdoba, Malaga, Valladolid vy, finalmente, a
Barcelona, en 2008, con intensa participacion de Ineco y Tifsa.

De izquierda a derecha,
cambiador de ancho;
Ineco ha proyectado gran
numero de ellos y se
ocupa del mantenimiento
de 16 por toda Espafia.
El ingeniero de caminos
Victor Duarte, en 2003,
en las obras de la linea
Cérdoba-Malaga.

LA RED SE EXTIENDE

“Utilizamos el tramo Madrid-Lleida a modo de laboratorio;
se realizaron todo tipo de pruebas en la linea aérea: en desvios,
seccionamientos... En el papel todo cuadraba. Era necesario
probar todo y ajustarlo, como un gran prototipo”

A A

ntre 1988y 1990, Ineco empezd a re-

dactar los estudios previos de la li-

nea Madrid-Barcelona y los primeros

proyectos constructivos de superes-

tructura vieron la luz a partir de 1998.
En ese ano, el GIF (Gestor de Infraestruc-
turas Ferroviarias) encargb a Tifsa la de-
finicién tecnolégica de los elementos de
la superestructura, un contrato que para
el director de Operaciones Ferroviarias
Moisés Gilaberte, ingeniero

deVinaixa, a la insélita velocidad de 360
km/h. “El GIF nos encarg6 la redaccién
del pliego de prescripciones técnicas de
electrificacion y, posteriormente, la di-
reccién de obras de Madrid-Lleida” -co-
menta Javier Guerrero, ingeniero técnico
industrial, en Ineco desde 1986~ “utili-
zamos el tramo a modo de laboratorio;
hubo que realizar todo tipo de pruebas
en la linea aérea: en desvios, seccio-

namientos... En el papel todo

de caminos, en Ineco Tifsa  f| [§|f EN[:ARE[] A cuadraba. Era necesario probar

desde 1988, “supuso, por

. todo y ajustarlo, como un gran
volumen e importancia, un “FEA LA DEHN":"]N prototipo”.

hito de especial relevancia. TEENI]leEIEA DE

Se disefiaron y definieron las

En 2001 se decide, por
primera vez en Espafa, con-

caracteristicas y especifica- [AALTA VEI.[I[:"]AI] cesionar la construcciéon y ex-
ciones, y se redacté la nor- UUE SE MANTIENE plotacién de un tramo de alta

mativa que hoy todavia rige.

Desde entonces, se presta Hl]Y N ["A

apoyo a la Administracién

en el seguimiento de la fabricacién, lo-
gistica y control de calidad de todos los
materiales instalados en las lineas de alta
velocidad, convirtiéndonos en referente
europeo en tecnologia de via”.

En 1999 se inician los contratos de
asistencia técnica al montaje de via,
circulacién, suministros de materiales,
aparatos de via, etc. entre Zaragoza,
Huesca y Lleida, donde también arranca
la direccién de obras de electrificacién.
Este mismo afio, Ineco llevd a cabo en es-
te tramo su primera direccién ambiental
de obra. En 2005, el equipo de inspeccién
de estructuras realizé por primera vez
una prueba de carga en un viaducto, el
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velocidad, el Figueras-Perpi-
fian, la conexién con la frontera
francesa, que se inaugurard en
2010. Para Ineco supuso “nuestra prime-
ra experiencia en un consorcio interna-
cional de alta velocidad”, como explica
el ingeniero de caminos Fernando Por-
tillo, en Ineco desde 1999. “Participamos
en la licitacién con el GIF, el gestor de
infraestructuras ferroviarias espanol, su
homaélogo francés RFF y la consultora
francesa SETEC, en el consorcio Ferro-
med. Finalmente, la concesién se adju-
dicé a otro consorcio, TP Ferro”. En 2003
se inaugura el tramo Madrid-Lleida y en
2008 la alta velocidad llega a Barcelona;
también a Toledo en 2005, a Coérdoba,
Antequera y Mdlaga en 2006-2007 y a
Segovia-Valladolid en 2007.

Arriba, linea Madrid-Lleida: montaje
de catenaria (izquierda) y llegada

del primer transformador de alta
velocidad a la estacion de Pefialba,

en 2001, (derecha). Abajo, obras

de la linea Madrid-Valladolid, en 2007,
(izquierda) y equipo de Circulacién

de Ineco, en 2017, (derecha).

Javier Guerrero, ingeniero técnico industrial

En todos los tramos, Ineco desempe-
16 todo tipo de trabajos, desde antepro-
yectos a direcciones ambientales y de
obra, asistencias técnicas,y desde 1992,
se encarga también del mantenimiento
de toda la red. Ademas, el especialista
ferroviario Pedro Asegurado senala: “El
equipo de Circulacién de Ineco lleva
realizando las pruebas de trenes de alta
velocidad en todas las lineas de Espa-
na desde 2006”, afio en que la

(1.435 mm), en la de alta velocidad. Pa-
ra ello, se desplegaron dos soluciones
tecnolégicas singulares: la via de tres
hilos ( o ‘tercer carril’) y los cambia-
dores de ancho. El ingeniero de obras
publicas Esteban Rubio, en Ineco des-
de 1984 hasta 2012, resume: “En total
proyectamos més de 50 cambiadores de
ancho. El primero fue en un ensayo en
una linea abandonada entre Olmedo y

Medina, y a partir de ahi vino

compafiia elabora su primer INECO-TIFSA el de Lleida y muchos mas.
proyecto constructivo de di- TRABAJAEN EL Al principio, poniamos dos

mensionamiento eléctrico, el

plataformas en horizontal,

del tramo Valdestillas-Valla- NUEVI] 5|5'|'EM A después en vertical y por ul-

dolid, al que siguieron otros

timo, el sistema dual”. Hoy,

muchos en todas las lineas, ERTME, IJI.IE SE Ineco cuenta con un equipo
tanto de obra civil como de IMPLANTA F[IR de 40 personas encargado

instalaciones.

del mantenimiento de 16 de

Desde 2000, Ineco-Tifsa FRlMERA VEZ estas instalaciones. En este
también participa en el de- EN ELTRAMD mismo tramo de ensayos,

sarrollo de las soluciones

Ineco probé y elaboré la de-

tecnolégicas y los sistemas ~ MAIRID-LLEIJA  finicién técnica de la via de

y equipamientos que reque-

ria un sistema ferroviario nuevo y tan
exigente como la alta velocidad: entre
ellos, el ERTMS, que se instala por pri-
mera vez en el tramo Madrid-Lleida, o
en laimplantacién del control a distan-
cia y en tiempo real con la plataforma
Da Vinci —-desarrollada por Indra para
Adif-, todos los nuevos sistemas de via
y proteccién del tren, etc.

A los nuevos desarrollos se ailadi
el desafio de hacer compatibles dos
anchos de via: el ‘ibérico’ (1.668 mm),
de la red convencional, y el estandar

tres carriles, que se ha insta-
lado en el Corredor Mediterraneo y en
la linea de alta velocidad a Castelldn,
inaugurada en 2018.

De este periodo, el ingeniero de ca-
minos Juan Batanero, en Ineco (Tifsa)
entre 1984 y 2013, destaca como hito
relevante que “en febrero de 2004, Ti-
fsa es la primera ingenieria espaiola
en conseguir la acreditacién ENAC (la
entidad certificadora nacional) para ins-
peccionar material rodante ferroviario,
una actividad que se inicié en la linea
Madrid-Sevilla”.
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A lo largo de esta primera década del nuevo milenio, Ineco trabaja

en multitud de proyectos de estaciones de todo tipo, incluyendo
colaboraciones con renombrados arquitectos espafoles y extranjeros.
Se transforman las Cercanias en las grandes ciudades y las
estaciones y talleres se adaptan a la creciente red de alta velocidad.

EDFICACION FERROVIARIA

A A
A A

a gran remodelacién del complejo ferroviario de Atocha
entre 1985 y 1992 dio lugar a la mayor estacién de Cer-
canias de Espaiia, que sustituy6 al antiguo apeadero,
sobre la que el ingeniero industrial Francisco Fraile,
en Ineco entre 1984 y 2015, relata que : “Fue uno de los
proyectos mas importantes para Ineco. Nos encargamos
de toda la electrificacion, trabajando mano a mano con los
disefiadores de la estacién, el equipo de Rafael Moneo”.

A partir de 2000, Renfe y Adif ponen en marcha varios
planes de modernizacién y mejora en estaciones de toda
Espaiia, en las que Ineco trabaja intensamente. De todas
ellas, la arquitecta Marisa Guillamot, en Ineco desde 1992,
selecciona: “Entre otras, la de Cercanias de Llamaquique,
en Asturias; Miribilla, en Bilbao, construida a 50 metros de
profundidad; las del aeropuerto de Malaga o Alboraya, todas
ellas también soterradas. En total, mds de 160 proyectos y
obras para Adif y Renfe”.

En cuanto a las estaciones modulares de Madrid, desta-
can Las Zorreras, Las Margaritas-Universidad y el apeadero
de Soto del Henares, premiado como ‘Mejor Obra Publica
Municipal’. En asistencias técnicas a obras, destaca la de
la nueva estacién de cercanias de Sagrera-Meridiana, en
Barcelona (2010).

En el exterior, cabe mencionar los estudios de viabili-
dad de estaciones en el metro de Belgrado y cercanias de
Sdo Paulo, o los disefios modulares para el Corredor de
Occidente de Bogota.

La compaiiia cuenta con una veintena larga de referencias,
tanto de direccién de obra como en redaccién de proyec-
tos de arquitectura: Puente Genil y Antequera-Santa Ana
(2007); Camp de Tarragona (2006); o Vigo-Guixar, en el Eje
Atlantico gallego. Ineco ha dirigido numerosas obras de
adecuacién a la alta velocidad en estaciones de toda la red.

Gregorio Navarro, ingeniero de obras publicas, en Ineco
desde 1988, destaca también el gran proyecto de soterra-
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Entre los talleres de mantenimiento, destaca el de Valladolid (arriba).
En 2009, Ineco colabord con el arquitecto Rafael Moneo en la reforma
de Atocha (abajo) para recibir la alta velocidad de Valencia.

“Destacaria las estaciones de cercanias
de Llamaquique, Minbilla, aeropuerto de
Malaga o Alboraya. En total, mas de 160

proyectos y obras para Adif y Renfe”

Marisa Guillamot, arquitecta

miento del ferrocarril en Logrono (2006-2009), que supuso
“una profunda transformacién del entorno, con la redac-
cién de varios proyectos en UTE con Sener y con el ar-
quitecto Ifiaki Abalos. Fue un caso de conjugacién entre
ingenieria y arquitectura, una experiencia que en Ineco
hemos vivido también con Rafael Moneo en Atocha”.

La construccién de la linea Madrid-Barcelona planted la
necesidad de adaptar las estaciones de ambas cabeceras.
Aunque al final se optd por Atocha, inicialmente se pensé
en Chamartin como terminal, como recuerda el ingeniero
industrial Enrique Lopez del Hierro: “En 2002, Renfe Es-
taciones encarg6 a Tifsa el proyecto basico para adaptar
la estacién de Chamartin a la alta velocidad, un trabajo
que hicimos con los arquitectos Lamela, Luis Vidal y Juan
Antonio Ridruejo, y que supuso el primer estudio a futuro
para integrar la alta velocidad”.

Al otro extremo de la linea, en Barcelona, “las actua-
ciones en la estacién de Sants se hicieron sin afectar al
hotel que esté justo encima”- explica el que fue jefe de la
asistencia técnica del proyecto, el ingeniero de obras pu-
blicas Michael Ashiabor, en Ineco desde 1991~ “se trataba
de adecuar la estacién a la alta velocidad y a la vez darle
un cardcter intermodal, ya que se conect6 al metro de Bar-
celonay a la estacién de autobuses, ademas de dotarla de
un centro de oficinas, comercial y de ocio”.

La estacién de Atocha, la mayor de Espana, volvié a
remodelarse en 2009 para recibir la nueva linea de alta
velocidad a Valencia. Ineco desarrollé el trabajo de inge-
nieria en colaboracién con el estudio de arquitectura de
Rafael Moneo. El arquitecto Alfonso Gonzalez, en Ineco
desde 1998, sefiala que: “El nuevo complejo ferroviario de
Atocha se inserta en la traza consolidada de Madrid. En su
configuracién final abarcara mas de 1 kilémetro de largo y
400 metros de ancho, con multiples espacios que resuelven
la transicién entre la ciudad y el ferrocarril y permiten un
cémodo acceso a la red de alta velocidad”.

Ineco trabaja actualmente en dos estaciones que se pre-
paran para la llegada de la alta velocidad: la de Abando, en
Bilbao, y la nueva estacién intermodal de Ourense, disefiada
por el estudio del arquitecto Norman Foster y el orensano
Juan Carlos Cabanelas. Los coautores del proyecto, el inge-
niero de caminos Tomdas Manas (en Ineco desde 1998) y el
arquitecto Roberto Marchan (en Ineco desde 2011), detallan

La remodelacién de Sants, en Barcelona (2009), durd tres afios e incluyd
duplicar el tamafio del vestibulo y colocar siete andenes con 14 vias, seis
de alta velocidad y ocho convencionales.

que entre la actuaciones previstas figuran: “Una nueva ter-
minal de viajeros y una pasarela peatonal para conectar los
dos barrios que actualmente estan separados, un nuevo vial
y una losa de cobertura sobre las vias, entre otras”.

Ademas de las estaciones, otras edificaciones fundamentales
para la operacién ferroviaria son los talleres de manteni-
miento. Ineco ha participado en el proyecto y en la direccién
y asistencia técnica de obra en talleres para trenes de alta
velocidad en el exterior (Argel, Milan, Meca, Medina) y en Es-
pana: Malaga-Los Prados, Barcelona-Can Tunis, y Antequera
(Granada); y en Madrid, en los de Cerro Negro, Santa Catalina
y Fuencarral, “que se ampliaran préximamente, también con
participacién de Ineco”, como apunta el ingeniero de cami-
nos Vicente Ortiz, en Ineco desde 2004, para quien participar
en su construccién “ha sido el mayor desafio y a la vez la
mayor satisfaccién de mi carrera profesional”.

Destaca sobre todo el gran taller de Valladolid, sobre el
que Javier Garcia Martin, ingeniero de caminos, en Ineco
desde 2002, subraya que: “En este caso, el reto se multiplicé
por los elevados requerimientos en prestaciones, desde
la simple peritacién y limpieza, hasta el mantenimiento
secundario, que supone desmontar y volver a montar los
vehiculos veteranos pieza a pieza”.
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A partir del afio 2000, Ineco continta con su presencia
en Brasil, Venezuela o Colombia, v llega a nuevos paises
como Kuwait o México. Trabaja también en Europa

y Africa, donde arrancan los trabajos aeroportuarios

en Cabo Verde, que continuan hasta la actualidad.

Arriba: cercanias
Buenavista-Cuautitlan
(México) y los
ingenieros J. L. Pena

v A. Higueras en la
ceremoniade la1®

ENTRADA EN MEXICO Y KUWAIT

a experiencia en planificacién se traduce en proyectos
en el exterior, “como los dos planes ferroviarios que
disenamos para Kuwait en 2006, o los planes naciona-
les de Argelia en 2009, Costa Rica y Ecuador en 2012”,
resalta el ingeniero de caminos José Maria Llorente,
subdirector de Licitaciones, en Ineco desde 1999. “La gran
experiencia adquirida en planes nacionales en Espana

-PEIT, PITVI, entre otros- nos singulariza como una em-
presa experta en este campo”.

En Brasil, como continuacién a los trabajos comenzados en
los afios 70, se llevé a cabo en 2004 el estudio de viabilidad
de la conexién ferroviaria entre Sdo Paulo y Campinas. Para
CPTM, la Companhia Paulista de Trens Metropolitanos, se
trabaja en implantacién de nuevas lineas y modernizacién
de las existentes. En 2007, se presta asesoria técnica para
una nueva linea entre Sdo Paulo y el aeropuerto de Gua-
rulhos, con conexién a la red de cercanias.

En Venezuela, entre 2004 y 2008 la entonces Agrupa-
cién Ineco-Tifsa y Renfe fueron contratados por el Instituto
Auténomo de Ferrocarriles del Estado (IAFE) de Venezuela
para la puesta en marcha del nuevo tramo suburbano de
41 kilémetros entre Caracas y Cda en los Valles del Tuy,
gracias al cual “los 500.000 habitantes del Valle redujeron el
tiempo medio de viaje entre ambos extremos del recorrido
en una hora y media”, subraya el ingeniero de caminos,
Angel Serna, en Ineco desde 1989. “Para Ineco fue un gran
reto ya que en solamente dos anos se puso en marcha un
moderno ferrocarril”, concluye. Un aio después, en 2009,
Ineco presté apoyo a las rehabilitaciones del metro de Va-
lencia y de la linea 1 del metro de Caracas.

En Colombia, en 1994, se lleva cabo un estudio de alterna-
tivas de variante a la Red Arterial Ferroviaria de Bogota, para
Ferrovias, la empresa ferroviaria estatal. En 1995, se presta
asesoramiento en el proceso de concesién de la red férrea
nacional. Al afio siguiente, Ineco redacta los proyectos de re-
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habilitacién de los tramos Medellin-Puerto Berrio y La Caro-
Lenguazaque. Entre 1999 y 2003, colabora con la asistencia
operativa en el transporte de mercancias a los Ferrocarriles
del Norte de Colombia (Fenoco). En 1999, elabora el estudio
de viabilidad del cercanias para la Sabana de Bogota y el Plan
Maestro del aeropuerto Ernesto Cortissoz de Barranquilla.

En México, 2006 marca un hito: se abre una delegaciéon y
se empieza un proyecto emblematico: la asistencia técnica
para la construccién y operacién del ferrocarril suburbano
Buenavista -Cuautitlan, que explica el gedlogo y técnico de
obra civil Emmanuel Gémez, en Ineco desde 2005: “En apenas
dos afios, se rehabilité la linea de 27 kilémetros con nuevos
tramos, seis estaciones, intercambiadores y un nuevo sistema
de electrificacién, senalizacién y comunicaciones”.

En Argentina, Ineco junto con Alstom, realiza en 2002
el estudio Rapivia, y mas tarde la licitacién de una futura

PROYECTO CARACAS-CUA (VENEZUELA)

Arriba, de izquierda a derecha, Antonio Millan, José Andrés Maroto,
Angel Serna, Jestis Mateo (Adif), Isabel Lacambra y Ramén Conde.
Abajo, en el centro de la imagen, Carmen Aradjo con personal local
en la estacién de Caracas, en diciembre de 2005.

piedra del nuevo
terminal de Boa

Vista (Cabo Verde).
Izquierda: primer

trabajo en Kuwait
(2006).

“La gran experiencia adquirida en planes nacionales en Espana
—PEIT, PITVI- nos singulariza como expertos en este campo”

José Maria Llorente, ingeniero de caminos

linea de alta velocidad entre Buenos Aires,
Rosario y Cérdoba. En 2005, lleva a cabo el Plan
Director del puerto de Comodoro Rivadavia 'y
la reconversiéon del puerto de Santa Fe. Entre
2007 y 2010, se realizé un estudio para la re-
habilitacién de la linea entre San Salvador de
Jujuy y La Quiaca. El responsable del proyecto,
el técnico ferroviario Santiago Espinosa, en
Ineco desde 1988, relata que el terreno era
tan inaccesible que “para reconocer la traza,
tuvimos que recorrer gran parte de los 298  jujuy, 2007

kilémetros entre Salvador de Jujuy y la Quiaca  Rosino Cortés, tiltimo por la izquierda,
y Santiago Espinosa, ultimo por la derecha.

a caballo o en bicicleta. El tramo, abandonado
en 1993, se encontraba muy deteriorado y con
pendientes que superaban el 6%”. Recientemente, Ineco ha
vuelto a trabajar en el pais con la inspeccién de las obras
del Paseo del Bajo, en Buenos Aires, entre otros proyectos.

Otros trabajos en Latinoameérica son los realizados en
Costa Rica, donde en 1984 elabord el anteproyecto de la linea
de tranvia Pavas-Curridabat; y en 1992, el estudio de pre-
factibilidad del Plan Maestro de la red ferroviaria. En Chile,
redacta el proyecto para la segunda pista del aeropuerto de
Santiago, y en 2007, un estudio en siete aeropuertos andinos
para la Corporacién Andina de Fomento (CAF).

Ineco realiza trabajos para Eurocontrol y dirige la amplia-
ci6én del aeropuerto internacional de Turin-Caselle, en Italia
(2005); en 2006, la compaiiia recibe un premio internacional
por su estudio sobre financiacién de autopistas de Polonia,
y trabaja en el proyecto del metro de Belgrado (2004-2007).

En Africa se desarrollan desde los
2000 trabajos de modernizacién de
aeropuertos como: Namibia (am-
pliacién de la pista de Walvis Bay)
y Mali (ampliacién del terminal de
pasajeros de Bamako-Senou).

Destacan especialmente los tra-
bajos en Cabo Verde, que se han pro-
longado hasta la actualidad: en 2004,
Ineco comenz6 a redactar proyectos
de remodelacién y expansién del
aeropuerto de Boa Vista, entre ellos
un nuevo terminal internacional que se inaugura en 2007.
Posteriormente, la compania ha continuado trabajando en
la modernizacién en el resto de los aeropuertos del archi-
piélago, para los que ha elaborado los planes directores y
otros trabajos (estudios de operacién nocturna, servidum-
bres, procedimientos de navegacién aérea GNSS). “Desde
2004, Ineco ha sido el parceiro (socio de referencia) del gestor
aeroportuario y de los servicios de navegacién aérea de Cabo
Verde, ASA Aeroportos e Seguranca Aérea, prestando apoyo
técnico y viabilizando el crecimiento sin precedentes de su
red de aeropuertos y espacio aéreo”, afirma el responsable
de la oficina en Cabo Verde durante nueve afos, el ingeniero
aeronautico Angel Toro, en Ineco desde 1999.

En 2006, Ineco trabaja en el tranvia de Argel, y en 2007,
lleva a cabo, junto con la empresa italiana SPT, la gestién
y asistencia técnica de la rehabilitacién del ferrocarril de
800 kilémetros entre Etiopia y la republica de Djibouti, un
proyecto financiado por la UE. mm
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CREANDD MARCA ESPANA

¢008-2018

En 2008, Ineco se convierte en ‘medio propio’ del Estado

En Espaia sigue trabajando en la red AVE y en el exterior
conseguira los mayores contratos de su historia.

2000: 2 DECADA

VIAJERDS Y MERCANCIAS, REDES
EUROPEAS, AVE, NAVEGACION AEREA,
TORRES DE CONTROL, GRANDES
PROYECTOS Y TECNOLOGIA

vy en 2010, se fusiona con Tifsa, sumando 3.200 empleados.

n esta segunda década de 2000, la compaiia expor-

ta su experiencia en alta velocidad a Arabia Saudi,

Reino Unido, India o Egipto. La actividad contintia en

Latinoamérica y se extiende a Asia y Oriente Medio,

donde logra los mayores contratos aeronauticos inter-
nacionales de su historia ( Kuwait, Abu Dabi). En Europa,
trabaja en la implantacién del ERTMS, el sistema Galileo y
los corredores transeuropeos. Ineco también incorpora a su
actividad la transformacién digital, con la misma vocacién
innovadora con la que nacié hace 50 afos.

VIAJERDS Y MERCANCIAS POR LA UE

Ineco sigue trabajando en planificacién del transporte de
viajeros y mercancias, que cada vez se enfoca més desde
una perspectiva intermodal y transnacional: su maximo
exponente son los corredores TEN-T. Carolina Sanz, in-
geniera de caminos, en Ineco desde 2006, precisa: “Ineco
participa desde los origenes en el desarrollo de los estudios
previos, ademas de los de las conexiones ferroviarias entre
Vitoria-Dax, San Sebastidn-Bayona y Figueras-Perpifian, asi
como los estudios del Corredor Atlantico y del Corredor
Mediterrdneo”, un trabajo este ultimo sobre el que Esther
Duran, ingeniera de caminos, en Ineco desde 2004, afiade:
“Ineco ha tenido un papel decisivo en la definicién de los
proyectos. Por ejemplo, en el estudio de 2014 se identifi-
caron 300 proyectos, de los cuales el 44% eran ferroviarios
y el 20% portuarios”.

CONEXIONES AL SUR Y NORTE

Tanto para cruzar hacia Africa por el Estrecho de Gibraltar
como hacia Francia por los Pirineos, la peninsula ibérica si-
gue buscando soluciones a sus conexiones norte y sur. Desde
1971, Ineco ha llevado a cabo estudios relacionados con la
construccién de un enlace entre Espaiia y Marruecos por el
Estrecho de Gibraltar, con mas de una veintena de informes
técnicos y econdémicos. Ineco continta esta linea de trabajo
y en 2017 apoyd un proyecto de innovacién sobre un sistema
Hyperloop entre Espaia y Tanger a través del Estrecho.

También el paso fronterizo con Francia a través de Can-
franc, Huesca, ha sido objeto de estudios. Del proyecto de
2009, Miguel Rojo, ingeniero de caminos, en Ineco entre
1974 y 2012, relata: “Tengo un gran recuerdo del estudio
de la reapertura de la linea ferroviaria Zaragoza-Canfranc-
Pau, que se cerr6 en el tramo francés del Béarn en 1970
debido a un accidente. El Gobierno espanol y sobre todo
el de Aragdn, tenian interés en reabrirla, por lo que este
altimo nos encargd el trabajo. Como la via estaba cerrada
en el lado francés, solicitamos a la SNCF que colaborara.
Los bearneses y aragoneses nos felicitaron por haber con-
seguido que los ferroviarios franceses pisasen la via por
primera vez desde el accidente y estos, que no estaban
interesados en su reapertura, tuvieron la deferencia de
no cobrarnos nada”.

Fuera de Espana, Ineco ha elaborado estudios relacio-
nados con el transporte mixto y de mercancias, como los
realizados para el Corredor Ferroviario Bioceanico Central,
que unird Bolivia (estudio ambiental, 2014), Pert (estudio
de preinversién, 2016) y Brasil; Nicaragua (corredor multi-
modal Corinto-Monkey Point, 2013), Jujuy (Argentina, 2010),
y Antioquia (Colombia, 2011).

Ineco participa desde el
principio en el desarrollo de

los corredores transeuropeos
TEN-T, como el Atlantico

v Mediterraneo (mapa) y
estudios de conexiones
ferroviarias como los del enlace
Vitoria-Dax, San Sebastian-
Bayona y Figueras-Perpifian.

“Tengo un gran recuerdo del estudio
de reapertura de la linea ferroviara
Zaragoza-Canfranc-Pau, que se cerro
en 1970 debido a un accidente. Nos
felicitaron por haber conseguido que los
franceses volvieran a pisar la via, aunque
no estaban interesados en reabrirla”

Miguel Rojo, ingeniero de caminos

Entre los estudios,
destacan el de
reapertura de
Canfranc (2009),
y el denominado
TRATAR (1990),
para la sociedad
gestora del tdnel
del Estrecho

de Gibraltar
(SECEGSA/SNED).
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Con la llegada del AVE a Barcelona en 2008, se consolida la
experiencia de Ineco en alta velocidad, que aplica a todas las lineas
que se construyen desde entonces. En esta segunda década

de los 2000, la red llega también a Valencia y Alicante, la costa
de Galicia; y en 2013, alcanza la frontera francesa.

3.000 KILOMETROS DE

A
A

on la inauguracién del AVE Madrid-Barcelona en 2008
se abre una nueva etapa en la alta velocidad: es el co-
mienzo de la madurez tecnolégica y de una mayor im-
plicacién del sector ferroviario espanol. Como comenta
el director ejecutivo de Ingenieria de Sistemas Javier
Gallego, doctor ingeniero industrial, en Ineco desde 1991,
“Madrid-Barcelona marcé hitos como ser la primera linea
con ERTMS, sistema con el que Tifsa habia empezado a tra-
bajar ya en 1997. En esta linea se realizé también la primera
definicién tecnoldgica de via de una linea de alta velocidad,
y en material rodante, se desarroll6 el proceso completo de
validacién, pruebas y puesta en servicio de trenes”.
La crisis de 1993 ralentiz6 las obras de esta linea, que
se puso en servicio por tramos: primero, Madrid-Zarago-

FOTOEAB!U NEUSTA

FOTO_ELVIRA VILA

Ineco ha participado

za- Lleida, inaugurada en 2003; le sigui6 Lleida-Tarragona en todos los tramos de
(2006); Barcelona (2008); Figueres-Perpifian (2011) y en 2013, AV: arriba, viaducto del
la conexién Barcelona-Girona-Figueres, un afio después de Ulla del Eje Atlantico

(2015). Debajo,
equipo de Ineco en

“Redactamos el proyecto Cuenca en 2009 y

: bras d | i6
constructivo del tramo entre Arroyo %o ;tgf;’;ggg;';g
del Salado y Herrera, que incluia el Allcante (2012).

diseno completo de la plataforma
de dos tramos de doble via de ancho
UIC, de 10 km de longitud cada uno
con cuatro grandes viaductos”

Victor Duarte, ingeniero de caminos

la perforacién del tunel ferroviario Sants-Sagrera en Bar-
celona. Hoy es la linea més larga del pais, con 749 kiléme-
tros. “A partir de 1999, nos convertimos en el brazo técnico
del GIF, hoy Adif, colaborando en todas las instrucciones
técnicas, pliegos y bases de precios tipo de alta veloci-
dad”, sefiala Jorge Rincén, ingeniero de caminos, en Ineco
desde 1997. “Desde entonces, hemos sido los supervisores
de todos los tramos excepto en los de Zaragoza-Lleida,
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Madrid Puerta de Atocha

Cérdoba-Malaga y Orense-Santiago, donde hi- A PARTIR DF Z[I[IH’
cimos los proyectos”. Victor Duarte, ingeniero I.A REI] AVE EE HA "]I]

de caminos, en Ineco desde 1986, destaca por

su complejidad “el proyecto constructivo del  EXTENDIENDO HASTA

tramo entre Arroyo del Salado y Herrera, que

incluia el disefio completo de la plataforma de SUMAR MAS DE
dos tramos de doble via de ancho UIC, de 10 3‘":"] KI[I]ME'I‘RI]S
- (4

kilémetros de longitud cada uno y con cuatro

grandes viaductos de hasta 1.500 metros”. [A SEGUNDA

La red de alta velocidad, de estructura radial I]EI. MllNl]l]

—todas las lineas, excepto el Eje Atlantico en Ga-

licia, parten de la capital- se fue extendiendo hasta sumar
mas de 3.100 kilémetros hasta la actualidad; por el centro
y sur (Toledo, 2005; Cérdoba-M4élaga, 2006-2007; Segovia-
Valladolid, 2007; Palencia, Leén, 2015); Levante (Valencia,
2010; Alicante, 2013 y Castellén, 2018); y el norte y noroeste
peninsular, el mas montafioso y el de mayor complejidad,
con tramos que actualmente se encuentran en diversos gra-
dos de ejecucién. Estan en servicio el Eje Atlantico gallego (A
Coruna-Santiago, desde 2009,y Santiago-Vigo, desde 2015)y
la conexién Santiago-Ourense, desde 2011. Siguen en ejecu-
cién las conexiones entre Madrid y Galicia, y con Asturias y
Cantabria; y en estado muy avanzado, la llamada ‘Y’ vasca,
una compleja conexién de 180 kilémetros entre las tres capi-
tales vascas. Ineco realiz6 los estudios previos de esta linea
en 1989-90 y los primeros anteproyectos datan de 1991-93.

i

Deizquierda a
derecha: linea
Madrid-Levante;
y estacion

de Atocha.

Arriba: vista area

de la linea Cérdoba-
Malaga, en 2007.
lzquierda: personal
de Ineco en el tdnel
de Gaintxurizketa, en
la'Y' vasca (2017).
Abajo: estacién de
Sants, en Barcelona,
y disefios de
estaciones del Eje
Atlantico gallego.

ITRANSPORTE — 45



En este periodo, la compaiiia intensifica y amplia su colaboracion
con ENAIRE en diferentes proyectos de mejora del espacio aéreo
espainol y europeo; se convierte en proveedor de servicios

de navegacion aérea; y asesora a la aviacion civil de otros paises
como Egipto, Marruecos, Oman, Colombia o Taiwan.

“La especificacion de los
sistemas CNS/ATM para
Eldorado supuso un desafio
pues abarcaba todos los
sistemas de una torre
avanzada y todas las fases
de proyecto, desde el diseno
basico hasta los requisitos
técnicos para la licitacion”

MAS DE 200 EXPERTOS Y ES'PEI:IALISTAE'EN

Victor Quifiones, ingeniero aeronautico

129 de julio de 2010, el vuelo NAY 8651 aterrizaba en
el aeropuerto de La Gomera procedente de Tenerife
Norte siguiendo la informacién facilitada por opera-
dores AFIS de Ineco desde la torre de control. Ineco se
convertia entonces en la primera empresa, al margen
de ENAIRE, en prestar servicios de transito aéreo en Espana.
Para Luis Negrete, ingeniero técnico aerondautico, subdi-
rector de Sistemas Operacionales, en Ineco desde 1996,
“convertirnos en proveedores de servicios de transito aéreo
supuso un enorme salto cualitativo. Ineco ha sido un actor
clave en la liberalizacion del sector de la navegacion aérea,
abriendo el camino a otras empresas”. A lo largo de estos
casi 25 anos, el equipo de navegacion aérea ha pasado de
un pequeiio grupo de personas, “a mas de 200 especia-
listas y expertos”, indica Juan Carlos Ceballos,
ingeniero aerondutico, en Ineco desde 1995,y |NEC[ HA
recuerda que “entre 2008 y 2011 preparamos la
formacién bésica y cualificada para 500 técnicos SID0UN

de mantenimiento”. A[:'"]R
De la colaboracién con ENAIRE destaca el

disenio de procedimientos de vuelo avanzados, EI.AVE EN I.A
o el programa de investigacién de pista (PICAP). ”HERA”ZAEI['IN

También se ha trabajado en la evolucién conti-

nua del sistema de control de navegacién aérea [l[l_ SE[:T[IR

SACTA, referente a escala mundial. José M® Ber-

doy, ingeniero aerondutico, en Ineco desde 2001, explica
cémo “el momento culmen, tras meses de esfuerzo para que
nada falle, es la noche final, en la que se pasa a prestar el
control aéreo desde la nueva versién SACTA. Esa noche es
muy intensa, ya que no se puede interrumpir el servicio y el
sistema debe de pasar con éxito la prueba de fuego del alto
nivel de trafico de las primeras horas de la mafiana”. A dia
de hoy, se contintia colaborando con ENAIRE en el desarrollo
del futuro sistema automatizado de control de trafico aéreo

I\

A
|

[
\

Arriba, un operador
AFIS de Ineco.

A laizquierda, Javier
de Cos y Francisco
Olmedo, de Ineco,

FOTO_ELVIRA VILA

La torre de Eldorado

fue un reto de ingenieria
por su altura, disefio

vy ubicacién.

para la aviacién civil egipcia, que se gané en concurso pu-
blico en 2010, y donde fue necesario reestructurar el espacio
aéreo y modernizar la infraestructura CNS/ATM con las
directrices de OACI”. Destacan también los proyectos de
reorganizacion del espacio aéreo de Marruecos (2010-2014),
Oman (2013-actualidad) y Cabo Verde (2013-2017); los tra-
bajos en el aeropuerto de Bogoté (2011-2012) y del anélisis
del impacto de las grias del puerto de Kaohsiung (Taiwan)
en los sistemas del aeropuerto (2015-2017).

En proyectos internacionales se participa en el pro-
grama SESAR (2004-2016) y actualmente en SESAR 2020
y Horizonte 2020, y —encuadrados en este dltimo- en los
proyectos de investigacién relacionados con drones como
TERRA e IMPETUS.

LAS TORRES DE CONTROL

Equipadas para proporcionar las herramientas y medios téc-
nicos para realizar el control del trafico aéreo, Ineco aporta
sus equipos de arquitectura y edificacién junto a especia-
listas en gestién de trafico aéreo (ATM) y en sistemas de
control, comunicaciones, navegacion y vigilancia (ATC/CNS).

La primera torre de control que se diseii6 fue la del
aeropuerto de San Javier, Murcia, en el ano 2001, si bien las
primeras en entrar en servicio en 2003 fueron las torres de
NET y SAT del aeropuerto de Barajas. Ineco colaboré con
Aena y los arquitectos Richard Rogers y Lamela en la con-
cepcién y disefio de ambas torres, ubicadas en la terminal
4y su edificio satélite. También se llevaron a cabo proyectos
de instalacién de los sistemas de navegacién aérea en las
torres NET de Barajas, en el aeropuerto de Malaga, (2001) y
el de Palma de Mallorca (2002). Posteriormente, se han pro-
yectado, entre otras, las torres de control del aeropuerto de
BoaVista, Cabo Verde (2007) y del aeropuerto de Barcelona-El

A la derecha,

la torre

de control NET
del aeropuerto
de Barajas. Abajo,
la de Eldorado,
Bogota.

En 2011, la aviacién civil de
Colombia encarga a Ineco
y al arquitecto Bruce Fair-
banks el diseno de una nue-
va torre de control que, con
un fuste de hormigén cubierto de dos espirales de acero, se
convirtié en un icono arquitecténico para la ciudad de Bo-
gotd. Para Roberto Serrano, ingeniero aerondutico, en Ineco
desde 2000, “la torre de Eldorado supuso varios retos de in-
genieria, tanto por sus 80 metros de altura, como por la com-
plejidad del disefio, ademas de la dificultad del terreno y la
actividad sismica de la zona”. Para el ingeniero aeronautico
Victor Quifiones, en Ineco desde 1999, “la especificaciéon de
los sistemas CNS/ATM para Eldorado fue un desafio técnico

(iTEC). Entre los trabajos en el exterior, Francisco Olmedo, Eg{:ﬁr:trom;gel Prat, diseniada junto con el arquitecto Bofill (2008). También pues abarcaba todos los sistemas de una torre avanzada y
ingeniero aerondutico, en Ineco desde 1998 y director de la aviacién civil se ha participado en los anteproyectos de los aeropuertos todas las fases de proyecto, desde el disefio basico hasta los
la Cuenta ENAIRE recuerda sobre todo “el plan estratégico de Egipto (2010). de Tikrit (Irak), Chiclayo (Pert) y Creta (Grecia). requisitos técnicos para la licitacién”.
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Ineco gana en esta década sus grandes contratos:

la alta velocidad Meca-Medina, en Arabia, el HSZ,

en Reino Unido, la supervision del nuevo aeropuerto
de México o el ORAT del de Abu Dabi, ademas de otros

grandes proyectos en Kuwait, Peru o Brasil.

L0S GRANDES PROYECTOS

as firmas espanolas buscan asentar y ampliar su lide-
razgo en el mercado exterior y las empresas del Grupo
Fomento y el sector privado espanol atinan fuerzas
y se embarcan en grandes infraestructuras. Para el
director de Internacionalizacién e Inteligencia Comer-
cial Sergio Navarro, ingeniero aeronautico, en Ineco desde
2009, “en esta segunda década, nos hemos posicionado en
nuevos mercados estratégicos gracias a contratos de gran
relevancia a nivel internacional, no solo para Ineco sino
también para el sector espafol de las infraestructuras y el
transporte, como los de alta velocidad del Haramain y HS2,
o los de los aeropuertos de Abu Dabi, México y Schiphol o
el proyecto de satélites Galileo”.
La crisis mundial y la del mercado interno, marcaron,
a partir de 2008, un punto de inflexién para Ineco, como
explica el director de Proyectos Internacionales Juan Ramén
Hernandez, ingeniero de caminos, en Ineco desde 2004:
“En la Gltima década ha cambiado el paradigma. Sabemos
aprovechar mejor nuestra experiencia, nos aliamos o com-
petimos con los mejores del mundo. Nos hemos quitado
complejos y, junto a las grandes constructoras e ingenierias
espanolas, estamos contribuyendo a cambiar la imagen de
Espaiia en el exterior”.

EL AVE DEL DESIERTO

El 12 de enero de 2012 se celebrd en Riad, capital de Ara-
bia Saudi, la firma del contrato de la segunda fase de la
construccién de la linea de alta velocidad entre La Meca y
Medina, (proyecto Haramain, que significa ‘dos ciudades
santas’), ganado por el consorcio hispanoarabe Al-Shoula,
en el que participa Ineco. “La adjudicacién de este contrato
—afirma Ignacio Gonzalez, ingeniero de telecomunicacio-
nes y subdirector general de Proyectos Especiales— supo-
ne el reconocimiento explicito a Ineco, asi como al nivel
tecnolégico de las empresas de Espana en materia de
alta velocidad. Ineco ha tenido una participacién critica
como responsable de las areas de disefio, calidad, asis-
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tencia técnica y gestion de trafico ferroviario durante la
construcciéon”.

Los expertos de la compania Michael Ashiabor, inge-
niero de obras publicas y Salomé Fernandez, ingeniera de
caminos, consideran que “en el disefio se ha tenido en
cuenta el perfil de los viajeros y la alta demanda en perio-
dos de peregrinacién, y se han aportado soluciones en el
diseno de la via y de los sistemas considerando las carac-
teristicas climdticas y medioambientales”. Por Gltimo, los
ingenieros de caminos Juan Luis Monjards y Javier Pulido,

“La adjudicacion de este contrato
supone el reconocimiento
explicito a Ineco, asi como al nivel
tecnologico de las empresas
de Espana en materia
de alta velocidad”

Ignacio Gonzalez, ingeniero de telecomunicaciones

EL TREN DE LOS PEREGRINOS
Un tren Talgo durante la ejecucion de las pruebas dindmicas
gestionadas por el equipo de Circulacién de Ineco.

EN EL ORAT DE LA

subrayan: “Ineco ha movilizado parael N|JEVA TERMINAL

proyecto Haramain un equipo multi-
disciplinar formado por ingenieros de [IE AB" []AHI SE

mas de 10 paises. Las extremas condi- HA AP”[:A["]
ciones ambientales y la magnitud del
proyecto, 450 kilémetros de longitud, [A EXPERIENEIA

han requerido que nuestros equipos
hayan tenido que residir en campa- AEUMUI'A[IA EN

mentos en zonas desérticas, adaptan- lﬂs AERUF"ER"]E

dose a las exigentes condiciones del ESPAN"'.ES
proyecto”. Ineco continuara prestando

su experiencia en la gestién del mantenimiento de la linea
durante los préximos 12 aiios.

EL ORAT DE ABU DABI

La adjudicacién en 2014 del proyecto de puesta en marcha
del Midfield Terminal Complex (MTC) del aeropuerto interna-
cional de Abu Dabi supuso un reconocimiento al excepcional
trabajo desempenado por Ineco y Aena en los afos prece-
dentes, y posicioné a ambas como empresas de referencia
en proyectos ORAT (Operational Readiness and Airport Trans-
fer, Puesta en Servicio y Transicién Operativa). El ingeniero
aeronautico Antonio Martin, en Ineco desde 2001, recuerda
que “todo empezd con la ampliacién del aeropuerto Madrid-
Barajas y continué con Barcelona-El Prat, Malaga y Alicante.
Se puso en practica nuestra metodologia ORAT incluyendo
el disefio y la ejecucién de las pruebas de explotaciéon, que
permiten detectar y corregir anomalias antes de la puesta en
marcha. A lo largo de los mas de 15 afos en los que hemos
trabajado con Aena, esta metodologia ha ido mejorando, y se
puede afirmar que esté totalmente afianzada y consolidada”.

A laizquierda, el equipo de
Circulacién de Ineco que ha
llevado a cabo las pruebas del
Haramain en noviembre de 2017.
Abajo, personal de la compafiia
en las oficinas del consorcio Al
Shoula, en Yeda, Arabia Saudi,

en el afio 2014.

Personal de Ineco trabajando en Abu Dabi en 2014.

En la puesta en marcha de la MTC de Abu Dabi, un
equipo de expertos de Ineco y Aena trabajan en la puesta
en explotacién de las nuevas instalaciones. Ignacio Alejan-
dre, ingeniero aerondutico, en Ineco desde 1999, lo resume
asi: “La nueva terminal MTC recibird mas de 30 millones
de pasajeros al anio y contara con 79 estacionamientos
para aeronaves, mas de 4.800 plazas de aparcamiento y un
sistema de tratamiento de equipajes con capacidad para
19.200 maletas por hora. Es un proyecto enorme y tenemos
que asegurarnos que todo esté listo y funcionando perfec-
tamente cuando llegue el ‘Dia D’: 1a puesta en explotacién.
Las pruebas de explotacién estdn pensadas para poner a
prueba el funcionamiento aeroportuario en su conjunto:
infraestructura, procesos, sistemas e instalaciones... y ase-
gurarnos que todo el personal de todas las organizaciones
involucradas estéd familiarizado con todo ello y que los
procedimientos funcionan adecuadamente. En Abu Dabi
estamos aplicando una metodologia que es resultado de
toda la experiencia acumulada”.

“Ha cambiado el paradigma: nos aliamos o competimos con los mejores
del mundo, contribuyendo a cambiar la imagen de Espana en el exterior”

Juan Ramén Hernandez, ingeniero de caminos
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AEROPUERTO

DE KUWAIT

Una veintena de
personas trabajaron
durante cuatro afios en
Kuwait. En la imagen,
Carlos Amigo, jefe del
proyecto, en 2013,

con el presidente de
Aviacién Civil de Kuwait.

ALTA VELOCIDAD TURCA. Cartel de obra de la linea Ankara-Estambul, con los

nombres de los contratistas, y debajo, los de Ineco y su socio local, UBM.

“Nos hemos posicionado
como una Ingenieria global
en nuevos mercados estratégicos
gracias a la adjudicacion
de contratos historicos”

Sergio Navarro, ingeniero aerondutico
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KUWAITY FUJAIRAH

En Kuwait, en 2010, se aborda la revisién del Master Plan
del 4rea industrial de Shadadiya y en 2011, se gana el con-
trato mds importante en la regién hasta esa fecha: el pro-
ject management de la ampliacién del aeropuerto de Kuwait
(KIA), al que en 2013 se suma el de actualizacién del Plan
Director. Para Carlos Amigo, ingeniero aerondutico, en
Ineco entre 1999 y 2016, “fue la primera gran experiencia
expatriadora masiva de la empresa y, ademas, en un pais
de habla no hispana. Con el proyecto de Kuwait la empre-
sa tuvo que gestionar las necesidades de los trabajadores
expatriados, la dificultad de su vinculo con la empresa, la
dificil frontera entre las situaciones familiares y las labo-
rales... Sentd las bases para expatriaciones a Arabia Saudi,
Abu Dabi o Nepal, que se dieron apenas uno o dos anos
después. Ineco dio el salto a la gestién deslocalizada de
proyectos, y se pudo cuantificar por primera vez la medida
en que la gestién de proyectos es, ante todo y sobre todo,
gestién de personas”.

En 2016, Ineco gand otro contrato de project management
de la ampliacién del aeropuerto de Fujairah. La presencia
de la compaiia en Oriente Medio se extiende al Sultanato
de Oman, donde destacan trabajos como el disefio de pro-
cedimientos de vuelo para los aeropuertos de Mascate y
Salalah (2013-2015) y el Plan Estratégico de Transporte en
Autobus de Mascate (2014). Ademads, se estd trabajando en
la actualizacién del Plan Maestro de Transporte 2006-2026
de Catar junto con la compania WorleyParsons y en 2018
en el Plan Director del aeropuerto internacional Rey Fahd
de Dammam, Arabia Saudi.

AV EN ASIA: TURQUIA E INDIA

El nuevo siglo ha supuesto la entrada en nuevos paises,
aunque en algunos casos con precedentes: es el caso de
Turquia, donde ya en 1998 se llevé cabo un trabajo de
electrificacién de una linea ferroviaria de 80 kilémetros
en Esmirna. A partir de 2009, comienza la supervision, en
consorcio con un socio turco, de las obras de adaptacién a
alta velocidad del tramo central Indnii-Késekody de la linea
Ankara-Estambul (2009-2019). En 2016, comienza un traba-
jo similar con la supervisién, hasta 2019, de la moderniza-
cién de la linea de 378 kilémetros entre Samsun y Kalin. En
Kazajistan, en 2015, se llevo a cabo un estudio de viabilidad
del tranvia de Pavlodar, financiado por el Banco Europeo de
Reconstruccién y Desarrollo.

En India se participé en las obras de la linea 2 del metro
de Bombay (2011) y se han elaborado los estudios de viabili-
dad de las lineas de alta velocidad Haldia-Howrah (160 km),
Delhi-Calcuta (1.500 km) -el de mayor longitud realizado
por la compaiia-y Bombay-Nagpur (800 km); y en 2017, el
estudio de un corredor de cercanias de 90 kilémetros entre
Delhi y Meerut. En cuanto a Nepal, se llevé a cabo el Plan
de Reestructuracién de Aviacién Civil y Espacio Aéreo entre
2012 y 2015. Para Javier Lépez-Villalta, ingeniero de cami-
nos, en Ineco desde 2011, “en un mercado tan competitivo,
dindmico y lejano —fisica y culturalmente- como es Asia,
gracias al saber hacer de Ineco hemos logrado convertirnos
en un actor relevante. La alta velocidad de India, el marco
regulatorio de Malasia y los proyectos de navegacién aé-

rea y aviacién civil de Singapur, Taiwan o Nepal han sido
algunos de los hitos de los tltimos anos.”

H52: ALTA VELOCIDAD BRITANICA

En 2012, Ineco y la firma britdnica Capita Symonds son
seleccionados para un tramo de la alta velocidad britanica,
HS2 Londres-Birmingham, en el Reino Unido. A este pri-
mer contrato le sigue otro, ganado en 2016. Pablo Ramos,
ingeniero de caminos, en Ineco desde 2002, y director de
la Cuenta Noroeste de Europa, lo explica: “Comenzamos
participando en el desarrollo del proyecto mdas ambicioso
de alta velocidad europeo, el HS2 (High Speed 2) en 2012,
realizando el diseno preliminar de un tramo de la Fase 1
entre Londres y Birmingham, junto con la empresa bri-
tanica Capita. Este trabajo, en el que resolvimos un nudo
ferroviario complejo, nos llevé a un segundo contrato en
2016 para realizar el disefio preliminar de la obra civil y
de los estudios de impacto ambiental de otro tramo de la
Fase 2, que estamos realizando junto con la estadounidense
Aecom y la britanica Capita. Este proyecto nos ha permitido
exportar el conocimiento que teniamos en proyectos de
alta velocidad en Espafa y enriquecerlo con la aplicacién
de nuevas tecnologias de disefio como el BIM aplicado a
obras lineales bajo los mas altos estandares de gestién de
proyectos a escala mundial”.

GALILED: NAVEGACION POR SATELITE

En 2016, la GSA (Agencia Europea de Navegacién por Sa-
télite), adjudicé la operacién y mantenimiento de todo el
sistema de satélites europeo Galileo a la empresa europea
Spaceopal por 10 anos. Dentro de este contrato (por un
importe total superior a 1.000 millones de euros), Ineco,
con el soporte de INTA (Instituto Nacional de Técnica Ae-
roespacial) e Isdefe, es el responsable de la gestién, ope-
racién y mantenimiento del Centro de Servicio a Usuarios
de Sistemas de Navegacion por Satélite (GNSS Service
Centre, GSC).

Las actividades de navegacién aérea por satélite en
Ineco empezaron en torno al afio 2000, con tareas de so-
porte técnico a Aena. Luis Chocano, ingeniero aerondutico,
en Ineco desde 2004, resume: “La compania lleva mas de
20 anos trabajando en navegacién por satélite. A partir
de 2002, con proyectos europeos como GIANT y GRAIL se
desarrollaron aplicaciones aeronduticas y ferroviarias. En
GIANT logramos la primera aproximacién en Europa guia-
da por satélites con un avidén comercial sin necesidad de
infraestructura terrestre. Con el proyecto ACCEPTA (2010-
2014), consolidamos nuestra posicién de referente europeo
coordinando a 40 socios y logrando aterrizajes basados en
satélites en aeropuertos de 14 paises”.

Arriba, nudo
Delta-Junction.
Debajo, parte

del equipo

de Ineco del HS2.

Se empezd

a trabajar en
navegacion por
satélite en 2005.
A la derecha, Luis
Chocano durante
un vuelo de
prueba en 2011,
vy abajo, otros
miembros del
equipo, en 2017.

“El contrato de la Fase 1 del HS2, en el que resolvimos un nudo ferroviario

complejo, nos llevé a un segundo contrato en 2016 para realizar el diserio

preliminar de la obra civil y de los estudios de impacto ambiental de otro
tramo de la Fase 2, que estamos realizando junto con Aecom y Capita”

Pablo Ramos, Ingeniero de caminos
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iewoeh  SCHIPHOLY EL ERTMS

DESTACAN Otros grandes contratos en Europa son
el control y seguimiento del desplie-
PROYECTOS gue del ERTMS en los nueve grandes

corredores ferroviarios del continente,

[:l]M[I EAI'"'EI] firmado en diciembre de 2014 con la
[I kL ERTMS YEH Comisién Europea), y en 2017, el dise-
i no integral de la nueva terminal del
DIEENI] PARA EI‘ aeropuerto de Schiphol, en Amster-
NUEV[I TERM|NA|_ dam, que estard acabada en 2023. Cabe

mencionar otros trabajos realizados a
DEL AERUPUER"] partir de 2008 como son: el disefio del

OF AMSTERDAM terminal del aeropuerto de Odesa, en

Ucrania (2011-2013); la estrategia de
mejora y modernizacién del tranvia de Tallin, en Estonia
(2011) y los estudios de planificacién en Malta (2014) y
Croacia (2014-2016).

ALTA VELOCIDAD EN EGIPTO

En el continente africano, ademas de la intensa actividad
en Cabo Verde, a lo largo de la segunda década del siglo se
realizan trabajos en Kenia (estudios de trafico del aeropuer-
to de Nairobi, 2008); Marruecos (aeropuerto MohamedV de
Casablanca, en 2011); Mauritania (ampliacién del muelley
mejoras en el puerto de Nuadib1, 2009-2011); Argelia (Plan
Nacional de Transportes, 2011) y Egipto. En este pais, en
2017, concluyo6 el estudio de viabilidad del corredor de alta
velocidad El Cairo Luxor-Asuan-Hurghada, de 1.200 kil6-
metros. En Angola se elaboraron en 2012, junto con Aena
Internacional, estudios de seguridad (safety) para el aero-
puerto 4 de Fevereiro de Luanda; y en Uganda, en 2015, un
Plan Nacional de Aeropuertos.

NUEVD AEROPUERTD DE MEXICD

Tras realizar un estudio de sefalizacién en tres autopistas
en México, en 2011 se gana el contrato con Banobras de
Agente Administrador y Supervisor (AAS) de la autopista
Guadalajara-Colima durante 14 anos. Para el delegado de
Ineco en México Alberto Vascones, ingeniero de caminos,
en la compania desde 1994, este contrato “consolidé de-
finitivamente la presencia de Ineco en México, supuso el
desarrollo de un nuevo modelo de gestién que sirvié de
referencia para el resto de autopistas, y motivé la apertura
de nuestra filial InecoMex en mayo de 2011. Desde 2016,
Ineco e InecoMex estan llevando a cabo la supervisién de
las obras del Nuevo Aeropuerto Internacional de Ciudad de
México (NAICM), uno de los proyectos aeroportuarios mas
importantes del mundo, y la gerencia de la ampliacién de
la Linea 12 del metro de la Ciudad de México, lo que nos
convierte en una de las ingenierias de referencia”.

RODOANEL DE SAD PAULD

En el caso de Brasil, el director de Cuenta de Sudamérica
José Batlles, ingeniero de caminos, en Ineco desde 2006,
destaca los contratos “de direccién y supervisién de lineas
y trenes de CPTM para el Metro de Sdo Paulo y el estudio de

52 — ITRANSPORTE

FOTO_ELVIRA VILA

Arriba, parte del equipo
del compafiia que
elabord el estudio de
viabilidad del corredor
de alta velocidad

El Cairo-Luxor-Hughada
(2016-2017).

A la derecha, recreacién
de la estacién de Luxor.

“Contratos como el de la autopista
Guadalajara-Colima, el nuevo
aeropuerto internacional (NAICM)
o la linea 12 de metro, nos
han convertido en ingenieria
de referencia en México”

Alberto Vascones, ingeniero de caminos

PROYECTOS

EN MEeXICO
Arriba, obras del
Nuevo Aeropuerto
Internacional de
Ciudad de México
(NAICM).

A la derecha,
equipo de
InecoMex en 2018.

viabilidad de 50 aeropuertos regionales para la Secretaria
de Aviacao Civil de Brasil, junto con la supervisién con EBEI
del Rodoanel Mario Covas (circunvalacién de Sao Paulo)
para DERSA, (2012-2019). Todos ellos significaron hitos en
nuestra trayectoria en Brasil. Anadiria también el estudio
de nuevos modelos ferroviarios y el de costes de transporte
fluvial realizados para EPL (Empresa de Planejamento e
Logistica) para los que estamos desarrollando un Obser-
vatorio Nacional de Transportes y Logistica desde 2017".

MEDELLIN Y LIMA

En cuanto a Colombia, ademas de la supervisién de los
trenes de CAF para Metro de Medellin, cabe mencionar el
estudio para la reapertura del antiguo ferrocarril de An-
tioquia, rebautizado como ‘Sistema férreo multipropésito
del Valle de Aburrd’, (2009); trabajos en el cercanias del
‘Corredor de Occidente’, en Bogotd, que incluy6 el disefo
de ocho estaciones (2011) y en 2012, la ampliacién del
Sistema de Gestién de Trafico. En estos anos se lleva a
cabo también la actualizacién de los

INECO TRABAJA planes directores de los aeropuertos
de Barranquilla (2008) y Cali (2010),

A[:TUAI-MENTE donde se remodel? el edificio terminal;
F[IR T[II]A los estudios para una zona de carga

en el aeropuerto de Flandes (2011); la

AMER":A lATINA direccién de las obras y el disefio del

r nuevo terminal en el aeropuerto de
MEXI[:[I' HRAS"" Cartagena de Indias (2012-2013) y la

FERH, [:[Ill]MHlA’ supervision de las obras en la pista del
AREEN"NAY aeropuerto de Cali (2013).

. El delegado en América Latina, Fé-

PANAMA lix Ortega, ingeniero de caminos, en

Ineco desde 1989, apunta: “Metro de

Medellin es un caso de éxito para la compaifiia, tanto desde

el punto de vista comercial como técnico: llevamos tra-

bajando para ellos ininterrumpidamente desde 2010”. Del

trabajo mds reciente en Latinoamérica destaca también “el

Plan Estratégico de Movilidad de Ecuador, PEM (2013), los

trabajos en los aeropuertos de Chiclayo y Jorge Chavez de

Lima y el Corredor Bioceédnico, en Per; para el metro de

Santiago en Chile, y los més recientes en Argentina como
el Paseo del Bajo, en Buenos Aires”.

Ademas de estos grandes proyectos, Ineco trabaja desde
2003 en la planificacién de los 12 aeropuertos del Gru-
po Aeroportuario del Pacifico (GAP), participado por Ae-
na. Rodrigo Lépez, ingeniero aerondutico, en Ineco desde
2008, senala que: “Junto con GAP y Aena, hemos elaborado
los Programas Maestros de Desarrollo para los periodos
2005-2019, 2010-2024 y 2015-2029, que ademas, los estamos
actualizando para el periodo 2020-2034. También hemos
elaborado diferentes disenos funcionales de terminales,
como los de Puerto Vallarta y Tijuana”.

Arriba, Eduardo Marcos y Javier Gallego, en 2011, con el ingeniero

de planeacién de Metro de Medellin, Diego Ricaurte.

Abajo, en el centro, Victor Pardo, v a la derecha, José Angel Gémez
con personal del socio local, Cesel, en el aeropuerto de Lima, en 2014.

En América Central y el Caribe destacan paises como
Jamaica, donde la compafiia empez6 en 2008 con la ac-
tualizacion del Plan Director del aeropuerto de Sangster.
A este trabajo han seguido otros como la rehabilitacién de
la pista (2010) y el redisenio del drea de facturacién (2017).
En Costa Rica destacan el sistema de transporte ferroviario
en San José para Incofer (2013); el Plan Nacional de Trans-
porte y Plan estratégico de aviacién civil y recientemente
la gestién administrativa, legal y ambiental del programa
de infraestructuras de transportes (PIT) de Costa Rica, fi-
nanciado por el BID. En Panam, en 2010 se elabor6 el plan
estratégico para el desarrollo aeroportuario y desde 2014 se
esta realizando la Evaluacién Independiente de Seguridad
(ISA) de la ampliacién de la linea 1y de la nueva linea 2 de
Metro de Ciudad de Panama. mm

“Metro de Medellin es un caso de éxito para la compania, tanto
desde el punto de vista comercial como técnico: llevamos trabajando
para ellos ininterrumpidamente desde 2010”

Félix Ortega, ingeniero de caminos
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La apuesta por estar a la vanguardia tecnolédgica se remonta a la ERTMS: EN DOS DECADAS,

fundacion tanto de Ineco como de Tifsa. Ya en 1968, Carlos Roa explicaba SE HA PASADD DE LDS
que el objetivo era “disponer de una entidad estable y permanente PRIMERDS PROYECTOS
que se mantuviera al mas alto nivel cientifico, con la maxima sabiduria DF INVESTIGACIGN A

practica en materia de economia y coordinacion del transporte”.

SUPERVISAR PARA LA

EN VANGUARDIA DE LA

\ULL

os primeros trabajos pioneros datan de los afnos 70,

cuando, tras adquirir el primer ordenador para progra-

mar -HP30-, se desarrollaron programas de simulacién.

Tifsa, por su parte, ya naci6 en 1983 como una entidad

dedicada a la investigacién y la tecnologia ferroviarias,
y aport6 este caudal de conocimiento a la compania.

PROYECTOS EURDPEDS

A partir de la incorporacién de Espaiia a la Unién Europea
se comienza a participar en grandes proyectos de investi-
gacién potenciados por los denominados Programas Marco
de la UE. Desde 2006, Ineco ha tenido un papel protago-
nista en desarrollos del 6° y 7° Programas Marco —como
los proyectos TITAN, GIANT y GIANT 2; GRAIL 2, CREDOS,
BOSS y ACCEPTA-y otras iniciativas de [+D europeo como
el Programa SESAR, el Programa AIRE o EUROMED, para
mejorar la cooperacién en la seguridad en aviacién civil; y
en seguridad vial, en programas como SEROES (2007), para
reducir los accidentes de trafico; y Pilot4safety (2012), para
formacién de inspectores y auditores de seguridad vial. En
el programa actual, Horizonte 2020, destacan los proyectos
TERRA e IMPETUS, orientados a identificar los requisitos
de informacién y de sistemas de tierra necesarios para la
operaciéon de drones a baja altitud.

PIONERDS DEL ERTMS

Un desarrollo tecnolégico fundamental en el &mbito ferro-
viario es el ERTMS (European Rail Traffic Management System),
el sistema europeo comun de sefalizacién ferroviaria. En
dos décadas, se ha pasado de los primeros proyectos euro-
peos de investigacién desarrollados por Tifsa a coordinar
y supervisar su implantacién, hasta 2021, en los nueve
principales corredores del continente, gracias a un contrato
con la Comisién Europea.

A comienzos de los afos 90, la Comisién empez6 a im-
pulsar un nuevo sistema que garantizara la interoperabi-
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Arriba, el proyecto
europeo ACCEPTA
promovia el uso

de satélites en aviacion.
Primer PC de Ineco
(derecha) y abajo,

carta de navegacion

de Eurocontrol.

lidad entre las distintas redes ferroviarias del continente,
cada una de las cuales operaba con su propio sistema. Para
ello se formé un consorcio de empresas de senalizacién
llamado UNISIG.

La Unién Europea subvenciond aplicaciones piloto para
probarlo y adaptarlo en cada pais. En Espaiia, el Ministerio
de Fomento convocé en 2000 un concurso para instalar y
probar el ERTMS nivel 1 en el tramo piloto Albacete-Villar
de Chinchilla; Ineco fue el adjudicatario del contrato para
el control y vigilancia de las obras, que se extendié hasta
el aflo 2005 y posteriormente de otro con el mismo alcance
para el nivel 2 del sistema.

Para Pablo Casado, ingeniero técnico de telecomunica-
cién, en Ineco desde 1992, “es un orgullo haber dirigido el
equipo de Ineco que participd en los primeros trabajos de
desarrollo e implantacién del ERTMS en Espana”, en los
que se propusieron “ciertos cambios en las especificacio-
nes y desarrollando las llamadas funciones nacionales que
permitian la explotacién de las circulaciones sin modificar
la normativa. Es importante resaltar que buena parte de
estos cambios fueron asumidos por UNISIG y la propia
Comisién Europea”.

En 2006, el nuevo sistema entré en servicio por primera
vez en la linea de alta velocidad Madrid-Lleida, en la que
Ineco prest6 asistencia técnica al GIF. En los afios siguien-
tes, la compania siguid participando en la implantacién
del ERTMS en la red de alta velocidad y convencional por
todo el territorio nacional.

Paralelamente, desde 1994, Ineco ha estado colaborando
con el Laboratorio de Interoperabilidad Ferroviaria (LIF) del
CEDEX (Centro de Experimentacién de Obras Puiblicas) y el
Ministerio de Fomento en diferentes proyectos de investi-
gacioén, tanto para alta velocidad como para cercanias.

En 2018, el Ministerio de Fomento aprob6 el Plan Nacio-
nal de Despliegue del sistema ERTMS en Espana. La inge-
niera industrial Beatriz Sierra, en Ineco desde 2002, subraya
que la experiencia obtenida en Espana se ha podido aplicar
en otros paises europeos, “como Dinamarca, un despliegue

COMISIGN EURDPEA

LA IMPLANTACIGN EN
TODO EL CONTINENTE,

Y SE HA EXPORTADO LA
EXPERIENCIA EN ESPANA
A OTROS PAISES COMO
DINAMARCA

A laizquierda, Francisco
Mayoral, Miguel Lépez
(CEDEX), Alfonso
Martinez y Beatriz Sierra,
en Copenhague.

Abajo, Javier Gallego
(primero por la izquierda)
Silvia Dominguez y
Beatriz Sierra (en el
centro), con otros
participantes espafioles
en la Conferencia Mundial
sobre ERTMS celebrada
en Estocolmo en 2012.

“Es un orgullo haber dirigido el
equipo de Ineco que particip6 en
los primeros trabajos de desarrollo
e implantacion del ERTMS en
Espana. Es importante resaltar que
se propusieron cambios que asumio
la Comision Europea”

Pablo Casado, ingeniero técnico de telecomunicacion
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Proyectos BIM

de Ineco: disefios
de las terminales
de los aeropuertos
de Odesa (Ucrania)

de red completa donde, ademads de colaborar en la estrategia
de validacién del sistema, estamos realizando las pruebas
en laboratorio”. Por su parte, Silvia Dominguez, ingeniera
de telecomunicaciones, en Ineco desde 2006, anade que:
“El1 ERTMS esta en el centro de la modernizacién y digitali-
zacién de los ferrocarriles, e Ineco es el referente y la inge-
nieria en quien confian la Agencia Europea del Ferrocarril
(ERA) y la Comisién Europea”.

desarrollos son el modelo GETRAM, para el andlisis de
la funcionalidad de las vias de servicio en aeropuertos,
o la herramienta para el mantenimiento de pavimentos
aeroportuarios, GESTROL.

A partir de 2010, Ineco comenzé a trabajar con me-
todologia BIM (Building Information Modeling), un sistema
de representacién y modelado de la informacién de todas

las disciplinas de un proyecto de edificacién.
[IESI]E 2["5, Ineco ha aplicado BIM en trabajos como el

' disefio de la nueva terminal del aeropuerto
Boa Vista,
gn ggbols\/:rde. DE BASIE A BIM INEE[I AF[IYA Al de Odesa (2013), el analisis de flujos de tra-

Elequipode Tle

Abajo, Jorge A lo largo de toda su trayectoria, Ineco no solo ha hecho MlNlSTER"] [IE fico de pasajeros del aeropuerto de Abu Dabi innovacion de Ineco

Loirzrlclj)i,e(rcctljaa)r;z[;:r uso de los avances tecnoldgicos comerciales, sino que H]MENT[I EN I.A (2014) o el nudo ferroviario Delta Junction, presentando la

5 requnic’)n dela también los ha personalizado y ha desarrollado una gran ; del HS2 en Reino Unido, por el que recibié plataforma Cityneco

Comisién BIM, variedad de herramientas de software propias para todo IMPIANTACION DE el premio Be Inspired Awards 2013 otorgado g&:'rfg'i'l[gy“éigo

en 2017. tipo de cometidos y en todos los &mbitos del transporte. ~ por Bentley Systems. Para Cristina Palme- 2017, celebrado en
También ha creado y gestionado bases de datos y paginas BIMEN EEPANAY I.l] ro, arquitecta y experta BIM, en Ineco desde Barcelona.

web como la de Aena, y més recientemente, otras como la
del Observatorio del Transporte y la Logistica del Ministerio
de Fomento o la de la campana ‘Un millén por el clima’ con
motivo de la Cumbre del Clima de Paris (2016).

REFRESEN]‘A ENFL 2009, comenta que “desde que apostamos
por BIM hemos ampliado nuestro campo de

ER“PI] I]E TRAHAJU accién, que va desde la creacién de normas

EURDFED Eu HlM europeas, al apoyo a la Administracién o la

“La tecnologia ha estado siempre
presente en toda la trayectoria de

FOTO_ELVIRA VILA

“Como principales ventajas
de BIM, destacaria la mejora
de la calidad, la transparencia,

la trazabilidad y la reduccion de riesgos

e iIncertidumbres a lo largo del ciclo
de vida de los proyectos”

Jorge Torrico, ingeniero de caminos

SIOS (Sistema
de Informacién
de Obras
Singulares) nace
en el afio 2000.
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Los primeros desarrollos tecnolégicos de Ineco datan
de los afios 70, con los primeros programas de cdlculo de
rectificacién de trazados como los empleados en el estudio
de la linea Madrid-Zaragoza-Barcelona-Port Bou y luego en
el NAFA y en la linea Madrid-Sevilla. También empiezan en
estos anos las simulaciones, tanto de circulacién ferroviaria
(‘marchas-tipo’) como econémico-financieras.

En los 80 y 90, se despliegan numerosas herramientas
relacionadas con el modo ferroviario. Entre ellas, la apli-
cacién MTF (Modelo de Tréafico Ferroviario), en 1986, que
estimaba la futura evolucidn del trafico; MIDAS, una base
de datos para instalaciones ferroviarias que se utiliz6 tam-
bién para elaborar el Inventario de Bienes Inmuebles de
Renfe entre 1990 y 1993; los programas POSTES, PORTICOS
y TENDIDOS, para calcular estructuras; SIMTREN, para esti-
mar las necesidades energéticas; GESTRANS, que nace en
1998 durante un trabajo de electrificacién en Turquia para
calcular la ubicacién de postes, catenarias, etc.

A partir de los 2000, nace SIOS (Sistema de Informacién
de Obras Singulares), creada a raiz de las obras de los ta-
neles de Guadarrama y Pajares, y luego usada también en
alta velocidad; asi como aplicaciones georreferenciadas
para alta velocidad como SFINGE (2002), para inventario;
INGRID, para el montaje de via; SITRAS, para mantenimien-
to; SIOF, un sistema de alarma o COPERNICO, el sistema de
explotacién ferroviaria de Renfe (2005).

En el 4&mbito aerondutico, cabe mencionar TITAN, un
plan de emergencia y autoproteccién para los aeropuertos
de Aena; ICARO, para la gestién de aerédromos y helipuer-
tos o HERMES, para el control documental de informes de
aeropuertos. Entre los desarrollos mas exitosos de Ineco
figura la suite de herramientas COVER (2005) para rea-
lizar simulaciones de navegacién aérea. HELIOS es una
plataforma georreferenciada creada para facilitar la ela-
boracién de las servidumbres aeronduticas en el entorno
de los aeropuertos; el modelo econométrico PISTA, por
otra parte, se disennd para llevar a cabo las previsiones
de trafico aéreo de Aena, con quien Ineco colabora tam-
bién en la implantacién del sistema SIRA, que integra
los diferentes software de gestién de radioayudas. Otros

innovacién BIM en proyectos como el disefio
de la nueva terminal del aeropuerto de Schiphol y la eco-
nomia circular (2017)”.

Desde 2015, Ineco apoya al Ministerio de Fomento en
la implantacién en Espana y lo representa en el grupo de
trabajo europeo EU BIM, del cual forma parte del comité de
direccién. El ingeniero de caminos Jorge Torrico, secretario
de la Comisién ES.BIM, y director de BIM en Ineco, explica
que: “Como principales ventajas, destacaria la mejora de
la calidad, la transparencia, la trazabilidad y la reduccién
de riesgos e incertidumbres a lo largo del ciclo de vida de
los proyectos”.

LASTICY LA MOVILIDAD INTELIGENTE

En el aflo 2000, la Entidad Piblica Empresarial Red.es encar-
ga a Ineco una asistencia técnica —que concluyé en 2002-
para gestionar el registro de los dominios de pais (.es).
Ineco también disefié y puso en marcha el primer Centro
de Alerta Temprana sobre Virus Informaticos de Espaiia.
El mismo equipo puso en marcha en 2002 la web de Aena.
Ineco se encarga de su mantenimiento y desarrollo desde
entonces.

La llegada del nuevo milenio y con él, el crecimiento
de Internet y la sociedad digital han impulsado las activi-
dades relacionadas con las tecnologias de la informacién
y la comunicacién (TIC), aplicadas no solo al mundo del
transporte sino también otros &mbitos. El director de Tec-
nologias de la Informacién y Transformacién Digital de
Ineco, Ignacio Martinez, cita proyectos en curso de amplio
alcance como “la digitalizacién y modernizacién de la Ad-
ministracién de Justicia, para el Ministerio de Justicia. Para
la Secretaria de Estado para la Sociedad de la Informacién
y la Agenda Digital, Ineco esta colaborando desde 2016 en
el Plan Nacional de Ciudades Inteligentes, incluyendo su
difusién internacional”.

En el &mbito de las ciudades inteligentes, el ingeniero
informatico y experto en consultoria TI y nuevas tecno-
logias Jestus Vazquez, destaca como desarrollo propio de
Ineco “la plataforma Cityneco, para la integracién de la

Ineco, con el objetivo de ‘'mantener
el mas alto nivel cientifico’ como
expresaba su fundador hace 50
anos. Ineco no solo aplica estos
desarrollos en sus estudios y
proyectos, también actua como
promotor de muchos de ellos,
representando y prestando apoyo
técnico al Ministerio de Fomento
y a sus acclonistas ENAIRE, Adif
y Renfe en distintos organismos
nacionales e internacionales”

Rocio Vifas, subdirectora general de Cooperacion
e Innovacion de Ineco

informacién de los diferentes servicios de la ciudad (mo-
vilidad, medio ambiente, etc.). También trabajamos en el
estudio y optimizacién de la movilidad inteligente en las
ciudades, creando entornos de simulacién y prediccién
en tiempo real”.

EL FUTURD PASA POR LA INNOVACION

En noviembre de 2017, el Ministerio de Fomento presentd el
Plan de Innovacién para el Transporte y las Infraestructuras
2017-2020, redactado por Ineco, con el objetivo de integrar
y coordinar toda la actividad en materia de innovacién
de las empresas e instituciones del Grupo Fomento. “Nos
fijamos una hoja de ruta a tres afos vista y con una estra-
tegia que tuviera como base la digitalizacidn, el Internet del
futuro, la intermodalidad y la transformacién energética”,
explica Rocio Vinas, licenciada en Derecho, diplomada en
Empresariales y subdirectora general de Cooperacién e
Innovacién, en Ineco desde 2017. mm
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En palabras de Javier
Pérez Sanz, ex director
general de Renfey
miembro del primer
equipo de Ineco, donde
permanecié entre 1973
y 1986, para el fundador
Carlos Roa lo importante
no era tanto el objeto del
trabajo sino el trabajo
en si: “Siempre insistia
en que el objetivo
fundamental no era solo
ganar dinero y quedar
bien, sino entregar un
estudio excelente”.
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n Ineco se han realizado trabajos

de muy distinto alcance que van

desde dirigir la construccién de

una carcel (la de A Lama, en Pon-

tevedra, en 1995) (1), o de colegios
en Colombia (2016-2019) a diseniar edi-
ficios universitarios, como el campus
de la Universidad de Guadalajara o la
ampliacién del IESE en Madrid; o banca-
rios, como la sede del Barclays Bank en
Zaragoza (2). Por otro lado, entre 2000 y
2002, la compania supervisé para Renfe
promociones inmobiliarias de toda Es-
pafia. También de 2002 data el proyecto
y la direccién de la obra de restauracién
de los jardines del Palacio de Fernan
Nuiez, en Madrid -primera sede de
Ineco—; y tras la inauguracién del AVE
a Sevilla, las labores de mantenimiento
del Jardin Tropical de la estacién de Ato-
cha (3). Otra curiosidad es el estudio de
valoracién econémica de una instala-
cién de curado y secado de jamones en
Teruel de 1994 (4), que se realizd desde
la delegacién de Sevilla.

En algunas ocasiones, la singu-
laridad va ligada a resolver alguna
cuestién colateral surgida durante la
ejecucién de un proyecto, como el di-
sefio y ejecucién de la vagoneta auto-
propulsada (5), que se usé a principios
de los anos 90 para medir la geometria
de la catenaria durante las pruebas de
electrificacién para aumentar a 220
km/h la velocidad de circulacién en
el Corredor Mediterraneo. En otras, es
el propio proyecto quien depara sor-
presas, como los yacimientos arqueo-
légicos descubiertos durante las obras
de alta velocidad: Ineco, dentro de
sus labores de direccién ambiental de
obras ha dirigido la excavacién y do-
cumentacién cientifica de nada menos
que 272 yacimientos arqueolégicos por
toda Espana, entre los que destaca el
de Lo Hueco, en Fuentes (Cuenca) (6),

donde en 2007 se desenterraron, en-
tre otros 8.000 fésiles, los restos de 23
dinosaurios saurépodos gigantes de
hace unos 80 millones de anos.

ASESORES MULTIDISCIPLINARES
Las actividades de apoyo técnico espe-
cializado a la Administracién General
del Estado, que Ineco viene prestando
desde sus comienzos, también com-
prenden un abanico muy amplio de
trabajos para casi todos los departa-
mentos ministeriales. Por una parte,
en el campo de la edificacién, cabe ci-
tar las inspecciones de inmuebles de
consulados, cancillerias y embajadas
espafolas en 16 paises de América
(2015) o, en el mismo ano, la direccién
de las obras de rehabilitacién de las
sedes del Ministerio de Economia (7);
y de Exteriores, iniciada en 2016, con
una duracién prevista de 42 meses. Por
otro lado, y a partir de mediados de la
segunda década de los 2000, destacan
los trabajos vinculados a las tecnolo-
gias de la informacién, como el de la
modernizacién de la Administracién
de Justicia y el apoyo al Plan Nacional
de Ciudades Inteligentes.

Para el Ministerio de Fomento,
Ineco ha dado soporte desde 2015
al desarrollo del novedoso procedi-
miento de contratacién denominado
Compra Publica Innovadora; en este
caso en concreto, al problema de las
nieblas persistentes en un tramo de
carretera en Lugo. En materia portua-
ria, Ineco ha prestado apoyo al orga-
nismo publico Puertos del Estado en
la elaboracién de pliegos de nuevos
servicios portuarios y renovacion de
las concesiones demaniales (2016), y
ha colaborado en el proyecto Faros de
Espana (8), que tiene por objeto estu-
diar nuevos usos complementarios de
estas instalaciones. mm
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Por un futuro lleno
de proyectos
compartidos

Feliz 50 aniversario
INECO 1968 - 2018
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El viaje no ha hecho mas que empezar
The trip has only just begun
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Enhorabuena a INECO Congratulations
sl ENAIRE por 50 afos to INECO for 50 years
alcanzando metas achieving targets

Conectados al futuro
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