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pasajero en caso de:

e Cancelacion, retraso o denegacion de embarque.
e Por pérdida o deterioro de equipaje.

e Asistencia a personas con discapacidad
y movilidad reducida.

e Cambio de clase.

e Tramitacion de reclamaciones y denuncias.

Mas informacién en

www.estoesfomento.es
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Para gt puedis Ulsgar

Eduardo es uno de los profesionales que trabajan en la
Agencia Estatal de Seguridad Aérea (AESA),
protegiendo tus derechos y velando por tu seguridad.

Gracias a él, y a muchos como él, si lo necesitas,
puedes informarte de los derechos que te asisten como

Editorial

frontamos momentos de necesaria transformacion donde la innovacion, la competitividad
y la flexibilidad son claves para la supervivencia. La globalizacién ya es una realidad. Los
paises emergentes llevan anos adquiriendo con paso firme un protagonismo indiscutible
n el orden mundial. Tanto en el Sudeste Asiatico, como en Latinoamérica, Oriente Medio
Africa, el importante aumento de la actividad econdmica esta generando una demanda
ente de infraestructuras y sistemas de transporte modernos y eficaces, que den

uesta a sus necesidades de desarrollo y movilidad.

o es importante y las oportunidades también. Contamos con una organizacion
dirigida a un negocio cada vez mas internacional, como refleja nuestra nueva imagen
corporativa. Tenemos las capacidades para ofrecer las mejores soluciones a nuestros
clientes, nacionales e internacionales. El capital humano y la experiencia acumulada en
mas de 40 anos de servicio al desarrollo de las infraestructuras en Espana, conforman el
eje centraly el motor para el desarrollo y la expansion de nuestra compania. Los proyectos
ferroviarios, aeronauticos y de carreteras de Ineco cuentan con el valor anadido de la
especializacion en sistemas de navegacion aérea; electromecéanica y material rodante;
senalizacion y comunicaciones; estructuras, arquitecturay obras singulares; economia del
transporte, planificacion y medio ambiente; y tecnologias de la informacidn.

Los recientes proyectos en el Corredor Mediterraneo para el Ministerio de Fomento, el
Plan Director del aeropuerto internacional de Kuwait y los proyectos en México, Colombia,
Nicaraguay Brasil, que desarrollamos en estas paginas, son una muestra clara de la
voluntad de ofrecer a nuestros clientes los servicios de profesionales expertos a lo largo de
todo el ciclo de vida de una infraestructura.

El valor de una empresa de ingenieria es su conocimiento. Ineco, ademas, aporta experiencia,
no solo en la fase de planificacion y disefo, sino también en la de operacidon y mantenimiento.
Esta experiencia ha cristalizado en sélidos equipos especializados en planes estratégicos, en
los que los estudios de viabilidad, con soluciones intermodales y disenos enriquecidos con el
aprendizaje, tejen una rica red de comunicaciones que fomenta el desarrollo local sostenible.
Un ejemplo: los corredores bioceanicos y su papel en Latinoamérica, un asunto crucial al que
también dedicamos un amplio reportaje en este niumero.

Esperamos que nuestros lectores disfruten con estos contenidos.

Berta Barrero

Directora General de Estrategia y Servicios Corporativos
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Nueva delegacion de Ineco

Con la apertura de una oficina en Singapur

la compaiiia espera dar mejor servicio a sus
clientes en Asia y Oceania. Al frente estara
Alberto Fernandez, ingeniero aeronauticoy
master en gestion de proyectos internacionales.
Ineco impulsa asi su presencia en una region
con enorme potencial en infraestructuras, y
busca atender mejor los trabajos en curso en

el propio Singapur, Filipinas, Nepal o India.

Asia

Noticias

Egipto
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Los ferrocarriles egipcios

se ponen al dia

El Ministerio de Transportes de
Egiptoy los Ferrocarriles Nacionales
Egipcios (ENR) contaran con la
colaboracidn de Ineco, junto a Renfe
y Adif para mejorar la gestién de la
seguridad ferroviaria. El contrato
incluye la colaboracién en actividades
como la capacitacién de personal de
puestos clave, el establecimiento de
criterios para definir la habilitacién
de talleresy centros de control de
trafico, la nueva reglamentacion de
pasos a nivel o la implantacion de

los principales estandares técnicos.
También contempla la mejora de los
procedimientos de seguridad para

la operacién y el material rodante,
asi como el desarrollo de un plan de
accion para maquinistas. Este contrato
de colaboracidn es fruto de un acuerdo
entre Espanay Egipto, dentro de un
programa de hermanamiento de la
Comisién Europea.«

CAF ha fabrica@lo trenes

para otras lineas de metroy
cercanias de Sao Paulo;

como éste, entregado en 20113

AMPLIACION DE LA LINEA 5

FOTO: SERGIO ANDRADE/GOVERNOQ DO ESTADO DE SAO PAULO

Nuevos trenes para el metro de Sao Paulo

asta 2016, Ineco, junto con su
H socio local, EBEI, se encargara de

supervisar el proyecto, el disefoy
la puesta en servicio de 26 nuevos trenes
para la ampliacion de la linea 5 del Metro
de Sao Paulo, fabricados por la espanola
CAF. La linea 5, inaugurada en 2002, se
encuentra en obras para prolongarla 12
kilometros. El proyecto incluye, ademés
de la obra civil, la adquisicién del nuevo
material rodante, asi como de equiposy
sistemas de comunicacion, sefalizacion,
etc. Los trabajos se financian con fondos
estatales y del Banco Interamericano
de Desarrollo y del International Bank
for Reconstruction and Development
(IBRD). Ineco, que lleva méas de 20
anos trabajando en Brasil, también
estd presente, entre otros, en el

mayor proyecto de carreteras del pais,
también en Sao Paulo: el cierre de la
circunvalacion de la ciudad, el Trecho
Norte del Rodoanel Méario Covas.(ver
paginas 42y 43).«

Italia

Seguridad operacional en Fiumicino

Ineco, junto con su socio local One Works,
esta prestando servicios de asistencia
técnica de seguridad aeroportuaria (safety)
al aeropuerto italiano Leonardo da Vinci-
Fiumicino, en Roma. Con casi 40 millones

de pasajeros al ano y cuatro terminales, es
el mas importante del pais. Tras estudiar y

analizar los procedimientos de seguridad, la
compaiiia esta llevando a cabo para el gestor
aeroportuario (Aeroporti di Roma) un analisis
de riesgos que incluye simulaciones.

Ecuador

EN COLABORACION CON EL CEDEX
Ineco supervisara la elaboracion del primer
Plan Nacional del Agua de Ecuador

e trata, segun el Gobierno
Secuatoriano, de “uno de los proyectos
mas ambiciosos que ejecutara el
pais”, que dispondra por primera vez de
un plan “integral” nacional para optimizar
la distribucién, uso y conservacién de
sus recursos hidroldgicos. Ineco, que
contara con la colaboracion del CEDEX
(Centro de Estudios y Experimentacién
de Obras Publicas) del Ministerio de

Fomento de Espana, se encargara durante
los proximos dos anos y medio de la
supervision técnica metodolégica de los
estudios necesarios para llevar a cabo

el plan. Ecuador cuenta con 31 sistemas
hidrolégicos, repartidos a ambos lados de
la cordillera de los Andes, lo que hace que
la distribucién de los recursos hidricos sea
irregular. A ello se une un clima tropical
con frecuentes inundaciones y sequias.«

Tren solidario

Por otra parte, Ineco colabora en un proyecto solidario de la Fundacion CODESPA para
poner en marcha un tren turistico en la provincia de Imbambura. La compaiiia, que firmé
un acuerdo con esta entidad en junio de 2013, apoya el proyecto a través del programa
“Euro Solidario”, que consiste en duplicar las aportaciones voluntarias que realicen los
empleados. El tren turistico beneficiara a 169 familias de escasos recursos.

FOTO: SECRETARIA NACIONAL DEL AGUA (SENAGUA), ECUADOR

Diseno de procedimientos
de vuelo

El Sultanato de Oman dispondra de
procedimientos de vuelo instrumental

y cartas de navegacion disefadas y
validadas por Inecoy Aena Internacional.
El pais cuenta con dos aeropuertos
internacionales, el de Muscat (en la
imagen) y el de Salalah, ademas de otros
cuatro aeropuertos regionales. Los trabajos
incluyen el disefio de los procedimientos,
la realizacién de los vuelos de validacidn

y varias sesiones de formacién en Espana
para el personal técnico y directivo de

la Autoridad Publica para Aviacién Civil
(PACA) omani. Este contrato, que se
prolongara hasta finales de 2015, se suma
a otros trabajos de Ineco en Oman, como
el estudio de servidumbres aeronduticas
para la nueva torre de control de Muscat,
y el analisis de ubicaciény Plan Director
del futuro aeropuerto de Musandam. Estos
proyectos se enmarcan en el proceso

de ampliacion y modernizacion de la

red aeroportuaria que ha emprendido el
sultanato en los Ultimos afos.«



CONSULTORIA | LATINOAMERICA | Corredores intermodales bioceanicos
Oceanos conectados

Latinoamérica busca soluciones de transporte costa a costa

Por Francisco Javier Vilches y Juan Ramdn Hernandez Barrera, ingenieros de caminos

La creacion de rutas entre los océanos
Pacifico y Atlantico para conectar

los puertos de ambas costas es un
proyecto recurrente entre los paises
del continente americano por su
impacto en el comercio mundial. Ineco
ha trabajado en varios estudios y
proyectos tanto en el Cono Sur como
en América Central, donde se buscan
alternativas al canal de Panama.

lauge econdmico de los paises asia-
E ticos ha modificado el mapa del co-

mercio mundial, prueba de ello es
que nueve de los diez mayores puertos
del mundo se encuentran en China, Sin-
gapur, Corea del Sur o Emiratos Arabes.
Elinterés de estos paises por controlar
las grandes rutas interoceanicas radica
en dos aspectos principales: la necesidad
de conectar sus puertos con los gran-
des productores de materias primasy
petréleo de Sudamérica [como Brasil o
Venezuela) y Africa, y facilitar las rutas
comerciales con la Costa Este de Esta-
dos Unidos, Canadéd y Europa Occiden-
tal, mercados potenciales con gran poder
econdémico donde exportar sus productos
manufacturados.

El ejemplo de China ilustra este fe-
némeno de atraccidon y generacién de
mercancias en la regién asiatica. Con
mas de 1.300 millones de habitantes y un
crecimiento econdmico cercano al 10% a
lo largo de la Ultima década, China lleva
afios adquiriendo tierras en paises como
Nigeria, Australia, Kazajistan o Brasil, pa-
ra asegurarse el abastecimiento de cerea-

les, madera, minerales, y combustibles.
Deigual manera, las exportaciones de sus
productos son la base de su economia.

El poder de China

China es el mayor exportador y segun-
do mayor importador de mercancias del
mundo por lo que el control de las rutas
comerciales cobra una importancia es-
tratégica decisiva. Para asegurar la base
de su economia, los paises como China
buscan nuevas rutas de transporte méas
eficientes y controlables, que les permi-
ta importar y exportar sus productos en
todos los continentes y en particular por
los pasos entre los océanos Atlantico y
Pacifico (Panama) y Mediterraneo y Mar
Rojo (Suez].

La apertura de un nuevo corredor in-
terocednico en Latinoamérica conlle-
varia una profunda transformacién del
comercio maritimo. Pero esto no es algo
nuevo, la apertura del canal de Suez en
1869, financiado por Francia y Egipto,
provocé un impacto sin precedentes en
el comercio internacional, al permitir el

transito maritimo directo entre Europay
Asia, sin necesidad de rodear toda Africa.
45 anos después, los buques usuarios de
los arriesgados pasos del estrecho de
Magallanesy del canal de Beagle encon-
traron un respiro similar con la apertura
del canal de Panamaen 1914, un proyecto
que controld EEUU y que ahora, bajo la
gestion de Panama, se encuentra en pleno
proceso de ampliacién. Una prueba de la
importancia que supuso el canal de Pana-
ma en el trafico maritimo mundial fue la
aceptacion del Panamax, tamafnio maximo
de un buque capaz de atravesar el canal
de Panama, como estandar de fabricacién
de gran parte de la flota mercante durante
varias décadas.»

La apertura de un nuevo
corredor interoceanico

en Latinoamérica
conllevaria una profunda
transformacion del
comercio maritimo como ya
ocurrio con Suez y Panama

Trafico maritimo de contenedores

TEU: unidades equivalentes a 20 pies (contenedor de tamafio estandar)
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Asia quiere controlar las grandes rutas interoceanicas

para conectar sus puertos con los productores de materias
primas y petroleo de Sudameérica y Africa, y facilitar las rutas
comerciales con EEUU, Canada y Europa Occidental

Sin embargo, en la actualidad el canal
de Panama se encuentra saturado y la
necesidad de permitir el paso a buques
de mayor tamano llevaron a la decision
de ampliarlo en el afio 2007. Es precisa-
mente un consorcio liderado por la cons-
tructora espanola Sacyr Vallehermoso la
responsable de realizar la ampliacion del
canal, unaingente obra que se espera que
esté terminada para el afio 2015, que au-
mentara el tamano méaximo de los buques
que pueden atravesar el canaly la capa-
cidad de transito del mismo, permitiendo
el paso de dos buques New Panamax en
ambos sentidos simultdneamente.

Hoy en dia, otros paises latinoamerica-
nos estan estudiando la construccién de
corredores interoceanicos alternativos al
canal de Panama. Nicaragua ha retoma-
do sus antiguas aspiraciones de contar
con un canal o un enlace ferroviario para
transportar contenedores entre los puer-
tos de ambas costas. Un proyecto queya a
finales del siglo XIX fue recomendado por
ingenieros americanos como alternativa
al canal de Panama, debido a las grandes
dificultades que encontraron durante su
construccién [se estima que murieron
unas 27.000 personas durante los casi
45 anos de construccion del canal).

El estudio del corredor interoceanico
de Nicaragua contempla dos alterna-
tivas, un canal humedo que uniria la
costa pacifica con la caribefna mediante
un gran canal de agua, aprovechando la
existencia del Gran Lago de Nicaragua,
o un canal seco, que uniria ambas cos-
tas mediante una linea de ferrocarril y
un oleoducto entre dos grandes puertos
(Corinto y Monkey Point], lo que permi-
tiria el trasvase de las mercancias entre
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ambas costas. Ineco desarrollé el estudio
de factibilidad del canal seco, analizan-
doy dimensionando las infraestructuras
ferroviarias e intermodales necesarias
para la viabilidad del proyecto.

Los canales secos o landbridges

Los canales maritimos revoluciona-
ron hace mas de un siglo el transporte
mundial de mercancias, pero sus costes

En la actualidad, muchos
paises latinoamericanos
estan estudiando la
posibilidad de construir
corredores interoceanicos
alternativos al canal

de Panama

y limitaciones de capacidad se constitu-
yen también en cuellos de botella para el
comercio internacional.

Una de las principales limitaciones del
canal de Panama es el tamafo de los bu-
ques que permite transitar a través de él:
los grandes buques portacontenedores
como los de Clase E o Triple E de Maersk

con capacidad de hasta 18.000 TEUs son
demasiado grandes para cruzar por el
canal, incluso una vez esté terminada la
ampliacién. La limitacién de tamafo de
estos barcos, al contrario de lo que pue-
da pensarse, no se debe al calado sino
a la manga (ancho del barco] limitado a
55 metros por el tamano de las futuras
esclusas del canal (frente a los 33 metros
de limitacién actuales).

Junto a este inconveniente, también
existe un problema de operatividad vy,
por consiguiente, de tiempo de trayec-
to, ademas de rigidez para adaptarse
a los cambios debido a las dificultades
para acometer ampliaciones. La longi-
tud total del canal de Panama es de 82
kildmetros, y segun las estadisticas de
la Autoridad Portuaria, en 2008, un bar-
co tardaba cerca de 13 horas en llegar
desde la primera esclusa hasta la ulti-
ma, pero el tiempo real de paso (incluido
tiempo de aproximacion hasta el canal,
esperas antes de cruzarlo, tramitacion
de documentacién, etc.) era de 35 horas.
Desde 2008 a 2013 este tiempo de tra-
yecto ha aumentado, si bien se espera
que, una vez se completen las obras de
ampliacion del canal, esta cifra se rebaje
al entorno de las 30 horas.

Ademas de las limitaciones técnicasy
de capacidad del canal, el coste es otro
factor critico a la hora de elegir una ru-
ta. Las tasas del canal de Panama han
experimentado un fuerte incremento en
los Ultimos afios y es previsible que sigan
al alza para amortizar la gran inversion
realizada para la ampliacion.

El conjunto de todos estos factores
hace que las navieras estén constante-
mente buscando nuevas rutas alternati-

Corredores Ferroviarios Trasandinos

Corredor Bioceanico
Aconcagua
Tren Trasanding

. . S0
Océano Pacifico i Zapata

vas mas rapidasy con un menor coste, y
que los paises del entorno vean una gran
oportunidad de negocio si consiguen im-
plementar un proyecto que pueda ser una

Las tasas del canal

de Panama se han
incrementado en los
ultimos anos y es previsible
que sigan al alza para
amortizar la inversion
realizada en la ampliacion

alternativa real al canal. Estas mismas
razones llevaron a los japoneses en los
anos 80 del siglo pasado, a financiar un
canal seco para cruzar los EEUU: paga-
ron la renovacién de la infraestructura
ferroviaria entre los puertos del Pacifico
(Los Angeles) y el Golfo de México para
admitir plataformas de contenedores en
double stack, mas eficiente y de mayor
capacidad de carga para poder exportar
sus productos a toda la Costa Este ame-
ricana. En Oriente Medio, también se
estdn estudiando alternativas similares
al canal de Suez.«
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El desafio en Latinoameérica »

En América Central y del Sur este
objetivo ha sido un constante desafio.
Son muchos los paises que aspiran

a contar con un corredor bioceanico:
México, Nicaragua, Guatemala, El
Salvador, Honduras, Costa Ricay
Colombia tienen en estudio conexiones
maritimas, ferroviarias o por carretera
entre sus puertos del Pacificoy el
mar Caribe. Argentinay Chile, en el
Cono Sur, llevan anos trabajando en

Corredor bioceanico Aconcagua

un corredor bioceanico a través de
la provincia de Mendoza, y el resto
de paises como Bolivia, Perty Brasil
siguen invirtiendo en nuevas rutas
ferroviarias y de carreteras que
conecten ambas costas.

Pero las infraestructuras disenadas
deberan respetar el entorno y salvar
retos fisicos en ocasiones de gran
envergadura, basta con mencionar
la cordillera de los Andes, las selvas
amazdnicas, regiones volcanicas

o el altiplano. El clima tropical y

la proteccién de su biodiversidad
son otros aspectos clave a tener en
cuenta a la hora de construir sélidas
infraestructuras. Para lograrlo se
necesitan complejos estudios de

ingenieriay la mas moderna tecnologia.

La proteccidon del medio ambiente es

un aspecto vital en el que cada dia se
pide mas desde los entes nacionalesy
especialmente desde los organismos
multilaterales con la exigencia de
estudios ambientales, sociales y que
aseguren la sostenibilidad del proyecto.

Los Gobiernos incluyen en sus planes
estratégicos sistemas de transporte

integrados e interconectados de tipo
multimodal, seguros, con soluciones
inteligentes, que utilicen las fuentes de
energia nacionales. Para ello requieren
una organizacion que promueva a

nivel nacional el desarrollo de la
industria, aunando esfuerzos entre las
entidades publicas y el sector privado.
La financiacién es uno de los capitulos
basicos y el principal caballo de batalla,
muy ligado a la estabilidad politica.«

1



Ineco lleva anos realizando estudios de factibilidad técnica,
economica y financiera en Sudameérica, que incluyen estudios
de demanda, definicion de la estructura financiera, impacto
ambiental, trazados, accesos a puertos, centros logisticos,

y diseno y construccion de tineles y viaductos

LA EXPERIENCIA DE INECO

Los Libertadores, Colombia y Costa Rica

ace 25 anos que Ineco colabora
H en distintos proyectos de conexion

interoceanica en Latinoamérica. Un
ejemplo es el trabajo realizado en los anos
90 para el corredor de Los Libertadores
en el Cono Sur, en el que participé junto a
la operadora espanola Renfe. El proyecto
contemplaba la creacion de cuatro
grandes corredores que implicaban a
siete paises de la region, enlazados por
una red ferroviaria internacional de unos
16.000 kildbmetros. En muchos casos, los
tramos de algunas lineas constituian la
Unica alternativa de transporte, un medio
indispensable, por tanto, de integraciony
vertebracién del territorio

Por entonces ya se desarrollaba el
concepto de transporte intermodal y

la “contenerizacién’ como estrategia
basica de futuro, abriendo la salida al
mar a paises como Bolivia y Paraguay.

El nombre del proyecto hacia referencia
al cruce del paso de Los Libertadores -
también llamado Cristo Redentor- situado
en la frontera entre Argentina y Chile,

en la cordillera de los Andes. Este paso
contemplaba la construccion de tdneles
ferroviarios de 23 kildmetros de longitud
a 2.500 metros sobre el nivel del mar. Un
macroproyecto que busca una alternativa
al lento y saturado tréafico fronterizo

por carreteray a sus continuos cierres
durante las nieves invernales. Como
parte de este corredor, en 2007 Ineco
realizé los estudios para la rehabilitacion
de una linea de ferrocarril argentina de
298 kildmetros entre Salvador de Jujuy y
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La Quiaca, una poblacién a 3.442 metros
de altura en la frontera con Bolivia. Un
proyecto financiado por la Corporacion
Andina de Fomento (CAF] y que hoy dia
sigue en curso.

Cuando Colombia, afios méas tarde,
valoraba también la opcién de un corredor

interoceanico, Ineco desarrollé un estudio
de transporte de carga para dar salida a
los minerales extraidos.

Enelafo 92 la compania llevo a

cabo el estudio de prefactibilidad de

la red ferroviaria centroamericana
financiado por el Ministerio de Obras
Publicasy Transportes de Espana. El
estudio contemplaba el diagnéstico

de los ferrocarriles centroamericanos

y la caracterizacion de la ofertay la
demanda de otros modos de transporte;
se proponian diversas actuaciones
encaminadas a obtener una posible red
ferroviaria centroamericanay, por ultimo,

se determinaba la prefactibilidad de un
posible canal seco en la regioén.

En Costa Rica, en 1999, la compania

llevd a cabo para Renfe el estudio de
factibilidad del proyecto de concesién

de la red ferroviaria. 10 anos después,

en 2009-2010, se realizé la asistencia
técnica para el desarrollo actual y futuro
del sistema ferroviario nacional. Estos
estudios culminaron en 2010-2012 con

un Plan Nacional de Transportes que
afectaba a todos los modos, incluyendo

al aerondutico. Se trata de un estudio
global, en el horizonte de 2035, que prioriza
actuaciones por modos de transporte con
propuestas de financiacion para llevarlas a
cabo. Como resultado, el pais contara con
un sistema mallado, en el que los puertos
de Caldera en el Pacificoy Puerto Limén en
el Caribe quedan enlazados.

En 2013, Ineco ha finalizado para el
Gobierno de Nicaragua el estudio de
factibilidad del Corredor Ferroviario
Multimodal Corinto-Monkey Point. El
objetivo principal era identificar el sistema
de transporte intermodal méas adecuadoy
rentable para captar el trafico internacional
conectando los puertos del Pacifico y el
Caribe con un centro logistico en Managua.
En este proyecto se buscaba convertir un
corredor ferroviario multimodal de 486
kildmetros en una alternativa al canal

de Panama, gracias a la posibilidad de
realizar operaciones landbrigde entre

el Pacificoy el Atlantico, ademas de
convertir Nicaragua en el nodo principal

Océano Pacifico

de logisticay distribucién de mercancias
de Centroamérica, tras la construccién

de dos grandes puertos, referentes en
toda la region, y la plataforma logistica
multimodal de Managua.

Ineco centré sus estudios en el drea de
influencia de la region y sus variables
socioeconémicas. Para definir el sistema
de transporte idéneo y su coste, se realizan
calculos financieros y de operacion en
cada modo. El andlisis comparativo
permite estimar coste del transporte de
cada tonelada de mercancia en funcién

de su presentacion y modo de transporte
utilizado. Los estudios de demanday de
modelizacién permiten hacer previsiones a
futuroy calcular las necesidades logisticas
y de transporte, incluidas la operaciony el
mantenimiento. Los estudios de ingenieria
y el disefo de la infraestructura permiten

[ os estudios de demanda
y de modelizacion permiten
hacer previsiones a futuro
y calcular las necesidades
logisticas y de transporte,
incluidas la operacion

y el mantenimiento

también prever los costes de inversién en
especial teniendo en cuenta la orografia
complicada.

Recientemente, la compafia ha firmado
un contrato para llevar a cabo la
evaluacion ambiental estratégica para el
corredor ferroviario bioceanico central,
que enlaza Pery, Bolivia y Brasil.«

HONDURAS
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La experiencia en Nicaragua

La construccion de estas grandes
infraestructuras de transporte
interoceanicas no asegura por si solo el
desarrollo econémico y social del pais, es
necesario invertir también en desarrollar

conexion al landbridge ferroviario, con

el aeropuerto Panchito y con la carretera
Panamericana, de mas de 25.000
kilometros que recorre casi todo el
continente americano desde Buenos Aires
infraestructuras logisticas donde dar valor  hasta Alaska.
anadido a las mercancias y generar mayor
actividad econémica y puestos de trabajo.
En caso contrario, la infraestructura se
convierte en un punto de paso previo pago,
sin que sirva como herramienta para
desarrollo de la region, mas alla de los
ingresos, nada despreciables.

Esta plataforma logistica asociada al
landbrigde de Nicaragua tendria una
ubicacion privilegiada, posicionada dentro
de las grandes rutas de comercio maritimo
que recorren el mundo en sentido Este-
Oeste, las llamadas rutas Round the
World, y de igual manera ubicada junto a la
El estudio de factibilidad del Corredor Panamericana, principal eje vertebrador
Ferroviario Multimodal Corinto-Monkey del continente americano en sentido Norte-
Point elaborado por Ineco para el Ministerio  Sur. Por lo que la Plataforma Multimodal
de Transportes e Infraestructuras de de Nicaragua se ubicaria en un punto
Nicaragua, ademas de la construccion estratégico para convertirse en un gran
del llamado ‘Canal Seco’, incluia la centro logistico para Centroamérica. Este
estudio se suma a numerosos estudios en
logistica e intermodalidad que Ineco ha
estado desarrollando en los Ultimos afios.

construccion de una plataforma logistica
multimodal en las inmediaciones de la
cuidad de Managua, que dispondria de

Bolivia contrata a Ineco para el corredor bioceanico

Ineco esta realizando la evaluacion BRASIL
ambiental del corredor ferroviario
bioceanico central. El trabajo adjudicado PERU BOLIVIA

por el Viceministerio de Transportes

y financiado por el BID, consiste en la

evaluacion temprana de los impactos

ambientales del corredor, que cuenta con //”//.\T\.ochabamba """y,
1.800 km de via. EL principal objetivo del g Oruro Santa Cruz Z
trabajo es favorecer la correcta toma de CHILE

decisiones ambientales y territoriales desde

las primeras fases de la planificacion.
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AERONAUTICA | KUWAIT | Plan director del aeropuerto internacional
El halcon del desierto

El aeropuerto de Kuwait se reorganiza ante un crecimiento mayor del previsto

Con la colaboracion de Miguel de Bernardo, responsable del proyecto,

y Pablo Fuente, ingenieros aeronauticos

El aeropuerto de Kuwait ha emprendido
la mayor ampliacion de su historiay
para ello ha confiado a Ineco no sélo el
project management de las obras, sino
también la revision y actualizacion de su
plan director, que planifica su expansion
para las proximas tres décadas.

s el Unico aeropuerto civil del pais
Ey geograficamente se encuentra si-

tuado en la encrucijada de tres conti-
nentes: Europa, Asia y Africa. EL aeropuerto
internacional de Kuwait (KIA, por sus siglas
eninglés) se ha quedado pequefio para una
demanda que se triplicara en los préximos
anos hasta llegar a los 25 millones de pa-
sajeros anuales en el entorno de 2040. Se-
gun la DGCA, la Direccion de Aviacion Civil

del pais, yaen 2011 alcanzé la cifra de 8,5
millones de pasajeros, cuatro anos antes
de lo previsto en el anterior plan director,
aprobado en 2005.

Precisamente ese afio la DGCA contraté
a Ineco para llevar a cabo el project ma-
nagement de la mayor ampliacién en la
historia del aeropuerto, que se prolongara
hasta 2016. Entre las obras més destaca-
das figuran la construccién de una terce-
ra pista, una nueva area de mercancias,
conocida como Cargo City, y un segundo
edificio terminal de 700.000 m? —uno de
los mayores del mundo- disefnado por el
estudio de arquitectura Foster & Partners.
Elrdpido crecimiento del trafico ha hecho
necesaria una revision integral del Plan
Director de 2005, una tarea que la DGCA
ha confiado también a Ineco y a su socio
local KUD (Kuwait United Development).

0

El eflipo de Inec JR¥€oN Mbna-Al Mutali-ri
(en el centra), proj Banagerde la DGCA.

El resultado es un nuevo documento, el
Plan Director 2012, que servira para ordenar
el crecimiento del KIA hasta 2040, pero que
también contempla los horizontes tempora-
les intermedios: 2020y 2030. El plan se com-
plementa con diez estudios de detalle sobre

El Plan Director 2012
servira para ordenar
el crecimiento del KIA

hasta el ano 2040

diferentes temas (ver recuadro) como las
oportunidades de desarrollo comercial, las
mejoras inmediatas en la terminal actual,
el desarrollo de la Cargo City e incluso un
estudio de ubicacién para un futuro segundo
aeropuerto en Kuwait, con cuatro pistasy
capacidad para 100 millones de pasajerosy
15 millones de toneladas de carga anuales.«

Qué es un plan director

H Un plan director es un documento que
recoge las necesidades a corto, medio y largo
plazo de un aeropuerto hasta lo que la OACI
(Organizacion de Aviacion Civil Internacional)
denomina “su maximo desarrollo previsible”.
Si bien recogen y analizan de manera
integral todos los aspectos que inciden en

la actividad aeroportuaria, incluidos los no
aeronauticos y los medioambientales, los
planes directores no son estudios de detalle,
sino instrumentos de planificacion general
que tienen como objetivo marcar el rumbo
del futuro crecimiento de un aeropuerto, de
manera que este pueda llevarse a cabo de
una manera ordenada y eficiente.

W Aunque parten de una “foto fija”, son

por definicion documentos dinamicos, que

requieren actualizaciones siempre que

haya cambios sustanciales que afecten al
desarrollo del aeropuerto, como es el

caso del KIA.

M Ineco cuenta con una larga experiencia:
lleva mas de una década colaborando con
Aena, el gestor aeroportuario espanol, en

la elaboracion y actualizacion de los planes
de sus 47 aeropuertos. Una experiencia

que también ha aplicado en el exterior,

con los planes directores de aeropuertos
como el Sangster, en Jamaica (2009) o

los colombianos de Barranquilla (2008),

Cali (2010) y Cartagena de Indias (2013).
También en 2013 se han elaborado los de 12
aeropuertos mexicanos; asi como los de San
Vicente, Praia, Sal y Boa Vista en Cabo Verde.

Estudios de detalle

B Transporte aéreo: sector estratégico
M Oportunidades de inversion
en el aeropuerto
M Estudio de superficies de limitacion
de obstaculos
M Evaluacion ambiental estratégica
M Inspeccion de la red eléctrica actual
y propuestas de futuro
M Estudio de navegacion aérea
MW Accesos terrestres
M Desarrollo del area de carga
(Cargo City)
B Recomendaciones de mejora
de la terminal existente
M Estudio de ubicacion de un
futuro segundo aeropuerto
en Kuwait
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Vista aérea de la terminal-actual del.aeropuerto de Kuwait.
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El punto de partida para planificar correctamente el
crecimiento del aeropuerto a corto, medio y largo
plazo son las previsiones de trafico, que se han
actualizado con los mas modernos métodos de calculo

Una “foto fija” a vista de pajaro

El KIA esta situado en Farwaniyah,

a 16 kildmetros al sur de la capital,
Kuwait City. Comenzd a operar en
1961, coincidiendo con la declaracion
de independencia del pais. Su

gestor es la DGCA, y es la base de
operaciones de las dos grandes
aerolineas nacionales: Kuwait Airways
y Jazeera Airways. También operan
otras companias aéreas de paises

del entorno, como Emirates, Qatar
Airways, Etihad, Saudi Arabian, Gulf
Airy Oman Air. La kuwaiti Wataniya
Airways, que dejé de operar en

2011, ha anunciado su intencién de
reanudar su actividad en 2013. Los
principales competidores del KIA son
los aeropuertos de estos paises, como
los de Doha, Dubai o Abu Dhabi.

Actualmente cuenta con un sistema de
dos pistas paralelas de 3.400y 3.500
metros de longitud, 11 plataformas de

estacionamiento de aeronaves y un edificio

terminal de pasajeros, una terminal de
aviacion general inaugurada en 2008,
una base militar y un area de acceso
restringido reservada al jefe de Estado,
el Emir, donde se encuentra la terminal
del Emir. ELKIA dispone de dos torres

Mejoras en el terminal existente

El actual edificio terminal, en forma de
avion, fue disenado en 1979 por el célebre

arquitecto japonés Kenzo Tange, y tuvo que

ser reconstruido en 1991 tras la invasion
iraqui. Dado que procesa cerca de 9

millones de pasajeros anuales, el terminal

ha superado ya la capacidad para la que

ELL AEROPUERTO ACTUAL
Téa"-és las instalagiones actuales™™

se c;gncentran en'la zona situada entre
las-dos pistas paralelas, incluida-la

terminal acttal, ya saturada.

de control, una principal, situada entre
las dos pistas, y otra de control de tierra,
situada sobre el edificio terminal. Cuenta
con dos instalaciones de radar, una de las
cuales todavia no esta operativa. También
dispone de ILS (Sistema de Aterrizaje
Instrumentall, categoria |. Se estd
ultimando la construccién de dos nuevas
estaciones de bomberos, que se sumarén
a las dos existentes.«

EL AEROPUERTO INTERNACIONAL DE KUWAIT (KIA]

2040

fue disefado. Durante la elaboracién del
Plan Director 2012, se detectaron diversos
aspectos de su funcionamiento susceptibles
de mejora, principalmente relativos a los
tiempos de espera en los controles de
seguridady facturacidn, y a deficiencias en
el procesamiento de equipajes.«

-

/’\

El futuro esta en los datos: las previsiones de trafico

M ;Como saber cuanto crecera el nimero

de pasajeros en los proximos 10 o 20 aios?

¢Y el volumen de carga? Si el pais continua
creciendo como centro de negocios, ;como
evolucionara el nimero de jets privados

(aviacion general) que aterrizan o despegan

del aeropuerto? ;Qué probabilidades hay

de que nuevas aerolineas elijan el KIA como

base? Las respuestas a estas preguntas

constituyen el punto de partida para decidir
cuando y qué necesitara el aeropuerto para

mantener un nivel optimo de servicio.
Para ello se elaboran las previsiones de
trafico. En el caso del KIA, se han tenido en

cuenta tres posibles escenarios de demanda:

bajo, alto y “base”, para los horizontes

temporales principales de 2020, 2030 y 2040.

B El método utilizado parte de los datos

de trafico actuales y mediante un modelo
econométrico que tiene en cuenta diferentes
variables -el PIB del pais, los resultados

de las aerolineas o los datos propios del
aeropuerto- obtiene proyecciones de la

=l | | Nueva torre de control oes

evolucion futura. El escenario mas probable
y en el que centran las propuestas del

plan director es el “base” o intermedio,

que arroja las cifras de 11,3 millones de
pasajeros para 2020, 17,4 diez afos después
y 25 millones para 2040.

M Las estadisticas también se han estudiado
por tipos de trafico: por ejemplo, para la
aviacion general han tenido en cuenta las
previsiones del fabricante Bombardier
Aeroespace, que estima un crecimiento de

la flota vinculado al desarrollo econémico
calculado por el Fondo Monetario Py Sl ; [
Internacional en toda la region del Golfo ' . s e = Ol = S
Arabigo. En cuanto a la carga, la tendencia es : = \ f .Y EL FUTURO
también al alza, de acuerdo a las previsiones
de la OACI para toda el area.

| AEROPUERTO

Plano de zonificacion
| para 2040
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El plan director tiene en cuenta las obras de ampliacion
en marcha: la tercera pista, la nueva torreyla

Cargo City, ademas de la T2, de cuya construccion es
responsable el Ministerio de Obras Publicas

Propuesta de
“cinturdn vegetal”
de proteccion contra
las frecuentes

Vista del campo de vuelos y pasarela de embarque.

tormentas de arena.

Una ampliacion en marcha
INECO, AL FRENTE DE LAS

z Una vez elaboradas las previsiones de Entre 2013y 2020 se prevé concluir estas También se estima que para esta fecha
OBRAS DE AM PL'IACIO_!\I trafico, el siguiente paso es “traducir” los tres actuaciones y las instalaciones estén listas las dos nuevas estaciones
Desee 2_01 1. Inecaestataiich cargo crecimientos previstos a necesidades de asociadas -plataformas, aparcamientos, de metro, una en cada terminal, que
Rel ol managementde 2 am_pl'?c'on infraestructuras y equipamientos. Para ello, calles de rodaje, etc.—, ademés de la conectaran el aeropuerto con el centro de
szlrI::Ae'si‘ﬁji;n;iu:\,]i,l-?nr;ie:sz:_jlsenada Ineco ha tenido en cuenta todos los proyectos nueva base militar. Otra de las grandes la ciudad. Un aspecto vital es como paliar
y obras que ya han comenzado a ejecutarse  actuaciones es la Cargo City. La tercera la saturacion que ya sufre la T1y que se
para afrontar la ampliaciéon mas ambiciosa  pista daréa servicio, sobre todo, al trafico prolongara hasta que la T2 esté operativa.
que ha conocido el aeropuerto en toda su generado por estas dos instalaciones, El plan director propone para este periodo
T, e ' At historia, que Ineco también dirigey coordina  militar y de carga, liberando las otras dos ~ dos soluciones, con varias alternativas cada
— g . desde 2011. Desde el punto de vista de la -que se prolongarany repavimentaran- una: bien construir una pequena terminal
planificacion, los trabajos se concentran para el trafico comercial de pasajeros. de apoyo, bien ampliar el edificio actual.«
en dos horizontes temporales: 2020y .
0 2040. El plan director contempla diferentes 2040, frontera del plan director
< escenarios, que giran en torno a tres El ano 2040 es la frontera temporal del atender los picos de trafico originados por
E grandes proyectos: la T2, responsabilidad del plan para lo que se denomina “el maximo la peregrinacion anual a La Meca. En 2040
% Ministerio de Obras Publicas; la tercera pista desarrollo previsible”, en el que el KIA el KIA contara también, previsiblemente,
E [ambas ya en curso), y la construccién de operara ya con tres pistas, dos torresy la  con una conexién a la futura red
2 la nueva torre de control, necesaria parael  nueva T2. Se propone destinar la antigua  ferroviaria de Kuwait, actualmente en fase
é futuro campo de vuelos ampliado. a usos especificos, como por ejemplo de estudio de viabilidad.«
:
en e - e Otras propuestas del Plan Director 2012 En el backstage del plan
Kuwait, al igual que en otros paises . . _ = - e Py B Alternativas de ubicacion de la terminal  documento esboza brevemente y a grandes W Para disponer de datos actualizados, se
de su entorno inmediato, se apoya — e - — " e - de aviacion general. rasgos como podria ser el KIA mas alla realizé un vuelo en el que se obtuvieron
en la prosperidad de sus casi 2,7 i = ¢ e G i : W Construccion de una nueva area de del largo plazo: estima que se requeriran ortoimagenes de alta precision; también
millones de habitantes, que disfrutan = g o 3 s - j y mantenimiento y reparacion; se recomienda ampliaciones tanto de los terrenos del se desarrolld un Sistema de Informacion
de una de las rentas per cdpita mas R Sy - : i gl - ubicarla al noroeste, cerca de la Cargo City.  aeropuerto como de las infraestructuras Geografica.
elevadas del mundo. Kuwait, que _ - 5 = . i e e H Tanel para trasladar la carga aéreaque  existentes, y anade otras como una M Se utilizaron las mas avanzadas
cuenta con el 10% de las reservas i 7 —a AR — ” viaja en vuelos de pasajeros entre la futura nueva terminal satélite o un sistema de herramientas informaticas, como el
de petréleo mundial ha optado en - ; ) : W Y E— T2y la Cargo City, que distaran entre si transporte interno. Para el lado tierra, simulador ARCPort para probar diferentes
los ultimos anos por diversificar ¢ ; - 3 P — = g unos 4 kilémetros. prevé la posible instalacion de escuelas de configuraciones del campo de vuelos.
sus fuentes de ingresos, para lo que o ' ‘ = oy M Instalacion de un “cinturén verde” vuelo, un campus universitario de aviacion, También se utilizaron simuladores, como
ha apostado por convertirse en un Lt % antiarena: para evitar la invasion de las diversos desarrollos comerciales, etc. INM, (Integrated Noise Model), para el
centro de negocios internacional. E arenas, que causan importantes problemas B PROPUESTAS ORGANIZATIVAS: creacion estudio de la huella sonora, o PTV Visum
Todos estos elementos han confluido § de mantenimiento, el plan propone la de un Comité de Rutas, un Observatorio para estudiar los accesos por carretera.
en el bajo impacto de la crisis « instalacion de una barrera de vegetacion de Movilidad y Calidad, un departamento Ademas de estos productos comerciales,
economica en el pais, reflejado en el g arbérea en todo el perimetro del recinto. de Gestion Medioambiental y una seccién el equipo empled también ProEstop, un
impetu de su mercado aéreo. A - f A "ZL M Mejoras en las carreteras de acceso. dedicada a la explotacion del Sistema de desarrollo propio de Ineco para ubicar las
a futura T2, con mas de 700.000 m?, & X ., L. .
1 o M EL AEROPUERTO DESPUES DE 2040: el Informacion Geografica, etc. calles de salida rapida.
sera una de las mayores del mundo. 2

18 19



Entrevista | FAWAZ A. AL-FARAH

Presidente de la Direccidon General de Aviacion Civil
del Estado de Kuwait

“La ampliacion del aeropuerto potenciara
la posicion de Kuwait como un importante centro
economico y financiero de la region”

| presidente de la DGCA es entre-
E vistado por Carlos Amigo, project

manager de Ineco para la amplia-
cion del KIA.

EL Plan Director 2012 para el Aeropuerto
Internacional de Kuwait (KIA) contempla
la construccion, en un plazo de siete a
ocho anos, de un moderno y sofisticado
aeropuerto que atendera las necesidades
del pais durante las futuras décadas.

En su opinion, ;qué papel desempeiara
el aeropuerto en el futuro del pais?

El Aeropuerto Internacional de Kuwait
es la puerta de entrada a nuestro pais. Se-
gun nuestros datos, gestiond en 2012 un
total de 8.877.883 pasajeros, 181.412.943
kg de mercanciasy 85.567 aeronaves. Es-
peramos que el volumen de tréafico in-
ternacional de pasajeros y operaciones
aumente durante la proxima década, y la
ampliacién, tal como refleja nuestro Plan
Director 2012, facilitara ese crecimiento.
Elsector de la aviacidn sequird desempe-
nando un papel fundamental en el bien-
estar econdmico del pais. Potenciara la
posicion del Estado de Kuwait como un
importante centro econdmicoy financiero
de la region.

La ubicacion estratégica del KIA
entre Europa, Asia y Africa hace que sea
un aeropuerto muy atractivo para el
sector de la aviacion internacional tanto
de pasajeros como de mercancias.
En su opinidn, ;podra competir
Kuwait con los grandes aeropuertos
de Oriente Medio?

Con mas de 85 destinos y una amplia
red de servicios aéreos ofrecidos por
54 aerolineas, el KIA es una importante

20

“La implementacion
del nuevo plan director
transformara el
aeropuerto de Kuwait
enun hub’
aeroportuario

en Oriente Medio

a la vanguardia

del siglo XXI”

puerta de entrada a la regién; aspira a
convertirse en un aeropuerto de referen-
cia. Y cumplird ese objetivo cuando satis-
faga plenamente la demanda de trafico de
pasajerosy mercancias gracias a una ma-
yor capacidad y servicios mas eficientes.
La implementacion del nuevo plan direc-
tor transformaré el aeropuerto de Kuwait
en un hubaeroportuario en Oriente Medio
a la vanguardia del siglo XXI.

En pocos aiios, el KIA sera uno

de los mayores centros de transporte
de mercancias por avion de la region
y, segun se desprende de los estudios
del plan director, ya ha suscitado
elinterés de algunos importantes
agentes. ;Qué espera usted

de la Cargo City?

La Cargo City ocupara una superficie
de dos millones de metros cuadrados.
Dispondréa de completas instalaciones
logisticas y aeroportuarias, amplias
plataformas con capacidad para alber-
gar hasta 66 aeronaves y un Centro de
Atencién al Cliente. Tendran acceso a
ella aerolineas, agentes de carga, fleta-
dores y otros operadores logisticos que
dispondran de sus propias instalaciones
en el aeropuerto, incluidos terminales
de carga, almacenes y edificios de ofi-
cinas. Varias empresas de mensajeria,
companias logisticas, operadores de
cargay lineas aéreas han expresado su
interés en instalarse en el aeropuerto.
El transporte multimodal serd un ele-
mento clave del éxito de la Cargo City,
que estard conectada con el puertoy
las principales rutas terrestres a través
de autopistas. Las nuevas instalaciones
elevaran el aeropuerto a la categoria de
centro de referencia en lo que respecta
a la carga aérea.

El nuevo aeropuerto requerira
mas personal, nuevos procedimientos
y un cambio radical de la gestion
aeroportuaria. ;Como se enfrenta la
Direccion General de Aviacion Civil
(DGCA) a este reto?

El funcionamiento general del Aero-
puerto Internacional de Kuwait se rige

Carlos Amigo, project manager
de Ineco para la ampliacién del
entrevista a Fawaz A. Al-Farahs, %o &

"El servicio de ‘project
management '
que Ineco proporciona

ala DGCA es de
la méxima calidad”

por las reglas, normasy practicas reco-
mendadas por la OACI (Organizacién de
Aviacién Civil Internacional]. Pero éste
es solo un punto de partida. Nos esfor-
zamos por disponer de la tecnologia ae-
roportuaria mas avanzada. Actualmente
tenemos en marcha varios proyectos de
renovacién e integracion de los siste-

mas de navegacion aérea y sistemas
informaticos que mejoraran el rendi-
miento. Hemos iniciado el proceso de
contratacién de personal. Disponemos
de una plantilla de 2.200 trabajadores.
Nuestros empleados reciben, cada ano,
formacién especializada en academias e
instituciones acreditadas por la OACl en
distintos paises. Y también subcontrata-
mos la prestacién de diferentes servicios
como administracion, operaciony man-
tenimiento.

¢Qué oportunidades de inversion aporta
la construccion de la nueva terminal
disefada por Norman Foster?

Serd una excelente oportunidad de in-
version para que empresas innovadoras,
arquitectos, desarrolladores de sistemas,
fabricantes de equipos y proveedores 'y
vendedores del sector aéreo intervengan
en este monumental proyecto. También
serd una valiosa oportunidad de inver-
sion para los proveedores de servicios
de transicidn operativa y operadoras de
terminales de pasajeros. La nueva termi-
nal es el mayor proyecto de ampliacion
de la historia del aeropuerto.

“El transporte
multimodal sera un
elemento clave del éxito
de la ‘Cargo City’, que
estara conectada con el
puerto y las principales
rutas terrestres a través
de autopistas”

Ineco presta servicios desde hace dos aihos
en el KIA, con sistemas y procedimientos
de project management disefiados
especificamente para este aeropuerto.
¢Cual es su valoracion de este trabajo?

El servicio de project management que
Ineco proporciona a la DGCA es de la
maxima calidad. La amplia experiencia de
Ineco en los diferentes campos del sector
de la aviacion la sitlan en una posicién
privilegiada. La labor de Ineco es altamen-
te eficiente y la DGCA esta plenamente
satisfecha tanto con el proyecto del plan
director como con los servicios de project
management. Se trata de un trabajo que
valoramos en gran medida.«
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CARRETERAS | MEXICO | Monitorizacién de puentes
d - -
En lo profundo del Infiernillo’

Ineco monitorizara la estructura, danada tras una crecida

Por Justo Carretero, ingeniero de caminos, Jorge Navio, ingeniero de montes,

y Sara Solanas, ingeniero industrial

Fotos: Jorge Navio

Ineco monitorizara durante un afo el
puente Infiernillo “0” de la autopista
Patzcuaro-Lazaro Cardenas, en

el estado mexicano de Michoacan.

L puente carretero denominado Infier-
Enillo “0" cruza sobre el rio Balsas, en
el estado de Michoacan. A mediados
de 2012 sufrié una fuerte crecida tras la
descarga de la presa también llamada del
Infiernillo, una de las mayores de México,

con capacidad para 12.000 millones de me-
tros clbicos de agua. A consecuencia de la
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riada, una de las pilas del puente, sobre el
que discurre la autopista Patzcuaro-Lazaro
Cardenas, sufrié un descalzamientoy se in-
cliné. La empresa Apia Ingenieros Consul-
tores Mexicanos confi¢ a Ineco las tareas de
instrumentar y monitorizar el puente para
determinar su estado.

Asi, un equipo de la compahia, con la
ayuda de personal especializado en tra-
bajos en altura, se encargd de instalar
sensores en los dos tramos del puente
metélico, de 100 metros de longitud cada
uno. En total se colocaron 16 instrumen-
tos, que miden magnitudes como la incli-

nacion, el desplazamiento, la vibraciény la
temperatura. Durante un afo recopilaran
y almacenaran automaticamente miles de
datos para monitorizar la inclinacion de
la pila y otros pardmetros. Asi se podra
estudiary analizar el comportamiento de
la estructura y determinar si es segura.
Los datos obtenidos de forma continua en
cada sensor se transfieren automatica-
mente a un servidor de Ineco a través de
un sistema de comunicaciones moviles.
Asi, es posible la consulta y analisis de
los datos via web, y el control remoto de
toda la instalacién.«

MONITORIZACION
DE LAESTRUCTURA
Para llevar a cabo el estudio y anélisji

_del comportamiento de la estructurg
colocaron 16 instrumentosque-rrid
magnitudes como la inclinacion, el |

desplazamiento, la vibraciony la temper_atura.

altura colocando paneles solares.

Sensores colacados

sobre la pila afectada:

Expertos en“escuchar” puentes

B El sistema instalado en el Infiernillo es el mismo

que Ineco ya ha empleado en la instrumentacion y
monitorizacion de otro gran viaducto mexicano, el puente
El Beltran, de 140 metros de altura, en Jalisco (ver it46),
perteneciente a la autopista Guadalajara-Colima. En estos
trabajos se ha aplicado la metodologia propia y

la experiencia acumulada a lo largo de los Ultimos 25 aiios
en Espana, donde se han monitorizado también otras
grandes estructuras singulares, como los viaductos

de alta velocidad Arroyo del Valle y Arroyo de

las Piedras, entre otros.
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ALTA VELOCIDAD | REINO UNIDO | HS2
El sueno de la reina Victoria

Ineco participa en la primera fase de la linea entre Londres y West Midlands

Con la colaboracién de Pablo Ramos, ingeniero de caminos (Subdirector del proyecto HS2)

La red HS2 es una apuesta tecnolégica
sin precedentes en el pais. Se prevé que
hacia 2020 se realicen 400 millones de
viajes, mejorando la conectividad, los
tiempos de recorrido y el servicio entre
las regiones mas pobladas del norte

y la capital londinense. Un ambicioso
proyecto que coloca al Reino Unido a la
vanguardia de la alta velocidad y en el
que Ineco esta participando junto a la
consultora Capita Symonds.

a nueva red de alta velocidad que el
L Gobierno del Reino Unido ha inicia-

do en 2012, High Speed Two (HS2),
es un paso crucial para la modernizacion
de su concurrida y decimonénica red fe-
rroviaria. La actual infraestructura -que
comenzo a desarrollarse durante la re-
volucién industrial en la época victoria-
na- se complementara en el horizonte del
ano 2026 con una red de alta velocidad
dotada de las mé&s modernas tecnolo-
gias: trenes de hasta 400 metros y mil
pasajeros con una velocidad de disefo de
400 km/hy desplazar a miles de habitan-
tes del norte, centroy sur del Reino Unido
con tiempos de recorrido, sistemas de bi-
lletaje inteligente y otros niveles 6ptimos
de confort. En total, se prevé que circulen
en una primera fase 18 trenes por hora en
cada sentido.

Este ambicioso plan es una clara
apuesta del Gobierno del Reino Unido
para aliviar la intensidad de trafico fe-
rroviario y mejorar las conexiones entre
las grandes ciudades, a la vez que actla
como motor para el crecimiento econo-
mico. En el pais pionero de la industria »
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Plano de la Alta Velocidad
de Gran Bretana

Estacion HS2

Destino HS2 sobre servicios convencionales compatibles
Red de alta velocidad (Fases 1y 2)

Conexion HS2 con la red ferroviaria existente

Servicios convencionales compatibles sobre la WCML
Servicios convencionales compatibles sobre la ECML
Lineas existentes para la futura ampliacién de la HS2

BERE LI

GREA FER
HANCUESTTA

TRAMO ADJUDICACION i
CAPITA SYMONDS/INECO  wssgwsmt

L

trazado

interior Exst Midlands Hub

FATT MR AN

™ Locren

P
of i

el

LONDRES-BIRMINGHAM (2026)
Longitud 190 km

Via doble // Ancho UIC

Vmax de disefio 250 mph (400 km/h)
Vcomercial 225 mph (360 km/h)

JEL PROVECTO Mo it
“Efestaimagen ptede Vérs.’? una

infograffa del viaducto sobre el candl

“Birmingham andiFazeley. En las

inferiores'se muestra el aspectojextenior
e interior de la estacion de Euston.

PROYECTO EN DOS FASES

Desde la capital hacia el norte

El proyecto HS2 esta dividido en dos
fases que comprenden alrededor de
530 kilometros de via. La primera unird
Londres con West Midlands en 190
kildbmetrosy en la segunda se conectara
esta Ultima con las ciudades de Leedsy
Manchester. Queda para mas adelante
la conexién desde la estacién de Euston,
en Londres, y el ramal que unira con el
aeropuerto de Heathrow, cuya decision
se aplaza hasta 2015, y posteriormente la
extension hasta Escocia.

Con la ejecucion de la primera fase,
la capital del pais estara conectada en
apenas 49 minutos con Birmingham,
la segunda ciudad mas pobladay uno
de los grandes centros econdmicos

e industriales del pais. Desde alli, la

linea contara con dos ramales hacia
Manchestery Leeds, con paradas
intermedias, lo que supondra dar servicio
a una prospera aglomeracion urbana con
un importante protagonismo econdémico
en el Reino Unido. La llegada a Escocia

se pospone para una fase posterior.

En resumen, desde la capitaly hacia

el norte, como unagranY, la nueva

linea forma parte de una red que en su
desarrollo completo prevé conectar siete
grandes ciudades: Londres, Birmingham,
Nottingham, Derby, Sheffield, Manchester
y Leeds. Los trenes de alta velocidad
podran llegar entonces hasta Newcastle,
Glasgowy Edimburgo sobre la red actual.«
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Ineco participa junto a la consultora britanica
Capita Symonds en el tercer tramo, unos 75 km

de trazado complejo por el que discurriran

dos tuneles, 60 viaductos y tres nudos ferroviarios

ferroviaria, el proyecto HS2 contara con la
tecnologia mas avanzada del siglo XXl pa-
ra dar una respuesta eficaz a la creciente
demanda de pasajeros de las proximas
décadas. Permitird ademaés, mejores co-
nexiones internacionales a través de los
aeropuertos de Birmingham y Manches-
ter, y por tren o carretera hacia Europa,
por el tinel del Canal de la Mancha. El
desarrollo del proyecto corresponde a la
sociedad H52 Ltd., dependiente del De-
partamento de Transportes. Sus siglas
dan continuidad a la linea HS1, opera-
da por Eurostar desde el ano 1994y que
enlaza Londres por tunel hacia Paris y
Bruselas a través de Lille.

Estudio de impacto ambiental

Todos los estudios y proyectos se some-
ten a consulta publica antes de aprobarse
por el Parlamento. El respeto al medioam-

El respeto al
medioambiente, incluyendo
la contaminacién acustica
y estética, forma parte

de los objet/vos prioritarios
del proyecto

biente forma parte de los objetivos prio-
ritarios del proyecto, que cruza pequenas
poblaciones rurales, fincas y bosques. El
estudio de impacto ambiental -Environ-
mental Impact Assessment [EIA]- contem-
pla la construccion con los métodos més
respetuosos y sostenibles, incluyendo la
mitigacion de la contaminacién acustica
y estética. Asi, en la primera fase se ocul-
tardn en tineles o falsos tuneles cerca de
91 kildmetros.«
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Un equipo de 14 té€nicos de la cgmpania trabajan
desde 2012 en las oficinas de HS2 en liondres.

Experiencia en alta velocidad

MW La participacion de Ineco en el proyecto es un reconocimiento a su experiencia
en el disefo, construccion y puesta en marcha de la alta velocidad espaiiola,

que actualmente supera los 3.000 kilometros. Ineco esta también participando

en la construccion de las lineas de alta velocidad entre La Meca y Medina

(Arabia Saudi) y entre Ankara y Estambul (Turquia), y participa en el consorcio que
opta a la linea entre Sao Paulo y Rio de Janeiro, en Brasil.
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AVANZAMOS HACIA EL FUTURO

Avanzar, progresar, evolucionar. Ser mas globales, dinamicos y flexibles. Estos son los retos que afrontamos en nuestra
nueva etapa, comprometidos con nuestros clientes en la satisfaccion de sus necesidades y con la rentabilidad de
nuestros accionistas. Una nueva marca nos apoya. Una imagen mas dinamica y moderna sin perder la esencia y el buen

hacer de nuestros 45 afios de experiencia.
III .




FERROVIARIO | ESPANA | Corredor Mediterraneo
La nueva Via Augusta

Ineco colabora con Fomento en un proyecto de gran complejidad técnica

Por Francisco Cifuentes, Sonia Ferrero y Carlos Cubillo (equipo de direccién del proyecto Corredor Mediterraneo)

Disponer de un corredor de ancho
internacional y gran capacidad

a lo largo de toda la costa
mediterranea desde Murcia hasta
Francia es estratégico para el
transporte en Espaia.

esde la época romana hasta la actua-
D lidad, la costa mediterranea espanola

ha sido siempre una de las dreas mas
pobladas de la Peninsula Ibérica y uno de
sus principales ejes econdmicos. Lo que
hoy se conoce como ‘Corredor Ferroviario
Mediterraneo’ sigue los pasos de la antigua
Via Augusta romana, una de las rutas co-
merciales méas importantes de la Antigle-
dad. Desde entonces, en cada época se ha
recurrido a las tecnologias de transporte
del momento para optimizar la capacidad
de un eje que no ha perdido un apice de
su importancia. Para la Espana de hoy, en
pleno siglo XXI, el gran desafio es lograr
una conexion ferroviaria de gran capacidad
para viajeros y mercancias que soslaye la
diferencia de anchos de via con Europa.

Un eje vital

En la actualidad el territorio del Corredor
Mediterréneo se ha consolidado como la
espina dorsal de la industria y la econo-
mia del pais europeo con mas kildmetros
de costa, méas de 8.000. A lo largo de la
franja mediterrénea se concentra el 45%
del producto interior bruto espanol y casi
la mitad de sus 47,1 millones de habitan-
tes. En su recorrido, desde el sur de An-
dalucia hasta los Pirineos, se distribuyen
algunos de los méas importantes nucleos
de las principales industrias espanolas. Es
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el caso de la automocidn, con las fabricas
de Seat en Martorell (Cataluna) y de Ford
en Almussafes (Valencia). También cabe
destacar la presencia de otros sectores
industriales estratégicos, como el quimico

El gran desafio es lograr
una conexion de gran
capacidad para viajeros y
mercancias que soslaye la
diferencia de anchos

de via con Europa

o

en Tarragona (Catalufia) o el sidertrgico en
Sagunto (Valencial.

La produccién de todos ellos estd en gran
medida orientada a la exportacidn, de la
que se deriva la vital importancia de los
puertos como nodos de transporte: a tra-
vés de ellos pasa el 60% de los productos
que se envian al exteriory el 85% de las
importaciones. No por casualidad los mas
importantes se encuentran también en la
franja mediterranea: el puerto de Valen-
cia, segundo del pais tras Algeciras, y lider
nacional y quinto de Europa en trafico de »
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Situacion actual

I corredor MED

Lineas convencionales

Lineas de alta velocidad

‘ Puertos . Polos industriales

Informacién: Ministerio de Fomento
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El objetivo del Ministerio de Fomento es solucionar,
cuanto antes y al menor coste posible, las limitaciones
de la infraestructura, para hacer mas eficiente

y rentable el transporte de mercancias

contenedores, ademas de los de Barcelo-
nay Tarragona, en tercery cuarto lugar. A
ellos se suman otros puertos destacados
como Castellén o Sagunto, en Valencia,
Cartagena-Escombreras, en Murcia, o Ali-
cante, todos ellos vinculados a actividades
industriales o deportivas y de ocio. En el
conjunto de los 46 puertos espanoles el
porcentaje de mercancias que se mueven
a través del ferrocarril sigue siendo bajo
comparado con otros paises europeos.
Los agentes del sector coinciden en que
incrementar esta cuota beneficia la com-
petitividad y en la sostenibilidad ambiental
del conjunto del transporte espanol, donde
la carretera sigue siendo, con diferencia,
el modo predominante.

Objetivo: una red capaz e interoperable

Para mejorar esta situacién, se persigue
alcanzar la interoperabilidad con el resto
de Europa, pues la red ferroviaria actual,
salvo algunos tramos cortos dotados de
ancho mixto y la linea de alta velocidad,
es de ancho ‘ibérico’. Ademas, las infraes-
tructuras, viasy apartaderos en el Corredor
Mediterraneo sélo permiten operar a trenes
de mercancias de 450 metros y en algunos
casos, de 600. Ahora se busca aumentar
la capacidad con convoyes mas largos,
hasta los 750 metros, el estandar europeo
interoperable, lo que permitira reducir los
costes de explotacion alrededor de un 40%,
de acuerdo a algunos calculos manejados
por el Ministerio de Fomento. Es decir: hara
eficientey rentable el transporte ferroviario
de mercancias.

Un ejemplo, en este sentido, es la linea
de mercancias que opera desde diciem-
bre de 2011 entre el puerto de Barcelona
y la ciudad francesa de Lyon, que ya tiene
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capacidad para este tipo de trenes. Para
ponerla en marcha se ha utilizado parte del
trazado de alta velocidad de la linea noreste,
ademas de algunos tramos convenciona-
les que se han equipado con tercer carril,

L a estandarizacion del
ancho de via y la capacidad
de los convoyes a la norma
europea hara eficiente

y rentable el transporte
ferroviario de mercancias

también llamado “tercer hilo” o “ancho
mixto”. Asi se ha logrado hacer realidad
la primera conexion ferroviaria internacio-
nal en ancho estandar, a través del paso
transfronterizo entre la ciudad catalana
de Figueres y la francesa de Perpinan,
que opera el consorcio privado hispano-
francés TP Ferro.

Ademas de las cuestiones generales
relacionadas con el ancho de via, la red
ferroviaria mediterranea presenta discon-
tinuidades entre Barcelona y Murcia, con
caracteristicas exclusivamente locales
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El proyecto de crear un corredor ferroviario
homogéneo e interoperable para el trafico
internacional en la costa mediterranea se
remonta a finales de los anos 80 del siglo XX.
En los dltimos 20 afos, ha ido evolucionando
con diferentes propuestas y soluciones. El
objetivo del equipo actual del Ministerio de
Fomento es solucionar cuanto antes y al
menor coste posible las limitaciones que
presenta la infraestructura, adaptandola
para hacer compatibles los diferentes

traficos: de viajeros y de mercancias.

para las que se han proyectado soluciones
técnicas especificas que permitirdn mejorar
la circulacién de mercancias. Ineco colabo-
ra actualmente con la Direccién General de
Ferrocarriles del Ministerio de Fomento con
la redaccidén de diferentes estudios y pro-
yectos constructivos para la implantacion
del ancho estandar en el Corredor Medi-
terraneo. Paralelamente, la experiencia de
la compania en la red ferroviaria espafola
abarca una gran variedad de trabajos a lo
largo de las dltimas décadas [ver ‘Inecoy el
Corredor Mediterraneo’).«

Inecoy el Corredor Mediterraneo

Ineco colabora con Fomento en la
implantacién del ancho UIC en las
conexiones ferroviarias y viarias con

los principales puertos del litoral
mediterraneo, indispensables para el
desarrollo del Corredor. Cabe destacar el
reciente acuerdo firmado en septiembre
entre la ministra de Fomento, Ana Pastor, y
el presidente de la Generalitat de Cataluna,
Artur Mas, para la construccién del nuevo
acceso ferroviario al puerto de Barcelona,
proyectado por Ineco.

Desde 2005, la compania presta asistencia
a Puertos del Estadoy a las autoridades
portuarias para la reorganizacién de sus
redes ferroviarias internas, entre ellos

los de Barcelona, Tarragona, Valencia

y Castelldn. Todos ellos han puesto en

marcha diferentes proyectos de mejora
de sus accesos ferroviarios y viarios, y de
adaptacion de sus redes al ancho estandar.

En materia de obra civil, Ineco ha
participado en el desarrollo de la linea de
alta velocidad Madrid-Zaragoza-Barcelona-
frontera francesa. Usando parte de este
trazado, mas algunos tramos de la linea
convencional de ancho “ibérico” donde se
instalé tercer carril —obra en la que también
intervino Ineco-, se puso en marcha en
2011 el primer corredor de mercancias

en ancho estandar entre el puerto de
Barcelonay Francia. Con anterioridad

habia realizado también diversos trabajos
en el ramal de mercancias Barcelona
Castellbisbal-Can Tunis, hoy en dia con vias
adaptadas al ancho estandar.«

Soluciones novedosas

Todo el proyecto del Corredor
Mediterraneo contiene dos elementos
técnicos novedosos: la implantacién
del ‘ancho mixto’ y el cambio de ancho
de lineas que estan en funcionamiento.
En el primer caso, se hace posible la
circulacién tanto en ancho ‘ibérico’
como estandar con la instalacién de un
tercer carril. Se trata de una solucién
técnica que hasta la actualidad se habia
llevado a cabo en pequefios tramos y
que ahora se esta extendiendo a varios
tramos de mayor longitud y tréafico.
Tanto esto como el hecho de tener

que trabajar en lineas en servicio

ha obligado a buscar soluciones

ad hoc.

Los proyectos pueden clasificarse en
cuatro tipos de actuaciones:

B mplantacion de ancho de via “mixto”
(tercer carril): solucién de gran complejidad
técnica, limitada a aquellos tramos donde
deba garantizarse la continuidad de trafico
de ancho ‘ibérico’ superpuesto con el de
ancho estandar.

B Cambio de ancho de via de ‘ibérico’ a
estandar, donde el trafico predominante
pueda hacerse en el nuevo ancho.

B Adaptacién de apartaderos para trenes de
hasta 750 m de longitud, y homogeneizacion

del galibo al estandar europeo interoperable.

B Adaptacion de instalaciones de
electrificacion, seguridad y sefalizacion'y,
en su caso, nueva electrificacion.«
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El Corredor Mediterraneo se ha dividido
en varios tramos de actuacion, entre Castellbisbal

y Cartagena. En total suman 600 kilometros incluidos
en la Red Transeuropea de Transportes (RTE)

CORREDOR
MEDITERRANEO

Tramo a tramo

El corredor se ha dividido en varios
tramos de actuacion, entre Castellbisbal,
en Barcelona, y Cartagena, en Murcia.
Suman 600 kildmetros incluidos en la Red
Transeuropea de Transportes.

1

->Tramo Castellbishal-Tarragona

M Para este tramo de 97 kildmertros se
implanta el ancho mixto, para comunicar
en dos anchos el puerto de Tarragona,
las industrias quimicas de la zona

(BASF y Bayer, entre otras) la factoria de
automocion de Seat en Martorell, y otras
como Celsa, Gonvauto, Gonvarriy Solvay,
muchas de las cuales tienen ya previsiéon
de tréafico internacional.

En estos tramos se ha buscado
compatibilizar los trabajos con el

trafico de cercanias, poniendo especial
atencion en el tramo entre Martorell y
Castellbisbal, y donde se ha rebajado

la rasante en algunos tdneles para
garantizar el cumplimiento del galibo
interoperable en los dos anchos. Debido
al caracter asimétrico de la via con tercer
hilo se han realizado analisis especificos
del lado de la via en que han de situarse
los andenes, aparatos de via, vias de
apartado, etc.«

TRAFICO
Pasajeros Pasajeros
(Ancho estandar) @ (Ancho ‘ibérico’)

Mercancias
(Ancho ‘ibérico’)

Mercancias
(Ancho estandar)
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->Tramo Tarragona-Vandellds
(Variante de Vandellés)

M Este tramo de 30 kildmetros ya se
encontraba en construccién antes del
inicio del proyecto. Se esté instalando una
variante de via doble y ancho estandar que,
cuando esté terminada, evitara el paso
por las poblaciones de Cambrils y Salou y
por tanto, mejorara la calidad de vida en
estas en reas urbanas. El trazado en este
tramo se explotarad en ancho estandar.«

VANDELLOS
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Amposta Delta del Ebro
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Mar Mediterraneo
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Mar Mediterraneo

@ Cullera

-Tramo Vandellos-Almussafes

B Para este tramo de 279 kildmetros, se
han planteado varias soluciones: entre
Vandellés y Castelldn (159 kildémetros),
se cambia el ancho de una linea
convencional a estandar, para reducir los
costes que supone la instalacion de la
tecnologia de 'tercer hilo". Se trata de un
tramo con trafico predominantemente de
viajeros, adaptado en su mayor parte a
velocidades elevadas (200 km/h).

En el tramo entre Castelldn

y Valencia, se implanta ancho mixto,
para compatibilizar los traficos que,
en esta zona, tienen un importante
componente intrapeninsular,

lo que obliga a mantener el ancho
‘ibérico’.

TIPOS DE VIAS

Ancho estandar

Ancho ‘ibérico’ (doble via)
s Ancho ‘ibérico’ (via simple)
s Tercer carril

@@@M O PUERTO
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Mar Mediterraneo
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NUDO
DE
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PUERTO
DE ALICANTE

Alicante
PUERTO
Elche DE ALICANTE

(1))

Mar Menor
Mar Mediterraneo

Cartagena ,
REFINERIA DE ESCOMBRERAS

/A

-Valencia-Alicante /
Alicante- Murcia

B En este tramo se actla sobre 194
kildmetros de linea, donde ya hay
actuaciones en curso entre Valenciay el
nudo ferroviario de La Encina, asi como
en el acceso de alta velocidad a Murcia.
Se busca, fundamentalmente, la conexidn
de los puertos de Alicante y la darsena de
Escombreras del puerto de Cartagena,
asi como la integracion de la terminal de
Murcia-Cargas en el extremo de la parte
del corredor sobre la que ahora se actua.

En cuanto a las soluciones técnicas,

son de tipo mixto: doble ancho entre

La Encinay Alicante en la linea
convencional, y conversién al ancho
estandar entre Alicante-San Gabriel

y Murcia (con electrificacion en los
tramos que la requieren). El ancho mixto
y la electrificacion se extienden hasta
Escombreras, en Cartagena, preparando
asi la futura llegada de la alta velocidad.«

Entre Sagunto y Castelldn se cambia el
ancho en una viay se pone ancho mixto
en la otra, al objeto de que el puerto de
Castellon disponga de acceso ferroviario
en ambos anchos.

Entre Sagunto y Valencia, se opta por
dos vias de ancho mixto, debido a la
abundancia de tréafico en ancho ‘ibérico’.
Por ultimo, entre Valencia-Fuente de San
Luis y Almussafes, donde se encuentra
la factoria de automocion de Ford, se

implanta una via mixta sobre la plataforma
ya construida, que sirve de variante al
acceso a Valencia desde Silla. También se
construye un acceso directo a la factoria
que, por una parte, facilitara la entrada de
suministros desde Europa, y por otra, la
exportacion de los vehiculos terminados.
También se dota de acceso en ancho
estandar a los puertos de Castellén (en
fase de estudiol, Valencia y Sagunto,

y a las industrias del entorno de este
altimo.«

33



PUERTOS | ESPANA | Puerto de Valencia

Vias de mar

Anteproyecto para ampliar la capacidad de la terminal de carga Principe Felipe

Con la colaboracion del equipo de Consultoria y Explotacion

Ineco ha completado el anteproyecto
de remodelacion de la terminal
ferroviaria Principe Felipe del puerto
valenciano. El objetivo es aumentar la
longitud util de las vias de 450 a 750
metros, lo que permite operar
trenes mas largos y eficientes.

| puerto de Valencia es lider de Es-
E panay quinto de Europa en trafico

de contenedores. El puerto cuenta
con dos terminales de carga en las que
operan, ademas de Renfe, empresas fe-
rroviarias privadas, como Logitreny Con-
tinental Rail.

La Autoridad Portuaria contraté a Ineco
en 2012 para elaborar el anteproyecto de

remodelacion de la terminal ferroviaria
situada en el muelle Principe Felipe. De
las seis alternativas estudiadas, se ha
seleccionado la que propone alargar las
cinco vias existentes hasta los 750 metros
de longitud dtil, habitual en Europa, e im-
plantar el tercer carril en tres de ellas, de
modo que puedan coexistir los anchos de
via “ibérico” e internacional.

Con esta iniciativa, el puerto de Valencia
da un paso més en el desarrollo de sus co-
nexiones ferroviarias. En 2006 se inaugurd
el acceso sur, que conecta el puerto con
el centro logistico de Fuente de San Luis.
En 2008 comenzaron a circular trenes de
600 metros entre el puerto valenciano y
Madrid, y en 2011 se hicieron pruebas con
los de 750 metros.«

Incremento del
volumen de carga

El corredor de mercancias Madrid-
Valencia es uno de los mas dinamicos
del territorio. La mejora de las
infraestructuras que ha posibilitado
la circulacion de trenes de 750 metros
ha incrementado el volumen de carga
transportada. La puesta en marcha
de la linea de alta velocidad Madrid-
Levante (primero a Valencia, en 2011,
y en 2013, a Alicante) ha contribuido
a ello al absorber trafico de viajeros,
lo que ha liberado el corredor
convencional para mercancias.

[ - " Variante 1.1 Variante 1.2
I- Terminal ferroviaria actual . »
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T1s
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i i b4 B il o Bl i
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e Y s
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Desde hace mas de 30 afios Cetren, como especialista del sector ferroviario,
trabaja fomentando y certificando la calidad de este sector.

Nuestra dedicacion exclusiva al ferrocarril nos permite aportar no
solo experiencia, sino soluciones integrales a la certificacion.

Cetren:
La entidad
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Nuestra acreditacion
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mas de 60 paises
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de certificacion reconocida por el
Ministerio de Fomento —como autoridad nacional
de seguridad— en el marco de las normas europeas
EN 15085: Soldeo de vehiculos y componentes
ferroviarios

reconocida como Evaluador Indepen-
diente de Seguridad (ISA) por el Ministerio de Fomento,
en el ambito del Reglamento (CE) 352/2009 y de Ia
Resolucion Circular 1/2011 de la Orden FOM 233/2006.
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METRO DE CARACAS

FERROVIARIO | VENEZUELA | Metro de Caracas

La 1, laprimera

Renovacion de la linea 1 del metro de Caracas

Por Jorge Garcia Morales, ingeniero industrial electrdnico, responsable del proyecto
y Alvaro Garcia Tapia, ingeniero de telecomunicaciones experto internacional en sefalizacién

Ineco esta participando en

la rehabilitacion de la linea 1 del metro
de Caracas, que cuenta

con 1,2 millones de usuarios diarios.
Los trabajos consisten en asistencia
técnica, integracion, coordinacion

y planificacion para el consorcio
espanol formado por CAF, Dimetronic,
Cobray Assignia.

on una poblacién cercana a los cua-
Ctro millones de personas, Caracas

cuenta con cuatro lineas de metroy
29 rutas de metrobus que atienden apro-
ximadamente a unos 1,7 millones de via-
jeros al dia. De estos, casi 1,2 millones
utilizan habitualmente en dia laborable la
linea 1, pues conecta barrios populosos
de la periferia como Petare o Catia atra-
vesando de este a oeste toda la ciudad.
Desde que entré en operacién en el aho
1983, la linea 1 ha transportado alrededor
de 8.000 millones de viajeros. Con una
longitud aproximada de 22 kilémetros,
cuenta con 22 estaciones de pasajerosy

trenes eléctricos que circulan diariamen-
te uniendo los dos extremos de Caracas.
El aumento de la poblacién de la ciudad
y de los usuarios del metro, ha llevado a
su saturacion, en particular en el centro
de la ciudad, en el transitado tramo entre
Capitolio y la plaza de Venezuela.
Después de casi 27 afios de servicio,
los equipos y sistemas mostraban signos
evidentes de fatiga por estar cercanos
al tiempo de vida Gtil. Lleg6 la hora de
renovarlos y la empresa puUblica Metro
de Caracas inicié en 2009 un proceso
de rehabilitacion, desarrollando varios
planes de expansion con el propésito de
dotar a la Gran Caracas de un sistema
de transporte publico eficiente y seguro.

Diferentes proyectos de expansion

Ademés de la renovacion y reacondicio-
namiento de la linea 1, la C.A. Metro de
Caracas esta llevando a cabo varios pro-
yectos de expansidon de sus lineas, tal es
el caso de la linea 5y el sistema Cara-
cas-Guarenas-Guatire, o los proyectos
complementarios auxiliares al sistema
de metro, como el Metrocable Marichey
Cabletren Bolivariano. Nuevos sistemas

Las funciones de Ineco
M Verificacion de la compatibilidad, H Seguimiento de estudios
rehabilitacion y solucion de problemas y documentacion. Preparacion de
de interfaz. entregas totales o parciales
B Programas de trabajos e informes de los trabajos.
de seguimiento. Tramitacion de la M Verificacion de obras o bienes a su
documentacion técnica. recepcion por el contratista.
H Control de avance de obra. Supervision M Coordinacion del programa de pruebas.
y control del cumplimiento de las B Cumplimiento de las normas
especificaciones de la compania. de seguridad.

36

de aire acondicionado, reparacion de
escaleras mecdanicas y limpieza de gra-
fitis son otras iniciativas abordadas por
Metro de Caracas para el confort de sus
pasajeros.

Desde que comenzaron los trabajos
en la linea 1 en 2009, Ineco ha estado

El principal reto de la
rehabilitacion ha sido
acometer los trabajos sin
interrumpir la operacion
comercial de los trenes
para no perjudicar a

los usuarios del metro.

colaborando con el consorcio espanol
responsable de su rehabilitacion has-
ta su préxima terminacién a finales de
2014. El consorcio esta formado por
CAF (fabricante de los nuevos trenes),
Assignia Infraestructuras (renovacion
de la via), Cobra Instalaciones y Servi-
cios Internacional S.L. (renovacién de las
subestaciones de traccion) y Dimetronic,
del grupo Siemens (sistema de sefiali-
zacién CBTCJ.«
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LOS TRENES DE CAF

Los 48 trenes suministrados por el fabricante
espanol CAF cuentan con una capacidad

de transporte de 2.170 personas y son

los primeros en incorporar pasillos de
intercomunicacion, lo que permite una mejor
distribucion de los pasajeros. Ademas de

un disefo moderno y los Ultimos avances
tecnoldgicos en materia de seguridad y
confort, las unidades disponen de sistemas de
informacién al viajero y centrales de registro
de cualquier eventualidad que pueda ocurrir.

>
SE ACORTARA LA ESPERA

Gracias al nuevo sistema de senalizacion CBTC

que se instalara, se aumentara la frecuencia

de trenes a 90 segundos de intervalo entre sf

con el consecuente aumento de la capacidad de
transporte de pasajeros en un 30%.
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METRO DE CARACAS

Ineco lleva trabajando en distintos proyectos

en Venezuela desde hace mas de 20 anos.

En 2012, realizo para CAF los trabajos de adecuacion
de los talleres del metro de Caracas
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Tren en via de pruebas:

I

terior de un talle_r‘

M 48 nuevos trenes de siete coches cada uno.
M Suministro, instalacion y puesta en
servicio de nuevos sistemas de seializacion
(CBTC), operacion automatica, mando
centralizado y comunicaciones.

M Renovacion de la via férrea mediante

el reemplazo de rieles, aparatos de via,
traviesas, elementos del sistema de
fijaciones y elastomeros y elementos del
tercer carril en zonas especificas.

La renovacion de la linea 1 paso a paso

M Suministro y puesta en servicio de
vehiculos para la inspeccion, transporte y
mantenimiento de la via férrea.

W Modernizacion del sistema de energia de
traccion para trenesy de los sistemas de
energia auxiliar y energia de emergencia

de las estaciones, patio y CCO de la linea 1,
mediante intervenciones para la renovacion
de la red de subtransmision de 30 kV y los
sistemas de alimentacion 12,47 kVy en 750 V.

W Suministro y puesta en servicio de nuevos
equipos y sistemas de control para las S/E de
traccion, los centros de potenciay los equipos
del sistema SEDE.

M Suministro de herramientas especiales,
equipos de medicion, diagndstico y bancos

de prueba, asi como las implantaciones de
puestos de trabajo para el mantenimiento

de los nuevos trenes y equipos que seran
incorporados al sistema Integral de la linea 1.
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METRO DE VALENCIA

on del metro de Valencia.

Nuevos trabajos en
el metro de Valencia

Ineco también esta participando
como asistencia técnica al
consorcio espanol en la ampliacion
del metro de Valencia, que contara
con 6 nuevas estaciones.

Situada a 172 kildémetros al oeste

de Caracas, Valencia es la ciudad
industrial mas importante de Venezuela
y toda la metrépolis alberga a cerca de
3 millones de habitantes. Su sistema

de metro cuenta en la actualidad con

7 estaciones puestas en servicio (6,3
kildmetros) en un primer tramo en el
lado sur de la ciudad entre Monumental
(al lado de la plaza de toros) y Cedefio.
El consorcio espanol para el metro

de Valencia cuenta con los mismos
consorciados que para el metro de
Caracas [CAF, Cobra, Assigniay
Dimetronic) y su cometido es ampliar
la linea con seis estaciones mas, desde
Rafael Urdaneta hasta Tacarigua. Esto
supondré 4,3 kildmetros mas de via.«

TRABAJOS EN VENEZUELA DESDE LOS ANQOS 80
Una experiencia acumulada de mas de 20 anos

neco lleva trabajando en distintos

proyectos en Venezuela desde hace mas

de 20 anos. Ya en 1987 realizé el plan
de accidn de los ferrocarriles de Venezuela
para la operadora espanola Renfe en su
cooperacion internacional con IFE, un
estudio patrocinado por el Ministerio de
Asuntos Exteriores espanol. En los 90
la compania llevd a cabo los estudios de
alternativas de transporte de carga de
la region sur-oriental de Venezuela, un
trabajo elaborado para CGV Ferrominera
Orinocoy para la Corporacién Venezolana
de Guayana. El estudio tenia como fin la
resolucion de los problemas generados por
la exportacion de mineraly por los flujos
de mercancias entre la region suroriental
y el centro del pais. En 1992-1993 se llevd
a cabo el Estudio de Factibilidad Técnico
Econdmica del Proyecto Ferroviario Santo
Domingo-Acarigua-Puerto Cabello para la
Corporacion Venezolana del Suroeste-CVS.
Entre 2006 y 2009 se realizo la asistencia
técnica al consorcio espafol formado
por OHL-Obrascon-Huarte-Lain para el

desarrollo de la red ferroviaria venezolana,
que implicé varios estudios entre
Barquisimeto-Maracaibo y Yaracal-Coro-
Punto Fijo. Ademas de estudios de trazado y
geotecnia, e informes preliminares sobre las
posibilidades de desarrollo de una conexion
ferroviaria en el tramo Caracas-La Guaira.
En 2007, se trabajé en el Plan Nacional de
Transporte Acuatico, Aéreoy Terrestre—-
Fases |yll. Un trabajo del consorcio
formado por Ineco con las empresas
Incostas, Insurbeca, Modelistica, Calzadilla,
Pardoy Sully para el Ministerio de
Infraestructura de Venezuela. En 2012, Ineco
realizé para CAF los trabajos de adecuacion
de los talleres del metro de Caracas, donde
se lleva a cabo el mantenimiento de los

48 trenes suministrados por el fabricante
espanol. Entre otros trabajos, se disef¢ el
proyecto constructivo para la implantacion
de diversos equipos en el taller Propatria,

y el estudio funcional y detalle de trazado y
via para la ubicacion de la cabina de pintura,
torno de ruedas, y dos prensas de caladoy
decalado de ruedas.«

Rehabilitacion linea 1

M Repotenciacion de subestaciones, de
feeder de catenaria y cableado de 13,8 kV.
M Reemplazo de la seializacion.

M Suministro de equipo embarcado
ATP-CBTC para los trenes existentes.

M Red troncal de comunicaciones, radio
Tetray telemando de energia.

M Equipos de interfonia y anti-intrusion.
M Trabajos de adecuacion de talleres

de material rodante.

Proyecto integral linea 2

M 36 unidades de tren de dos coches

por unidad.

M Tres subestaciones de traccion y auxiliares
y tres subestaciones de auxiliares.

M Una subestacion principal de 115/13,8 kV.
M Via férrea de 4,3 km.

M Reemplazo de la seializacion.

M Nueva catenaria.

M Suministro de equipo embarcado
ATP-CBTC para los nuevos trenes CAF.

M Red troncal de comunicaciones, radio
Tetra, telemando de energia, telefonia y
cobro de pasajes.

M Video embarcado y red Wi-Fi.

M Equipos de interfonia, anti-intrusion,
CCTV, cronometria, teleindicadores,
deteccion de incendios y telemando de
instalaciones auxiliares.

M Trabajos de adecuacion de talleres

de material rodante.
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INNOVACION | INTERNACIONAL | Comunicaciones ferroviarias

Un modelo de buenas senales

Proyecto SPRING: mejora de la cobertura radioeléctrica en tuneles

Por Rafael Gutiérrez (responsable del proyecto), Alberto Trujillo, César Diez

y Sergio Breso, ingenieros de telecomunicaciones

Ineco ha finalizado la primera fase

de SPRING, un novedoso proyecto para
optimizar la cobertura de radio

en el interior de tuneles. El objetivo

es conseguir la mejor calidad

de sefal con el minimo numero de
transmisores, reduciendo asi los costes
de infraestructura y mantenimiento.

antener en todo momento la co-
M municacion por radio entre el tren

y el centro de control de tréafico es
de una importancia vital. Una cobertura
radioeléctrica insuficiente puede implicar
la pérdida temporal de la senal o de la co-
municaciény por tanto dejar “sordo y cie-
go” al sistema de control. Para soslayar
este riesgo, es fundamental que durante
la construccién de la linea se planifique
correctamente la ubicacién de los equipos
que retransmiten la sefal radioeléctrica a
lo largo de la linea, algo que no es facil en
determinados terrenosy en ciertos pun-
tos del trazado, muy particularmente, en
los tuneles.

Por su naturaleza subterrdneay por la
gran heterogeneidad de caracteristicas que
presentan, hasta la actualidad no hay en el
mercado una herramienta informatica de si-
mulacidén de cobertura radio que sirva para
elegir la ubicacién éptima de los transmi-
sores en el interior de tineles. Si bien se
utilizaban simuladores para la cobertura
en exteriores, la formula empleada para
el dimensionamiento o la planificacion de
los equipos era puramente tedrica.En este
contexto Ineco busca una solucion: el pro-
yecto de innovacién SPRING, (Software de
Planificacion Radioeléctrica en el Interior
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[as pruebas sobre un

proyecto real efectuadas
en la linea entre La Meca
y Medina fueron un éxito

de tineles para GSM-R] que comenzé en
2012y ha entrado ya en su segunda fase.
Los puntos de partida fueron, porun lado, la
necesidad de disponer de una herramienta
de planificacion radio para la fase de disefo
de los proyectos, y, por otro, la propia ex-
periencia de la compafia tras los estudios
radioeléctricos realizados hasta entonces
en distintas lineas ferroviarias de alta velo-
cidad y red convencional.

En estos estudios se pudo comprobar que
las distancias de separacidn entre los equi-
pos (repetidores y estaciones base) encar-
gados de transmitir la sefial de radio podia
ser mucho mayor de lo que se crefa hasta
ahora sin que se perdiese o se deteriorase
su calidad. Asi, por ejemplo, se determiné
que dos repetidores consecutivos podian es-

tar separados hasta 3.100 metros, en lugar
de los 1.800 metros habituales, y hasta 4.800
metros en el caso de las estaciones base.
La conclusion fue que para garantizar la
mejor cobertura radioeléctrica no eran nece-
sarios tantos equipos como se pensaba. En
otras palabras: se podia ahorrar instalando
un menor nimero de equipos transmisores.

PRUEBAS EN LA LINEA LA MECA-MEDINA

En laimagen superior izquierda, el ingeniero de Ineco, Alberto Trujillo, con un
medidor de potencia; abajo a la izquierda, el transmisor de radio disefado por
el equipo de SPRING. A la derecha, antena situada sobre una grua.

El siguiente paso requeria confirmar esta
premisa, por lo que el equipo de SPRING
disend y construyd un transmisor de radio
para realizar distintas campanas de medi-
das. Enenero de 2013 el transmisor estaba
listo para probarlo en un proyecto real. El
equipo humano de SPRING se desplazé has-
ta Arabia Saudi, donde Ineco trabaja en una
de las obras ferroviarias mas destacadas del
mundo: la sequnda fase de construccion de
la linea de alta velocidad de 444 kildémetros
de longitud entre La Meca y Medina. Las ca-
racteristicas del proyecto, en el que se estan
instalando las tecnologias méas avanzadas, lo
hacianidéneo para llevar a cabo las pruebas,
que concluyeron con éxito.«

Puesta de largo

M Ineco expondra varios articulos
relacionados con el proyecto en el X
Congreso Mundial de Innovacion del
Ferrocarril (WCRR), que se celebra del 25
al 28 de noviembre de 2013 en Sydney,
Australia. Es el mayor foro mundial
sobre tecnologia innovadora en materia
ferroviaria. Igualmente, estos articulos,
asi como la herramienta ya desarrollada,
se presentaran en el Transport Research
Arena 2014, que se celebrara en Paris La
Défense del 14 al 17 de abril del proximo
ano, y estara dedicado a la investigacion y
la innovacion en el transporte.

Segunda etapa: una
herramienta polivalente

Actualmente el proyecto SPRING

se encuentra en su segunda etapa

de desarrollo, que se centra en la
implementacién de un software
especifico para la banda GSM-R. Una
de las principales dificultades es que no
existe un modelo que sirva de guia, por
lo que hay que partir de cero: de nuevo
es necesario recurrir a las pruebas
sobre el terreno. En esta ocasion se
realizan en tuneles de lineas espafolas,
tanto convencionales como de alta
velocidad, para lo que Ineco cuenta con
la colaboracion de Adif, el gestor de las
infraestructuras ferroviarias.

El plan es situar un transmisor de
radiofrecuencia en varios puntos a lo largo
del tunely luego medir la potencia de la
sefial con un escéner de radiofrecuencia
en movimiento. Estas medidas se toman
con diferentes configuraciones en el
trasmisory con diversos tipos de antenas.
De este modo se obtendra un modelo
informatico que mostrarad coémo se
propagan las ondas de radio dentro de

un tdnel, lo que hard posible planificar

de la manera méas econémica posible las
instalaciones radioeléctricas.

El sistema SPRING desarrollado por
Ineco presenta ademas otra ventaja:

no solo es valido para analizar las
frecuencias propias de la radiotelefonia
movil ferroviaria GSM-R, sino también
las de cualquier otro sistema de
comunicaciones: TETRA, LTE, UMTS,
tren-tierra, etc.«
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de Ineco, José Luis Pancorbe
y José Isidro Diaz, en las obras

- '_del Trecho Norte de la circunvalacion -

de Sao Paulo.
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Cerrando el circulo

Ineco coordina las obras del tramo final de la mayor
infraestructura viaria de Brasil

José Luis Pancorbo, coordinador general del Consorcio Rodoanel Norte,
José Isidro Diaz, ingenieros de caminos, y Alejandro Rodriguez, ingeniero informatico

Foto: André Lemes

Este ambicioso macroproyecto es el de
mayor financiacion realizada por el BID
(Banco Interameri%: de Desarrollo)
en Sudaméricay forma partéde la obra
vial mascomplejade Brasil. Una vez

figura el seguimiento de los trabajos de los
seis grupos constructores, y las empresas
y organismos que intervienen en las obras,
iniciadas en marzo de 2013y cuya finalizacion
€sta prevista para 2016.

Una infraestructura de este nivel requiere

. - N . -
s finatizado, permitira descongeStionar.el,, manejar un ingente volumen de informacion
~ trafico de la region metropolitana de S30 en multiples soportes: planos, graficos, fo-

B "¢ “Paulo -de 19 millones de habitantes- con tografias, informes de avance, incidencias y

“iun anillo completo'por.el que ya circulan

4

datos técnicos, ya sean de.expropiaciones, de
medio ambiente, de interferencias con otras

mas de 65.000 vehiculos diarios, muchos winfraestructuras, de obra ejecutada, admi-

‘lde ellos pesados y de largo recorrido.

.y

-

nistrativos o eecondomicos. El sistema SI0S
(Sistema de Informacion de Obras.Singula-

de apoyo , junto.a los sistemas informaticos

- —
~ os trabajos'en.el ultimo tramo de laau= o res), desarrollado porIneco, esta sirviendo
topista de.circunvalacion de-Sao Paulo,

denominada Rodoanel Mario Covas, ™ de-DERSA, para el analisisdela.informacion

permitiran cerrar el'anillo de 177 kilometres \_ y el sequimiento de-las.obras. SI0S redine en
«..que rodea el drea metropolitana. Conocido

como Trecho Norte, se trata de un tramo de
447Kkilometros de gran-complejidad: contara
con tres o cuatro carriles por sentidoy reque-

(principalmente para preservar espacios na-
turales), 111 puentes y viaductos y un acceso

. .al aeropuerto internacional de Guarulhos.

e

_rird la construccion de siete tdneles dobles

Ademas;-entre otras delicadas actuaciones™
previas, es necesario-elreasentamiento de_

unas 4.000 familias.

genieria brasilena EBEI, esta prestando apoyo.
ala empresa mixta DERSA (Desenvolvimen=

“El consorcio liderado por Inecojuntoalain-

to Redoviario S.A., participada por el Estado

*#e.Sao Paulo). Entre_las funciones delneco
‘5\‘ ~

‘“‘._

-

una sola aplicacion multitud de datos de obra
accesibles via web'y en tiempo real.«

Tramo en

el que participa
Ineco

(44 kildmetros)

Trecho Norte @

SAO PAULO

Rodoanel Mario Covas
La circunvalacién completa
mide 177 kildmetros.

—20km

Mar Atlantico

“'h,.z S e W A T




CONSULTORIA | COLOMBIA | Aeropuerto Santiago Vila
De numeros Yy flores

Estructuracion técnica, juridica y financiera de la concesion del aeropuerto de Flandes

Con la colaboracidon del equipo de Economia y Planificacion

Con el mismo impetu con el que Santiago
Vila iniciara la construccion de este
aerodromo hacia 1948, los responsables
actuales de este aeropuerto y de la
comarca buscan proporcionarle un
proyecto de futuro que genere riqueza

y desarrollo a toda la region. Ineco ha
realizado los trabajos de consultoria
econodmica financiados por Fondecun.

bicado en la ciudad de Flandes, en
U el Departamento de Tolima, a unos

134 kildmetros del aeropuerto in-
ternacional de Eldorado, en Bogota, el
aeropuerto de Santiago Vila cuenta con
un alto potencial de desarrollo y creci-
miento econdmico, al estar situado en
una préspera zona urbana formada por
los municipios de Flandes, Girardot y
Ricaurte.

La historia de esta region del centro de
Colombia tiene mucho que ver con la ubi-
cacién estratégica de Girardot, el munici-
pio colindante. La ciudad ha sido testigo
delinicio de la aviacién en Colombia con
los primeros vuelos en el pais, y mas tarde
con la construccion de este aeropuerto de
Flandes por su fundador Santiago Vila, un
empresario afincado en la zona.

El proyecto de modernizacion del aero-
puerto se enmarca dentro de la apuesta
geopolitica y estratégica de la regidn de
Cundinamarca y Tolima para convertirse
en el nodo logistico clave de Colombia. A
esta iniciativa se unen proyectos como la
doble calzada que conecta con Bogota, el
tinel de La Linea en el Eje Cafetero, el
impulso a la navegabilidad del rio Mag-
dalenay la recuperacion de la via férrea.

(73

Los Gobiernos de Cundinamarcay Tolima
firmaron convenios con Aerocivil -la au-
toridad de aviacion civil de Colombia-y el
Fondecun (Fondo de Desarrollo de Pro-
yectos de Cundinamarca) para promover
la modernizacién del aeropuerto de ma-
nera que alcance, progresivamente, al
menos la categoria 4D, cumpliendo los
estadndares internacionales establecidos
por la OACI. Entre los objetivos figuraba el
convertirlo en un aeropuerto internacional
de carga, con un rol complementarioy re-
levante en la Red Aeroportuaria Nacional.

Acuerdo entre varias partes

Como paso previo para alcanzar estos
objetivos, Fondecun encarg6 a Ineco en
2011 la Consultoria internacional para la
estructuracion financiera del proyecto de
concesion del Aeropuerto Santiago Vila
de Flandes-Tolima. Para llevarlo a cabo,
a lo largo de 2012 Ineco consulté a los
stakeholders o partes interesadas de este
proyecto, entre ellos, el Fondecun, Aero-

El objetivo fundamental
es convertir el aeropuerto
Santiago Vila en motor
de la competitividad y
exportacion de la region
central de Colombia

civil, las gobernaciones de Cundinamarca
y Tolima, las alcaldias de los municipios
de Flandes y de los alrededores del ae-
ropuerto, las cdmaras de comercio, las
asociaciones de empresarios, Asocolflo-
res, las asociaciones de aerolineas como
Atacy Alaico, Avianca, Tampa Cargo, Ae-
rosucre, la Agencia Nacional de Infraes-
tructuras, Cormagdalena, Asecarga, etc.«

JUNTO AL RI0 MAGDALENA
El aeropuerto esta situado en un enclave
de comunicaciones estratégico en una

region con gran potencial de crecimiento.

CONEXION
FLANDES
BOGOTA

Rio
Magdalena

() Ambalema

Facatativa

Fusagasuga ()

Mosquera ()

produccion de flor

Zipaquira

Zona de

Parque Nacional
Sumapaz

Parque Nacional
Chingaza

Las claves del estudio economico-financiero

W Un analisis profundo de las infraestructuras existentes y su desarrollo futuro.

— Analisis de la orientacion y longitud de la pista y alternativas de ampliacion.

— Dimensionamiento de la terminal, puestos de estacionamiento de aeronaves, torre
de control, zona de abastecimiento, bomberos, etc.

— Necesidades de equipos e instalaciones eléctricas y de proteccion ambiental.

— Calculo de inversiones durante todo el periodo que se mantenga la concesion.

M Especificaciones de diseno: perfil del aeropuerto, capacidad, tipo y categoria de

aeronaves, operacion, etc.

M Consulta, opinion y expectativas de los stakeholders.

M Analisis del planeamiento sectorial, territorial y urbanistico. Accesibilidad, zonas

afectadas, usos del suelo, y zona franca, entre otros.

M Analisis de la demanda. Estudios de evolucion del trafico doméstico, internacional y

mercancias. Los estudios de trafico incluyen previsiones hasta 2036.

M EL Plan Operativo del Concesionario.

M Definicion y proyeccion de los costes de explotacion (operacion y mantenimiento).

M La estructura tarifaria. ; Cuales son las tasas para cada actividad? Propuestas de tarifas.
M Alternativas de gestion y recomendacion de modelos de gestion. Los distintos escenarios

y sus riesgos.

M Los aspectos legales. La normativa del pais y la adaptacion al reglamento de la OACI, y

esquema contractual de la Asociacion Publico Privada.
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Flandes es un punto estrategico para desarrollar una
zonha franca atractiva para inversionistas privados,

ya que este hub multimodal sera un punto importante
para el transporte de mercancias colombiano

LA POTENCIACION DE NUEVOS NEGOCIOS

Flores si, flores no

Colombia es uno de los mayores
productores de flores del mundo con un
volumen anual del orden de las 220.000
toneladas. Los principales cultivos se
encuentran en la Sabana de Bogot4, que
exporta el 95% por via aérea, siendo el
principal destino EEUU via Miami con

un 75%, seguido de Europa y en menor
medida, Japon. Pero el 80-82% de

estas exportaciones se realizan desde
el aeropuerto de Eldorado, mucho mas
proximo a la zona de la Sabana. Si el
tiempo medio de transporte hasta este
aeropuerto es de unos 30 minutos, la
utilizacién de Santiago Vila implicaria un
incremento de la distancia de unos 140
kildmetros, lo que se traduciria en 3- 4
horas mas, que repercutiria en costes,
plazos de entrega y cadena de frio.

Ineco ha realizado un estudio sobre
los sobrecostes de transporte de flores
minimos, para llenar un avién de carga
en el nuevo aeropuerto de Flandes. En
el caso de las flores, la caracteristica
que limita el transporte de carga es el
volumeny no el peso. Los aviones de
carga considerados han sido el Boeing
727-200y el Boeing 737-200, con unos
volumenes maximos de carga del
entorno de 100 metros cubicos, similar
al de un tractocamion.

El sobrecoste de transporte
(combustible, tiempo, peaje, etc.)
hasta la ubicacién de Flandes es
mayor que el posible ahorro de tasas
aeroportuarias que se podria producir.
No hay posibilidad de amortiguar

los sobrecostes con la reduccion de

la tasa del aerédromo. Ademas, y

46

tras las reuniones mantenidas con
diversas asociaciones, las condiciones
climatoldgicas del aeropuerto de
Santiago Vila no garantizan que se pueda
mantener la cadena de frio necesaria

en la logistica del transporte de flor
cortada.

Tanto la Camara de Comercio de Ibagué
como la ANDI (Asociacion Nacional de
Empresarios de Colombia) en su seccién
de Tolima-Huila valoran la oportunidad
de cambiar sus cultivos semestrales (que
con el Tratado de Libre Comercio pierden
competitividad) y redireccionarlos hacia
cultivos exportables como frutalesy
cacao, mas adaptables a climas calidos
y de menos riego. Ademas, se plantean
el desarrollo agroindustrial del algodén,
en particular en la regién de Tolima, el
segundo productor del pais, para poder
asi exportar hilo de primera calidad. La
piscicultura del Huila, el oro, los huevos
fertilizados y nuevos cultivos de frutay
componentes del sector cosmético son
otras producciones de interés para la
exportacion.«

Mantenimiento

de aeronaves

Hoy en dia los principales centros

de mantenimiento estdn en EEUU,
Europay Asia. En menor grado, existen
centros en América Latina, en el Medio
Oriente y en Africa, por lo que Colombia,
dada su ubicacién, tiene un potencial
importante para la instalacion de
empresas dedicadas al mantenimiento
de aeronaves.

El aeropuerto de Flandes dispone

de espacio libre para instalaciones
modernas, competitivas y eficientes.
La instalacidn de zonas francas facilita
todos los procesos y reduce los costes,

MUNICIPIO
DE FLANDES-
TOLIMA

Departamento
de Cundinamarca

ya que el negocio de mantenimiento
requiere de la importacion de

repuestos.«

.j:Aropuerto de

; Santiago Vila

Municipio
de Suarez

Rio
Magdalena
g Conoq:': e \/fa principal
;gg‘?ggﬁgﬁg mes\/{a secundaria

EZTTTTTTP e Ty <

Via urbana

Una nueva zona franca
Flandes es un punto estratégico ya que se
convertird en un hub multimodal debido a
la Doble Calzada —que unird Bogota con la
costa del Pacifico-, otra via hacia el Caribe,
y a la navegabilidad del rio Magdalena,

un proyecto que permitira el transporte
mercancias hacia Barranquilla. La
confluencia de estas vias de comunicacion
hace que el desarrollo de una zona franca
sea muy atractivo para inversionistas
privados, ya que este hub multimodal serd
un punto importante para el transporte de
mercancias colombiano. En general, con
una zona franca se promueve la inversién
nacionaly extranjera, y se crea empleoy
nuevas inversiones, por lo que Colombia

se beneficiaria al competir con los demas
paises de la regién, que han desarrollado
eficaces instalaciones logisticas.«

Conclusiones del estudio

Ml Todas las conclusiones obtenidas tras las reuniones mantenidas con los stakeholders
revelan que el trafico de mercancias vinculado a la operacion hub del aeropuerto
Eldorado y el uso de las bodegas de los vuelos de pasajeros para transportar carga,
generan reticencias a abrir un nuevo negocio en el aeropuerto Santiago Vila. Hoy por hoy,
no existe carga suficiente que se exporte por avion y que genere un volumen suficiente
como para que el sector privado pueda operar y recuperar la inversion realizada.

M De las reuniones con las camaras de comercio y los empresarios de la region se concluye
que la produccion de productos exportables no es suficiente como para justificar por si
sola la creacion de un nuevo aeropuerto de carga. Con todo, el aeropuerto esta ubicado en
una region estratégica dentro de América Latina y cuenta con disponibilidad de terrenos.
La navegabilidad del rio Magdalena y la plataforma del ferrocarril hasta Neiva y Facatativa
favoreceran la creacion de un nuevo hub intermodal. La implantacion de una zona franca
anexa al aeropuerto y el desarrollo de actividades aeronauticas como el mantenimiento de
aeronaves son también nuevas vias de negocio a explorar.

M Por ultimo, la estructuracion técnica, juridica y financiera muestra que al ser un proyecto
greenfield es dificil encontrar promotores que asuman un riesgo de demanda pronunciado
en la fase de lanzamiento del proyecto, combinado con uno de inversion. Como alternativa, se
propuso una APP (Asociacion Publico Privada) con transferencia de riesgo de disponibilidad
y pago de la Administracion por obray prestacion de servicios, de forma que ésta abone un
porcentaje de la obray una cantidad anual, en funcion de la alternativa elegida.
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Marca Espana | AUTOMOCION §

/

FOTO: IRIZAR

Irizar es el mayor carrocero
independiente espanol.’

Un motor de muchos caballos

Espana no es solo una de las mayores fabricas de coches del mundo. Alrededor de las grandes marcas que

desembarcaron en los cincuenta, ha crecido una industria propia de componentes y equipos que ha traspasado fronteras.

spafia es el segundo mayor fabricante de
automoviles de Europa —el primero en vehi-
culos industriales— y el noveno a nivel mun-
dial, segin la asociacion ANFAC, que agrupa a todas
las grandes corporaciones que producen en el pais:
Ford, General Motors, Iveco, Mercedes Benz, Nissan
Motor Ibérica, Peugeot, Citroén, Porsche, Renault,
Seat, Toyota Lexus, Volkswagen Audiy Volkswagen.
Cabe destacar que es el tnico pais donde estan
presentes la practica totalidad de las grandes marcas
de automocion, que comenzaron a instalarse en Es-
pafia a partir de los afios 50, atraidas por las ventajas
competitivas que les ofrecia el pais. Entre ellas, unos
costes salariales inferiores a los de otros paises eu-
ropeos y la cualificacién de su mano de obra; unas
ventajas que se mantienen en la actualidad y que se
traducen en una elevada productividad: de las 17
factorias repartidas por el territorio espafiol, diez
figuran habitualmente entre las mas productivas de
sus respectivas marcas. Un valor anadido al que se
suman una industria de componentes que esta entre
las primeras del mundo y una decena de cldsteres
regionales con una dindmica actividad de [+D+.
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El sector de la automoci6n es una de las principa-
les industrias espafiolas: representa el 10% del PIB
y genera 300.000 empleos directos y 2 millones de
indirectos, segiin datos del Ministerio de Economia.
Los vehiculos —turismos, camiones y autobuses— re-
presentan el 17,7% del total de las exportaciones
espanolas y se distribuyen en 130 paises. De hecho,
se destinan al mercado exterior nueve de cada diez
vehiculos producidos en Espafia, que suman alrede-
dor de 2,2 millones al cierre de 2013.

UNA INDUSTRIA AUXILIAR LiDER. La larga tradicién
industrial que avalan los 61 millones de vehiculos
fabricados en Espana en los Gltimos 25 afos ha ge-
nerado una industria que es la octava mds potente

La practica totalidad de
las marcas de automocion
fabrican en Espana,
octava industria mundial
en piezas y componentes

del mundo y con un millar de empresas, algunas de
las cuales son punteras a escala mundial. El sector
abarca una amplia gama de productos, desde siste-
mas completos a piezas de recambio y accesorios:
equipos para el motor y la transmisién, componen-
tes eléctricos y electrénicos, neumaticos y llantas,
rodamientos, elementos de caucho y goma y chasis
y carrocerias, entre otros. Factura 27.000 millones
de euros, el 60% por ventas al exterior, y emplea
alrededor de 200.000 personas, seglin datos de la
asociacion patronal SERNAUTO.

AUTOBUSES A LA CARTA. Uno de los subsectores
lideres a nivel mundial es la fabricacion y disefio de
carrocerias a medida para autobuses y autocares. Se-
gunlaasociacién de carroceros espanoles, ASCABUS,
genera unos 3.600 empleos directos y otros 6.000 in-
directos, y exporta a 70 paises cerca de la mitad de
su produccion. Espana es el pals europeo con més
carroceros independientes, gracias a la innovacion
tecnolégica, la rapidez y la contencién de los costes.

Su oferta de productos “a la carta” se adapta a
todas las necesidades, desde el transporte urbano
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Dos ruedas mejor que cuatro

Las ventas de motos eléctricas duplican a las
de coches. En 2013, la distribuidora madrilena
Going Green ha abierto la primera fabrica
espanola dedicada en exclusiva a las motos
eléctricas. Situada en la localidad catalana de
Hospitalet, producira 5.000 unidades al aio,
de las que el 70% se venderan en el mercado
europeo. Aparte de las marcas internacionales,
empresas espanolas como Helectra, Ecoter,
Bereco, Ecoscooter, Kyoto, Vmoto, EMO
Internacional o BSG electrics montany
comercializan motos eléctricas.

icosa o Grupo Antolin™
magen] son lideres

~ il
e

hasta el de largo recorrido, turistico, de gran lujo,
etc. y con todo tipo de configuraciones: de uno y
dos pisos, articulados, de piso bajo, para usuarios
con movilidad reducida, minibuses, autobuses de di-
mensiones especiales para circular en calles estrechas
o productos personalizados como oficinas, clinicas
o bibliotecas méviles.

El més grande de un sector constituido por poco
mas de una decena de empresas —en su mayor parte
medianas y pequefias— es el grupo empresarial vasco
Irizar, que factura 500 millones de euros, suma 2.900
empleados y fabrica en siete paises: Espafia, Brasil,
México, Marruecos, China, India'y Sudafrica. Con 40
millones de euros en ventas,cuatro plantas en Espana
y medio millar de empleados, le sigue la gallega Cas-
trosua, que lanzé en 2008 el primer autobus hibrido
de disefio y carrozado integramente espaiol.

También gallega es UNVI, que fabrica en Espana
y Portugal y exporta el 88% de sus productos, que

]
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"l circulan por las calles de 19 paises. La catalana Indcar,

fundada en 1888, estd especializada en carrocerias de
minibuses de viajeros y en adaptacion de furgones.
Vende en once paises, acaba de abrir una fdbrica en
Rumania y exporta el 85% de sus productos, al igual
que la asturiana Ferqui, otra empresa de origen fami-
liar hoy volcada en el mercado exterior.

PIEZAS ESPANOLAS. Otro subsector lider es el de
suministro de piezas de automévil. Gestamp Auto-
mocién (carroceria, chasis y mecanismos) facturd
5.757 millones de euros en 2012 y cuenta con 94
plantas de produccion y 12 centros de I+D repar-
tidos por los cinco continentes. CIE Automotive
fabrica, entre otros, elementos para el motor y la

transmision y suma mas de 16.000 empleados en
todo el mundo.

La catalana Ficosa, lider mundial en retrovisores,
dispone de fabricas, centros de ingenieria y ofici-
nas comerciales en 19 paises. Un taller familiar de
fabricacién de piezas mejoradas para camiones fue
en los anos 50 el origen de la burgalesa Grupo An-
tolin, fabricante de techos, asientos y puertas. En la
actualidad tiene 10.000 empleados, presencia en 22
paises y factura 1.580 millones de euros anuales. Por
su parte, el drea de automocién de la corporacién
cooperativista vasca Mondragén representa el 30%
de su actividad y da trabajo a un total de 11.000
personas en sus 44 plantas espafiolas y 21 repartidas
por diversos palses.«

Renault fabrica
el Twizy en 7y
Valladolid.

FOTO: RENAULT

¢Suenan los conductores con
vehiculos eléctricos?

Dentro del sector de fabricacion de vehiculos,
considerado estratégico para Espaiia, el
segmento de hibridos y eléctricos ofrece un
importante potencial de crecimiento en todo el
mundo. Los diversos tipos de hibridos llevan la

delantera, mientras que los eléctricos “puros”
aun representan una parte muy pequeia del
mercado. En las factorias espanolas se fabrican
varios modelos hibridos, como las furgonetas
Berlingo de Citroén, en Vigo, y la e-NV200

de Nissan, en Martorell; o el monovolumen
hibrido C-Max de Ford, en Almussafes
(Valencia). Desde 2011 Renault fabrica en su
planta de Valladolid uno de los cuatro modelos
eléctricos de la marca, el biplaza Twizy. En lo
referente a la tecnologia, la industria espaiiola
de automocion investiga en varios frentes
como mejorar diferentes elementos, como la
autonomia -que aun no supera los 200 km-, el
despliegue de la infraestructura de recarga,
las prestaciones de las baterias, etc., para lo
que en los ultimos aios se han desarrollado
diferentes proyectos de investigacion.
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Ineco cuenta con una larga experiencia en ingenieria del transporte: 45 ahos
trabajando en la planificacion, diseio, gestion, operacion y mantenimiento de aeropuertos,
lineas ferroviarias, carreteras, puertos y transporte urbano en el mundo.
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Aena Aeropuertos

Primer operador
aeroportuario del
mundo

INFORMATE ANTES DE VIAJAR:

1 902 404 70.
‘ 908 4o Ll www.aena-aeropuertos.es

3 (+34) 9132110 00 (==
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aena aeropuertos

® 46 aeropuertos y 2 helipuertos en Espafa con las
mas diversas tipologias: hubs, aeropuertos
regionales, aeropuertos especializados en carga
aérea, aeropuertos de trafico turistico...

e Infraestructuras preparadas para el futuro
e Maximo nivel de calidad en los servicios

® Proyeccion internacional con presencia en diversos
aeropuertos en el mundo

Aena Aeropuertos, lider en gestion integral de
servicios aeroportuarios
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