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EL CENTRO DE SERVICIOS GALILEO ESTARA EN ESPANA

La localidad madrilefia de Torrejon de Fomento, representa ‘un gran éxito

Fe de Ardoz albergara el Centro de para el sector aeroespacial espaiiol.
?;: Servicios del sistema europeo de El ministerio informo asi mismo de

S navegacion por satélite Galileo, que en el nuevo centro trabajaran

2 nacido como alternativa al ‘entre 35y 50 personas altamente

gﬂ ; GPS norteamericano, aunque especializadas’, y costara alrededor
E exclusivamente para usos civiles. de 34 millones de euros, de los que la
% El ministro de Fomento, José Blanco, Comision Europea aportara un total
2 y el vicepresidente de la Comision de 30 millones para equipamiento,

Europea, Antonio Tajani, firmaron ingenieria, etc.

el pasado 17 de marzo en Madrid el
acuerdo que, segun los responsables

ARRANCA DORIS,

UN PROYECTO DE
‘VUELOS ECOLOGICOS'
A ESTADOS UNIDOS

lberia ha lanzado los primeros

Ineco impulsa su negocio en el exterior

La compaiiia ha estado presente en los ultimos meses en las principales ferias sectoriales de caracter internacional

ATC GLOBAL ACOGE A LOS PRINCIPALES OPERADORES DE NAVEGACION AEREA
Gran cita aeronautica mundial en Amsterdam

Una afio mas, Ineco asistio a ATC Global, celebrada en Amsterdam los dias 8, 9 y 10 de marzo,
que se ha convertido en un gran escaparate mundial que retine a los principales proveedores de
servicios de navegacion aérea europeos y a las organizaciones, tanto civiles como militares, de

vuelos de prueba del proyecto
DORIS (Optimizacion Dinamica de
la Ruta En Vuelo), que tiene como
objetivo ahorrar combustible en

los vuelos entre Europa y Estados
consultoria, servicios y de la industria del sector. En el stand de Ineco se presentaron los ultimos

proyectos a nivel internacional. La compafiia también participo en el programa de conferencias,
en el que se realizaron mas de 30 presentaciones. Victor Gordo y Pablo Rodriguez, con la
colaboracion de Carolina Ajates, presentaron la ponencia ‘Algorithms to Assess Pulsed Signal

Unidos. Para ello se modifican los
planes de vuelo tras el despegue,
buscando la trayectoria optima
en funcion de las condiciones

Air Navigation Systems Performances’, donde explicaron las soluciones técnicas proporcionadas meteoroldgicas, previa autorizacion
por la aplicacion Impulse. Este proyecto de I+D+i, financiado por la Direccion de Innovacion y del control de transito aéreo. Ineco
Copenhague desarrollado por la Direccion de Sistemas CNS, ha permitido crear esta aplicacion ‘software’ participa en el proyecto, junto con
TECNOLOGIA que estudia el modo en que los nuevos obstaculos o elementos en el entorno de Sistemas de
AEROPORTUARIA AVANZADA Navegacion y Vigilancia, basados en sefales pulsadas, podrian afectar a los equipos, detectando,
i emas, posibles areas o zonas de afeccion.
Passenger Terminal Expo 2011 %
Ineco ha vuelto a contar con un stand propio sta herramienta (imagen de la derecha) cubre una importante carencia de aplicaciones de
(foto sobre estas lineas) en Passenger Terminal este tipo en el mercado, por lo que facilita la ejecucion
Expo. Esta feria celebro los dias 29, 30y 31 de de estudios que hasta la fecha no podian realizarse, =
marzo su XVII edicién en Copenhague, con la representa un avance en la calidad del servicio prestado %
presencia de mas de 160 empresas punteras a Aena en este campo y abre una via de comercializacion %
en tecnologia aeroportuaria. La cita contd internacional, como se observo en la feria, en la que g
con la asistencia de cerca de 3.500 expertos numerosos asistentes se interesaron por la aplicacion. ©
vinculados al sector, asi como de autoridades BUSCAN DUPLICAR LA CUOTA DE MERCADO DEL TRANSPORTE PUBLICO PARA 2025 Aena, el proveedor de servicios de
gubernamentales. r . navegacion aérea NAV Portugal,
La UITP celebro en Dubai su 59° congreso Senasa y Air Europa.
De forma paralela se realizaron una serie Dubai (Emiratos Arabes Unidos) fue la sede elegida objetivo de duplicar en todo el mundo la cuota de DORIS forma parte del programa
de conferencias, en las que mas de 200 - , para celebrar la 59 edicion del congreso y la feria de mercado del transporte publico para 2025. europeo AIRE (Iniciativa de
profesionales presentaron ponencias sobre B T “a = a Amsterdam la Unidn Internacional de Transporte Publico (UITP). Interoperatividad Atlantica
el disefio, la planificacion, el desarrolloy la Ineco participé con un stand, dentro de una delegacion “En las imagenes, los directivos de Ineco Javier Cos, para Reducir Emisiones), en el
seguridad de los aeropuertos, las concesiones, organizada por la Asociacion Espafiola de Fabricantes director general de Desarrollo e Internacional, Ignasi que también se enmarcan otros
el medio ambiente y la sostenibilidad. La Exportadores de Material, Equipos y Servicios Nieto, presidente, y José Maria Llorente, jefe de proyectos en los que estan
comunicacion y la tecnologia, las operaciones Ferroviarios (MAFEX), con el apoyo del ICEX (Instituto Departamento de Sistemas de Transporte Urbano, presentes Aena, lberia e Ineco,
y los procesos fueron otros de los temas que Espafiol de Comercio Exterior). Celebrada desde con representantes del Ministerio de Comunicaciones, como es el caso de RETA-CDA
se trataron a lo largo de los tres dias. hace 125 afios, el lema elegido por la organizacion la Patronal de Transportes y Metro de Kuwait. Abajo, (Reduccién de Emisiones en Areas
fue ‘Impulsar el transporte publico: jAccion!’, con el el stand de Ineco y el acto de inauguracion. Terminales). ->
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LEYENDA DATOS

Numero de viajeros, Variacion absoluta del flujo

_‘3—Chi°39° O'Hare |  [4_Londres Heathrow | e en millones de pasajeros en los cinco
15_Amsterdam rimeros aeropuertos del mundo
667 [14_Nueva York JFK 659 Variacién desde 2005: P Srop
! [ 9_Francfort | ; ' entre los afios 2005y 2010
@ @@ [ Fréncfort | de -12,9% a 096 o L
6_Los Angeles Angeles 49, S IEN arls Roissy B de 0% a 50% 1_Atlanta +4%
arles-de Gaulle @ 0 0 2 Pekin 7 +80,2%
8_Dallas Fort Worth 12_Madrid 5_Tokio Haneda B +50% .
= t 3 3_Chicago O'Hare N -12,9%
[13_Dubai @ ¥ Aeropuerto que no estaba | 4 | nqres HeathrowN  -3%

entre los 15 primeros en

2005 5_Tokio Haneda 72 +1,2%

EL AEROPUERTO DE PEKIN, MUY CERCA DEL PRIMER PUESTO DEL RANKING MUNDIAL POR NUMERO DE PASAJEROS

El Airports Council International (ACI) publico el pasado marzo sus datos anuales, que incluyen informacion detallada sobre los 15 principales aeropuertos.

OHL, NUEVO JORNADA SOBRE INECO COPATROCING EL ENCUENTRO CELEBRADO EN MADRID
OPERADOR PRIVADO TRANSPORTE Exito del seminario de OACI y COPAC sobre segurldad aérea
DE MERCANCIAS METROPOLITANO

FERROVIARIAS

Con esta licencia son ya 14 las
empresas privadas autorizadas
por el Ministerio de Fomento
como operadores de transporte
ferroviario de mercancias en
Espaiia. El nuevo operador del
grupo OHL, que ha tomado

el nombre de Guinovart Rail,
espera obtener el certificado
de sequridad de Adif que le
permitira circular hacia finales
de 2011. Actualmente, son
siete las compafiias que operan
comercialmente: Comsa Rail,

El Colegio de Ingenieros de Ca-
minos de Galicia organizo el pa-
sado 12 de abril, en Santiago de
Compostela, una Jornada sobre el
Transporte Metropolitano. En la
convocatoria, copatrocinada por
Ineco, particip6 Casimiro Igle-
sias, director de Consultoria de la
compafia (en la imagen de aba-
jo, a la derecha), junto a Alfonso
Orro, profesor titular de Ingenie-
ria e Infraestructura de los Trans-
portes de la Universidad de A
Corufa, y Constantino Pato, jefe

LA UE DECIDIRA SI LO INCLUYE COMO 'PROYECTO PRIORITARIO' | del Servicio de Planificacién de

Continental Rail (del grupo ACS), Fomento ha presentado EI proyecto P.royectosyObras de la Demarca-

Acciona Rail, Traccion Rail (del
Grupo Azvi), la angloalemana
EWS y Logitren (del grupo

otras siete son Tramesa, LTF,

Transfesa, Pecovasa, Sicsa Rail
Transport, Conte Rail y Alsa.

viajeros a partir de 2012.

del Corredor Mediterraneo

Ignasi Nieto, presidente de Ineco, presento el pasado 16 de marzo
valenciano Torres Camara). Las en Barcelona el proyecto técnico del Corredor Mediterraneo, que

unira la ciudad de Algeciras con Francia, en un acto organizado por

el Ministerio de Fomento. La Comision Europea debera decidir en los
proximos meses si lo incluye como ‘proyecto prioritario’ en las Redes
Continua asi la liberalizacion del Transeuropeas de Transporte y, por tanto, si le otorga financiacion. José
sector de mercancias —en marcha | Blanco, ministro de Fomento, tratd esta cuestion en su encuentro con
desde 2005-, al que seguira el de | el comisario europeo de Transportes, Siim Kallas, durante su visita del
pasado 30 de marzo.

cion de Carreteras del Estado de

Galicia - Ministerio de Fomento.

El Aula Carlos Roa estrena web

Después de cinco afios desde su creacion y de
contar con multiples jornadas y publicaciones
a sus espaldas, el Aula Carlos Roa lanza su
propia web. El objetivo es facilitar a todos el
acceso al conocimiento generado a lo largo de
estos afios e informar sobre la actualidad y las
actividades programadas del Aula. La nueva

6 it39

web incluye, entre otros contenidos, las jor-
nadas de debate organizadas por el Aula, sus
publicaciones, noticias, informacion sobre las
colaboraciones con la universidad y premios
convocados.

Para mas informacion:

aulacarlosroa.ineco.es

El encuentro, que se celebro en el Congreso
de los Diputados entre el 24 y el 25 de marzo,
conto con 220 asistentes, entre ellos el presi-
dente de la OACI, Roberto Kobeh, ademas de
representantes de IATA, de la Agencia Europea
de Seguridad Aérea (EASA), de EUROCONTROL
y de la Comision de Investigacion de Acciden-
tes e Incidentes Aéreos (CIAIAC), entre otras
igstituciones.

Durante la jornada se analizaron los procedi-
mientos de intercambio de informacion entre
las autoridades aeronauticas y judiciales, y co-
mo mejorarlos para incrementar la sequridad.
Ineco copatrocing, junto a otras empresas, el
seminario organizado por la OACl y el Colegio
de Pilotos (COPAC). Todas las ponencias estan
disponibles en la web www.copac.es.

>GIJON
Nueva estacion provisional

Victor Morlan, secretario de Estado de
Planificacion e Infraestructuras del Ministerio
de Fomento, inauguro el 28 de marzo la
estacion provisional Sanz Crespo de Gijon,
que estara en uso hasta la construccion de la
estacion intermodal definitiva y que permite
iniciar la supresion de la barrera ferroviaria
en la ciudad. La estacion acoge servicios
ferroviarios de Renfe y Feve, para lo que cuenta
con una plataforma para seis vias (tres de
ancho ibérico y tres de ancho métrico) y tres
andenes. Ineco ha llevado a cabo el proyecto
constructivo —en colaboracion con Fomento-
y la direccion de la obra. En la imagen, Juan
Carlos Cerdefio, director de obra de Ineco,
junto al primer tren que llegaba a la estacion.

it39 7




ECUADOR ESTRENA
LA AMPLIACION DEL
AEROPUERTO DE COTOPAXI

inauguro el 24 de marzo la ampliacion
del Aeropuerto Internacional Cotopaxi,
situado en la localidad de Latacunga.
Las principales actuaciones, que
comenzaron en el aiio 2009, han
consistido en el acondicionamiento

y repavimentacion de la pista de 3.760 m, asi como la construccion de un
nuevo terminal de pasajeros, nuevas instalaciones de carga, una moderna
estacion de bomberos y varios edificios administrativos.

- Ualen{i"a-sanﬁpn"ce @ @ Abierta la convocatoria

FFE

de los Premios del Tren 2011

La Fundacion de los Ferrocarriles Esparioles
(FFE) ha convocado los Premios del Tren
2011 "Antonio Machado' de Poesia y
Cuento, dotado con 15.000 euros para el
ganador. La fecha tope de presentacion
de trabajos es el 10 de junio, y las obras
deberan incluir de alguna forma el
ferrocarril. El fallo y entrega de los premios
tendra lugar a finales de octubre y las obras
finalistas se publicaran
en diciembre en la
Coleccion Premios del
en.

Por otro lado, Victor

El presidente de Ecuador, Rafael Correa,

INECO, A CARGO DE LA DIRECCION FACULTATIVA
Inaugurada la linea de Cercanias Sevilla—Aljarafe

La estacion de Benacazon fue el escenario de la inauguracion, el 27 de marzo, de la linea

C-5 que conecta Sevilla con la comarca del Aljarafe norte. Ineco se ha encargado para Adif
de la direccion facultativa de las obras en dos de los tres tramos (Camas/Salteras-Valencina

y Olivares-Villanueva/Benacazon). La linea mide 32,6 km y aprovecha el trazado de la linea
de ancho convencional Sevilla-Huelva, donde se han remodelado algunas estaciones y se han
construido cuatro nuevas: Camas, Santiponce, Salteras-Valencina y Benacazon. La nueva C-5
da servicio a una poblacion de 80.000 personas, distribuidas en nueve municipios. Fomento ya
ha anunciado una nueva linea de Cercanias (la C-2), que conectara Sevilla con La Cartuja.

Morlan, secretario de
Estado de Planificacion
e Infraestructuras de
Fomento, presento

el 7 de abril, en la
sede de la FFE, la
novela ‘El manuscrito

E ':f WL e e

de Avicena', del escritor novel Ezequiel
Teodoro. La obra esta dedicada al médico,
filosofo y humanista persa lbn Sina.

LUZ VERDE AL PARQUE INDUSTRIAL EN VITORIA

Aena, el Ayuntamiento de Vitoria
y Sprilur (la sociedad de promo-
cion industrial del Gobierno vasco)
firmaron en marzo los convenios
para hacer realidad el Parque Em-
presarial VIAP en terrenos anejos
al aeropuerto de Foronda. Ineco
realizd el estudio de viabilidad

8 it39

del proyecto (ver el numero 35
de itransporte), un espacio de 54
hectareas. La parte situada en el
interior del aeropuerto se dedicara
a servicios y actividades comercia-
les aeronauticas, mientras que en
el area exterior se situara el Parque
Logistico Industrial.

cQuieres que
tu empresa

se convierta en un
actor relevante para el

desarrollo...?

Entra en www.isf-apd.org/responsables
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EN PORTADA

El contrato firmado asciende a 26,5 millones de euros

Ineco dirigira

a gran expansion del

La adjudicacion a Ineco del contrato para la direccion y gestion integral del proyecto de expansion del aeropuerto
internacional de Kuwait (KIA, por su codigo IATA) alcanza un importe superior a los 26,5 millones de euros. Con
esta remodelacion integral se incrementara la capacidad de las instalaciones, pasando de los 6 millones de pasajeros
anuales que atiende en la actualidad a los 20 millones previstos para el aiio 2016.

Por Antonio Caballero (Aerondautica).

| aeropuerto, operado por la DGCA (Di-
E rectorate of Civil Aviation), esta situado a

16 km de la ciudad de Kuwait y tiene un
movimiento de mas de 9 millones de pasajeros.
Kuwait es un emirato del Golfo Pérsico, que
limita al sur con Arabia Saudiy al noroeste con
Irak, con una poblacion de mas de 2,5 millones
de habitantes. Sus principales ingresos econd-
micos provienen del petréleo.

10 it39

El aumento del trafico aéreo producido en
los ultimos tiempos ha llevado a las autori-
dades kuwaities a desarrollar un programa de
expansion de las infraestructuras aeroportua-
rias, que permitira duplicar la capacidad del
trafico y que forma parte del plan para con-
vertir Kuwait en un gran centro comercial y
financiero. La inversion prevista inicialmente
asciende a 2.800 millones de dinares kuwaities

(unos 7.280 millones de euros) y participaran
empresas de diversas especialidades.

El objeto de los trabajos adjudicados a
Ineco consiste en apoyar a la DGCA durante
el programa de expansion del aeropuerto, con
un equipo multidisciplinar de técnicos en las
tareas propias de un project management.
Todos los proyectos estan financiados por el
Gobierno del pais. Algunos los gestionara la

DGCA directamente. Otro grupo sera gestiona-
do de forma privada mediante la formula B.OT.
(Build, Operate and Transfer), tanto durante la
ejecucion como en el proceso de explotacion.

Los principales proyectos recogidos en el
plan director incluyen la construccion de una
nueva pista de vuelo y la ampliacion de las dos
existentes, de la plataforma y de las calles de
rodadura. Una actuacion especialmente impor-
tante es la construccion de un nuevo edificio
terminal con capacidad para atender a 13 mi-
llones de pasajeros al afio, cuyo disefio ha sido
encargado al prestigioso estudio de arquitec-
tura Foster & Partners. También se construira
un aparcamiento de varias plantas, un edificio
administrativo y otro para los equipos de sal-

vamento y extincion de incendios. Se incluye,
por ultimo, un hotel y diversas instalaciones
para la gestion de carga aérea, combustible y
mantenimiento de aeronaves.

Control y seguimiento exhaustivo

Los servicios de un project management son
esenciales en los grandes proyectos de infraes-
tructura. La cantidad de agentes implicados en
este programa de expansion (empresas contra-
tistas, proyectistas, suministradores, organis-
mos de la Administracion y futuros usuarios)
exigen un control y seguimiento exhaustivo de
cada unos de ellos, para lograr una coordina-
cién optima y alcanzar los objetivos de calidad,
coste y plazo previstos.

50 ANOS DE INDEPENDENCIA
Kuwait celebro a finales del pasado
febrero sus primeros 50 afios como
emirato independiente, efeméride
que coincidio con el 20 aniversario de
la liberacion del pais tras la invasion
de Irak. Los actos conmemorativos
reunieron a media docena de jefes de
Estado y otros altos cargos, entre los
que estaba el rey Juan Carlos I.

aeropuerto internacional de Kuwait

A | 'i-llr

TRAFICO EN ALZA

El aeropuerto internacional de Kuwait
registra actualmente una tasa de
crecimiento superior al 10% anual.

Las responsabilidades que abarca este ser-
vicio son amplias y variadas, y pueden cubrir
todo el ciclo de vida de cada proyecto. Asi,
son de su competencia las siguientes labores:
gestion del riesgo, gestion del disefio, gestion
del coste, gestion del medio ambiente, ges-
tion del plazo, gestion de adquisiciones (pro-
curement), gestion de licencias, gestion de la
construccion, gestion de la operacion, recursos
y calidad, gestién de la comunicacién y docu-
mentacion, y la explotacion y mantenimiento
(facility management). No obstante, es comun
que los contratos no sean para gestionar todas
las fases, siendo habitual que se contraten al-
gunas de las etapas, como sucede con el caso
de la ampliacion del aeropuerto de Kuwait. |

it39 11



UN MILLON/HORAS HOMBRE
Esta fue la dedicacion de Ineco en
la ampliacion de Madrid-Barajas,
donde desarrollo un sistema de
informacion y sequimiento de la
planificacidon con una estructura
desagregada en mas de 25.000
actividades, lo que permitio llevar el
control de la inversion, contratacion
y plazos de ejecucion de las obras.

GESTION Y SEGUIMIENTO DE LOS TRABAJOS

n aspecto critico desde el punto de vista

de los trabajos de un project management

es el establecimiento de un adecuado
sistema de informacion en el arranque de las

actuaciones, ya que es necesario conocer como
estan organizados los agentes involucrados en

un plan de expansion de estas caracteristicas,
las responsabilidades de cada uno, como se
distribuye el flujo de la informacion, cual es

La experiencia de Ineco en 'project management’

m Un proyecto de estas caracteristicas exige
una organizacion dedicada especificamente
a su gestion, que pueda coordinar a todos
los organismos y empresas involucradas en
la consecucion de los objetivos marcados.

Para ello se requiere una gran experiencia en

este tipo de trabajos y resulta fundamental
aprovechar el conocimiento de Ineco en
grandes planes de expansion aeroportuaria,
como son los que se han acometido en

informacidn sobre el control y sequimiento de
la planificacion, y el control presupuestario,
que incluye los importes de las certificaciones
asociadas a cada proyecto, el volumen de
inversion en cada momento, informacion
sobre los contratos en licitacion, desviaciones
presupuestarias de los proyectos, y el control
de toda la documentacién que se va generando
durante el ciclo de vida de cada proyecto.

la programacion global, las programaciones
parciales, los procedimientos de
funcionamiento, el gran numero de empresas
y organismos involucrados, etc.

La organizacion y control de esta informacidn
exige el disefio de una herramienta
informatica especifica para facilitar la
gestion y sequimiento de los trabajos. Entre
sus funcionalidades, este sistema genera

UN EQUIPO MULTIDISCIPLINAR
Ineco, que se ha asociado con la compaiia
local Kuwait United Development (KUD),
dispone de un equipo multidisciplinar
formado por mas de 25 técnicos de

los ultimos afios en nuestro paisy en los
que la empresa ha desempefiado un papel
relevante:

HISTORICO DE INVERSIONES (en euros)
Plan Barajas: 6.200 millones

Plan Malaga: 1.200 millones

Plan Canarias: 1.051 millones

Plan Levante: 710 millones

Programa Fuerteventura: 166 millones

diversas especialidades. Los distintos
profesionales se iran incorporando de
manera gradual a medida que avancen
los trabajos, durante el periodo de cinco
afos inicialmente previsto.

LABORES MAS IMPORTANTES QUE INECO DEBERA ACOMETER

GESTION DEL RIESGO

>Tiene como objeto identificar todos aquellos
riesgos que se puedan producir a lo largo del
proyecto, analizando las variables mas sensibles
en cada caso, ponderandolo con la probabilidad
de ocurrencia y determinar asi la posibilidad de
incidencia. El analisis de este estudio determina,
por un lado, medidas que eliminen o minimicen
el riesgo y, por otro, qué planes de contingencia
se deben prever por si finalmente se produjera
la incidencia. Una mala gestion del riesgo en
proyectos complejos puede suponer desviaciones
importantes en los presupuestos y en los plazos
de los mismos. Ineco cuenta con herramientas
informaticas para la identificacion, control,

seguimiento y cierre de las incidencias.
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GESTION DEL COSTE

>Supone un sequimiento exhaustivo de

los importes de las inversiones realizadas,
certificaciones de los contratos, del volumen
de inversion en ejecucion, y de las desviaciones
sobre los presupuestos contratados. Se reduce
asi el riesgo de que se produzcan desviaciones
presupuestarias sobre los importes aprobados.

GESTION DEL DISENO

>Se trata de coordinar a todos los agentes
implicados en la redaccion de los diferentes
proyectos que configuran el plan de expansion,
alcanzando consensos entre todas las partes
involucradas para compatibilizar las necesidades
del cliente (Ministry of Public Works, Directorate
General of Civil Aviation, operadores, usuarios...)
y trasladar éstas a los proyectistas para que
puedan realizar el disefio mas adecuado. Una vez
realizados, conlleva la revision de cada disefio
para ver que realmente cubre todos los requisitos
preestablecidos. Esta etapa es fundamental, ya
que de hacerse correctamente evita que haya
que realizar a posteriori modificaciones a los
proyectos o a las obras.

GESTION DEL PLAZO

>Esta actividad es fundamental, dada la
repercusion que tienen las actuaciones en la
operatividad del aeropuerto durante su desarrollo
y las implicaciones econdmicas que pueda
suponer un retraso respecto a las previsiones.
Este aspecto exige un seguimiento continuo de

FOTO DE INECO

las planificaciones de las actuaciones de que
consta el programa de expansion y del control de
aquellas cuyo plazo de ejecucion pueda repercutir
en el plazo global. Una gestion eficaz del plazo
conlleva una menor incertidumbre en cuanto al
cumplimiento de la duracion de las diferentes
actividades y proporciona informacion constante
sobre el grado de avance de cada actuacion.
También tiene su implicacion en los costes.

GESTION DE LA CONSTRUCCION

>Esta actividad es muy importante durante el
desarrollo del proyecto y complementa la labor
ejercida por las ingenierias que desarrollen el
control y vigilancia de las obras. Estas se centra
unicamente en actuaciones concretas bajo el

ambito de su responsabilidad, mientras que el
‘project management' tiene una vision completa
del programa de ampliacion como globalidad.
Unas herramientas potentes de esta actividad
son la matriz de responsabilidades y el manual de
procedimientos a emplear en las diferentes obras.

GESTION DE LA CALIDAD

>La gestion de la calidad consiste en desarrollar
de forma adecuada la planificacion, la
organizacion, la direccion y el control de los
recursos de una organizacion para conseguir que
cada agente cumpla los compromisos adquiridos,
que no se produzcan errores y que se utilice una
tecnologia y un disefio adecuados para culminar
el proyecto. Esta actividad persigue la existencia

MOMENTO HISTORICO

Ignasi Nieto, presidente de

Ineco (tercero por la derecha),
asistia el pasado 14 de marzo a

la firma del contrato en Kuwait.
Junto a él aparecen, de izquierda

a derecha, Bader Boutaiban,
presidente de la Aviacion Civil

de Kuwait; Mohammad Mohsin

Al Bousairy, ministro kuwaiti de
Comunicaciones; Manuel Gomez de
Valenzuela, embajador de Espaiia en
Kuwait; Sawsan Dashti, presidenta
de la Kuwait United Development
(KUD), y Hussain Al-Sayegh, agente
comercial de Ineco en Kuwait.
Durante el evento, que tuvo una
gran repercusion mediatica, Ineco
realizo una presentacion del
proyecto ‘de gran relevancia para
el pais’, segun subrayo el ministro
kuwaiti de Comunicaciones.

de unos procedimientos adecuados que permitan
entregar los proyectos con unos indices de
calidad optimos y, por tanto, exentos de errores.

GESTION DE LA COMUNICACION
Y DOCUMENTACION

>Consiste en definir para cada documento

que se distribuya quiénes son los emisores, los
receptores, su objeto y el medio de distribucion.
Se persigue, en definitiva, que todos los agentes
implicados dispongan de la documentacion que
necesitan en cada momento y que ésta sea la
version en vigor. Incluye igualmente la gestion
de recepcion, revision, distribucion y archivo de
la documentacion (cartas, correos electronicos,

faxes, actas de reunion...).
it39 13



El 7090 del trafico es internacional

Un nuevo terminal
bajo las cupulas

Un gran edificio terminal, coronado por 40 clipulas, es el emblema de las
nuevas infraestructuras acometidas por Aena en el aeropuerto de Alicante,
que duplica su capacidad y podra atender a 20 millones de pasajeros al afo.

Por José Ignacio Diaz Sierra e Ivan Arias (Aeronautica).

espués de ocho afos de trabajo y una in-

version global de 629 millones de euros

-de los que 395 millones corresponden
al nuevo terminal-, Aena da respuesta a las
previsiones de trafico en el aeropuerto de Ali-
cante, solucionando su alto nivel de saturacion.
El arquitecto Bruce Fairbanks y su equipo, GOP
Oficina de Proyectos, han disefiado el nuevo
terminal. Con sus 333.500 m? -frente a los
54.800 m?previos-, permite al pasajero dis-
frutar de un gran hallde salidas, coronado por
una cubierta de 40 cupulas semiesféricas. Es en
este gran volumen donde se encuentran cin-
co isletas de facturacion para 96 mostradores,
ademas de otros dos para equipajes especiales.

Una vez superado alguno de los seis con-
troles de seguridad, se dispone de 26 puertas
de embarque, 15 de las cuales son asistidas
por pasarelas telescdpicas. Esta area cuenta
con amplias zonas comerciales y una sala VIP
de 1.000 m? situada en una planta superior a
modo de mirador.

Debajo de la planta de embarque se encuen-
tra el drea de llegadas, donde confluyen los
flujos de pasajeros hasta un amplio vestibulo
de recogida de equipajes de mas de 13.000 m?,
dotado de 14 cintas -con 2 adicionales para
equipajes especiales-. El nuevo terminal cuen-
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ta, ademas, con 12 hipodromos en llegadas y
otros 15 en salidas en los patios de carrillos,
gestionados por un SATE (Sistema Automatico
de Tratamiento de Equipajes) con una longitud
total de 18 km de transportadores y una ca-
pacidad de procesamiento de 7.880 equipajes
ala hora.

Un aparcamiento a la altura

Ala salida del terminal se encuentran 57 dar-
senas de autobuses y el nuevo aparcamiento,
otra de las infraestructuras estrella de esta
ampliacion. El aparcamiento, de seis plantas
y 4.200 plazas, cuenta con dos grandes ves-
tibulos situados en su quinta planta, desde
los que parten dos pasarelas de 75 m que lo
comunican con el edificio terminal, sobrevo-
lando las darsenas de autobuses.

También se han puesto en funcionamiento
una central eléctrica y una central termofrigo-
rifica, encargadas de alimentar los 11 nuevos
centros de transformacion y las climatizado-
ras. Se ha ampliado, por otra parte, la pla-
taforma de estacionamiento de aeronaves,
dotando al aeropuerto de una superficie total
de 439.000 m? de plataforma y 46 posiciones
de estacionamiento, frente a los 225.000 m?y
36 posiciones existentes previamente.

Ineco fue contratada en el afio 2005 para
prestar servicios a Aena en el Plan Levantey,
ademas de las dos colaboraciones en las que
se centra este articulo (coordinacion y gestion
de obra y planificacion de actuaciones para la
puesta en explotacion), también ha redactado
parte de los proyectos de la ampliacién y ha
sido responsable del control y vigilancia y de
la ejecucion de algunos de ellos, entre los que
destaca el Sistema Integrado de Seguridad,
que incluye la instalacion de los subsistemas
de control de accesos, el circuito cerrado de
television y la deteccion perimetral.

(Ver el numero 28 de itransporte).
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El muro cortina acristalado suministra iluminacion natural.

INAUGURACION OFICIAL
José Blanco, ministro de Fomento
(en el centro, entre Leire Pajin,
ministra de Sanidad, y Alejandro
Soler, alcalde de Elche), inauguro el
nuevo terminal el 23 de marzo. Al

de Aena (a la izquierda), asi como
representantes de ayuntamientos
y de la Generalitat Valenciana.
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TRABAJOS DE

>APOYO TECNICO Y ASESORAMIENTO A
LAS DIRECCIONES DE OBRA. Fundamental
para poder llevar a cabo el plan con éxito. Ha
consistido en llevar un control y seguimiento

de las actuaciones (37 en total) desde su inicio
hasta su entrega, apoyando a la propiedad en los
aspectos técnicos que precisaran en cada etapa.

>COORDINACION. Ha supuesto poner

de acuerdo los intereses de las diferentes
organizaciones involucradas en la ampliacion
(Aena, 20 empresas contratistas, 14 ingenierias
de control y vigilancia de obras, y 7 ingenierias
de redaccion de proyectos).

Coordinacion y gestion de obra

>GESTION DE PLAZOS. Supone el
seguimiento del avance de cada actuacion y,

en caso de desvio, poder actuar sobre él. Tiene
una repercusion positiva sobre los costes. La
herramienta para este seguimiento ha sido una
estructura desagregada de actividades (EDA),
compuesta por unas 5.000 actividades de todas
las actuaciones, puesta al dia periédicamente.

>GESTION DEL MEDIO AMBIENTE.
Promocion de acciones para lograr la efectividad
en el proceso de decision relativo a la
conservacion, defensa, proteccion y mejora del
medio ambiente. El servicio se basa en optimizar

‘PROJECT
MANAGEMENT

acto asistieron Juan Lema, presidente

el uso de recursos, minimizando los residuos, y

prever y prevenir los posibles impactos.

>CONTROL DE LA DOCUMENTACION FINAL
DE LAS OBRAS. Comprobacion de la calidad de
la documentacion entregada por los contratistas
y asistencias técnicas de cada obra. Por un lado,
consiste en verificar que es completa, y que se
corresponde con la realidad de lo ejecutado. Por
otro, se debe verificar que la documentacion se
entrega en los formatos adecuados. El servicio
resulta fundamental para que el aeropuerto
pueda recibir las nuevas infraestructuras para su
puesta en marcha con garantias.
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PUESTA EN EXPLOTACION

Para que una nueva infraestructura
empiece a funcionar sin que nada falle,

el equipo de Transicion comienza su
trabajo afios antes de que las obras

estén terminadas. Desde 2007, Ineco ha
colaborado con la Direccidn de Transicion
de Aena en la planificacion, coordinacion
e implantacion de las actuaciones para la
puesta en explotacion del nuevo terminal,
lo que significa que tanto la obra civil
como los equipamientos y los sistemas
informaticos estan finalizados y
completamente integrados, y que la
nueva infraestructura esta en condiciones
adecuadas de uso desde un punto de vista
funcional, y puede comenzar la explotacion
operativa. Para ello, Aena ha contado con
el mismo equipo de Ineco que participo
desde 2002 en la puesta en explotacion
de las nuevas terminales T4 y T4S de
Madrid-Barajas, y, posteriormente, en otras
ampliaciones acometidas desde entonces,

como las nuevas T1 de Barcelona y T3

de Malaga, y las terminales de Zaragoza,
Valencia, Leon y Pamplona. También
particip6 en las puestas en explotacion

de nuevos aeropuertos (La Rioja, Burgos,
Huesca-Monflorite) y los helipuertos

de Ceuta y Algeciras. En la actualidad,

la Direccion de Transicion de Aena esta
involucrada en las ampliaciones, reformas
0 mejoras de otros aeropuertos, incluidas
sus torres de control, como Fuerteventura,
La Palma, Gran Canaria, Santiago, Vigo,
Malaga, Ibiza y Murcia-San Javier.

FOTOS. Diversos momentos de las pruebas

con figurantes. (1) Uno de ellos en el papel

de un pasajero con movilidad reducida en una
méquina de autofacturacion. (2) En uno de
los 16 hipodromos de recogida de equipajes.
(3 y 4) Facturando. Tras la ampliacién hay un
total de 98 mostradores. La ultima imagen (5)
es del equipo de Ineco en Transicion-Alicante.

BN

CUATRO

Un eficaz programa de transicion respaldado por la experiencia

>MODELO OPERATIVO Y DE EXPLOTACION.
En colaboracion con el aeropuerto se
identificaron las actividades operativas existentes
en su nueva configuracion y se analizo si

deberian ser realizadas por personal propio o
externalizadas, dimensionando tanto la plantilla
como los servicios contratados. Se realizaron

y analizaron propuestas de modificacion del
modelo operativo, de estrategias de asignacion

de medios aeroportuarios (puertas de embarque,
mostradores de facturacion, hipodromos de
equipajes, etc.), asi como la asignacion de los
nuevos espacios, previo analisis de las necesidades
de las compaiiias aéreas, agentes de ‘handling’,

concesionarios comerciales, etc. Se analizd y se
implanto un nuevo modelo de ‘gestion del tiempo
real’' para mejorar la resolucion y sequimiento de
incidencias surgidas durante la operativa normal
del aeropuerto, haciendo uso de los centros de
seguimiento y control existentes, creando otros
nuevos y dotandolos de nuevas herramientas
informaticas, como 'Biblioteca de procedimientos’
y 'Gestor de casos”

>PROCESOS PARA OPERAR LA TERMINAL.
El aumento de la superficie para pasajeros,
aeronaves y equipajes, asi como el uso de sistemas
mas complejos (SATE, sistemas de seguridad, etc.)

han incrementado la necesidad de coordinacion
y organizacion. Asi, en Alicante se trabajo con
el aeropuerto durante casi ocho meses en la
adaptacion de 30 procedimientos operativos
y en la redaccion de otros 90 nuevos de todas
las areas de explotacion (operaciones,
mantenimiento, seguridad, aparcamientos,
servicios a los pasajeros, medio ambiente, etc.).

>FORMACION Y FAMILIARIZACION
PARA TODO EL PERSONAL. Una de las
grandes lecciones aprendidas de la puesta en
explotacion de la T4 de Madrid-Barajas fue la
importancia de la familiarizacion y formacion,

y la implicacion del personal que trabaja en un
aeropuerto (personal de Aena, compafiias aéreas,
agentes de ‘handling’, fuerzas y cuerpos de
seguridad del Estado, concesionarios comerciales,
etc.). En Alicante, casi 2.000 personas de
diferentes colectivos han recibido familiarizacion,
con presentacion, visitas a los puntos de interés
y entrega de documentacion de apoyo (DVD,
carpeta y folleto de bolsillo). En cuanto a la
formacion, se han gestionado 2.500 horas, en
unos 150 cursos. Se consigue asi que el personal
conozca su nuevo puesto de trabajo y gane
confianza, lo que asegura que la actividad sea
normal desde el primer dia.

>PRUEBAS DE EXPLOTACION Y LOGISTICA
DEL TRASLADO. La realizacion de las pruebas
es, probablemente, el aspecto mas conocido, que
se desarrolla durante los tltimos meses una vez
que las diferentes infraestructuras, instalaciones
y sistemas han sido ejecutados y probados (lo
que se denomina Puesta en Operacion). Durante
estas pruebas se garantiza que todo funciona

correctamente, identificando posibles anomalias.

Se contrasta la calidad y funcionalidad de las
infraestructuras, sistemas y equipos instalados
y se evalua la calidad de los procedimientos
desarrollados y la capacitacion del personal.
Hay dos tipos de pruebas. Las basicas se centran

ASPECTOS
CLAVE

PRIMER VUELO

La madrugada del pasado 24 de
marzo se abrieron las puertas de esta
infraestructura para que los primeros
pasajeros comenzaran a facturar

sus equipajes y embarcaran en el
primer vuelo operado desde la nueva
terminal, con destino a Memmingen
(Alemania). Tras despegar el avion,

la normalidad era lo mas destacado.

>ELEMENTO FINAL

LA ULTIMA MUDANZA

El ultimo paso del proceso de transicion

fue organizar la logistica del traslado

fisico a la nueva terminal, tanto del
equipamiento de los edificios como de

los equipos rampa y las aeronaves
durmientes. El traslado se ejecuto dias

antes de la puesta en explotacion, aunque,
l6gicamente, la parte mas importante

tuvo lugar la noche anterior, durante la

que se contabilizaron 150 movimientos

de traslado de compafiias aéreas, agentes

de handling, concesionarios y fuerzasy
cuerpos de seguridad del Estado. También

se desplazaron 107 equipos de rampa y 500
coches de alquiler. Cinco aeronaves atracaron
directamente en la nueva terminal, mientras
que otras dos fueron carreteadas desde la T1
y T2. Se organizé igualmente la logistica para
la entrada de suministros, como el mobiliario
y equipamiento de las concesiones
comerciales, restaurantesy los
nuevos usuarios de los locales.

en tramos especificos para probar los sistemas,
equipos e instalaciones, en las que participan
trabajadores de Aena, de compaiiias aéreas,
'handling’, personal de asistencias técnicas y
fuerzas y cuerpos de seqguridad del Estado. Las
globales se realizan sobre procesos aeroportuarios
completos mediante la participacion de
figurantes en el papel de pasajeros y simulando
multiples incidencias. Concluida cada prueba, se
priorizan las anomalias detectadas, se designa
un responsable y un plazo para resolverlas o se
establece la contingencia hasta su resolucion.
En Alicante se realizaron 9 sesiones de pruebas
basicas y 14 de pruebas globales.
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SOBRE EL PAPEL DE INECO
‘Ineco es para nosotros un
colaborador imprescindible, en el que
reside gran parte del conocimiento de
disefio y ejecucion de infraestructuras
aeroportuarias. La colaboracion
actual debe mantenerse y potenciarse
de cara a la actividad exterior, tanto

Jesus Mendiluce Lacalle

Director de Infraestructuras de Aena

"Los aeropuertos ya tienen
capacidad suficiente para
los proximos 10 anos”

José Luis Pena, director ejecutivo de
Proyectos Aeroportuarios de Ineco,
entrevistaba a Jesis Mendiluce unas
semanas antes de que se inaugurara
el terminal de Alicante. El encuentro
sirvio para hacer balance de la labor
de Aena en los ultimos aios.

| ingeniero aeronautico Jesus Mendiluce

es, posiblemente, la persona que mejor

conoce los entresijos de los aeropuertos
espafioles: lleva 32 anos en Aena desempefian-
do lo que él mismo describe como una “satis-
factoria" labor. Desde 2009 esta al frente de
la Direccion de Infraestructuras de la entidad.
También ingeniero aeronautico de amplia tra-
yectoria es José Luis Pena, director ejecutivo de
Proyectos Aeroportuarios de Ineco.

Vd. ha estado ligado a la Direccion de In-
fraestructuras de Aena —-anteriormente
Subdireccion General de Infraestructuras
del Transporte Aéreo- desde 1978. ;Qué
balance hace de su larga trayectoria en este
organismo publico?

Siempre he pertenecido a la Direccion de In-
fraestructuras y mi trabajo ha consistido en
dirigir proyectos y, sobre todo, obras. A lo lar-
go de mi vida laboral he comprobado como
han ido modificandose algunos aspectos. Al
principio, los presupuestos eran reducidos. Las
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empresas constructoras “a la antigua usanza"
contaban con personal experto y su objetivo
era la calidad. Posteriormente aumenta la com-
plejidad de la direccion de proyectos y obras
por la incorporacion de estrategias de gestion
empresarial, mas economicistas, y la incidencia
cada vez mayor de aspectos colaterales (me-
dio ambiente, gestion de la calidad, sequridad
operacional...). El balance es muy positivo: he
podido desarrollar satisfactoriamente mi ac-
tividad en grandes proyectos.

También fue, entre 1993 y 1997, el direc-
tor de obra del nuevo edificio terminal del
aeropuerto de Palma de Mallorca. ¢Qué
es lo que mas destacaria de este edificio?
Se puede considerar como la primera gran obra
de un area terminal en Espafia, que dio paso a
las posteriores de Madrid, Barcelona, Malaga,
Alicante, etc. Estas instalaciones tuvieron un
coste por metro cuadrado muy bajo, ya que
se disefo con criterios de bajo coste, tanto de
ejecucion como de mantenimiento. Y cambio

CHARLA ENTRE INGENIEROS

Los mas de 32 afios en Aena de Jesus

Mendiluce, junto a los 23 afios —15 de ellos en
Ineco- de José Luis Pena, son una rica fuente

de informacidn, experiencias y recuerdos de la

vida de los aeropuertos en nuestro pais.

Durante su ampliacion, el aeropuerto de
Madrid-Barajas fue el mayor proyecto de
infraestructura de Europa. Vd. era el direc-
tor de obra de T4/T4S en el Plan Barajas.
¢Cuales fueron las claves del éxito de la
construccion de estas infraestructuras?

“La colaboracion actual con Ineco debe mantenerse (...),
poniendo en valor la experiencia comun”

la filosofia del servicio que se proporciona a los
pasajeros con motivacion turistica. En lo rela-
tivo a la ejecucion, destacaria las dificultades
surgidas para garantizar la cimentacion en un
terreno carcastico, donde podia haber cuevas
de cualquier tamafo, a cualquier profundidad.

Los criterios para el proyecto de la T4/T4S fue-
ron muy diferentes al caso del terminal de
Palma de Mallorca. En un contexto nacional
de crecimiento econdmico, se querian levantar
edificios singulares, de gran calidad en todos
los aspectos. Se buscaba construir el "gran

terminal”, al nivel de los mejores terminales
del mundo. Y asi se hizo. Para ello se con-
trato a arquitectos de reconocido prestigio, a
ingenierias que aportaban personal de gran
experiencia y a las mejores empresas cons-
tructoras del pais.

El éxito, a mi juicio, se fundamenta en tres
pilares. Primero, la creacion de un equipo,
multidisciplinar y equilibrado, en el que tenia
voz cada uno de los diferentes actores invo-
lucrados (explotador aeroportuario, equipo
de disefio, compafiias aéreas, empresas en-
cargadas de la construccion y administracio-
nes). Para ello fue imprescindible juntar en
una unica oficina un grupo cohesionado de

FOTOS DE GABRIEL LAGO

LO MAS SIGNIFICATIVO EN 2011

Para Mendiluce, la ampliacion del aeropuerto
de Alicante pertenece al grupo de las
infraestructuras mas significativas, desde el
punto de vista de mejorar la capacidad y la
calidad de servicio al pasajero, que entraran
en servicio a lo largo del afo. Las otras seran
las nuevas areas terminales de Santiago de
Compostela y La Palma.

expertos en cada una de las materias objeto
del proyecto. Sequndo, la aplicacion de una
metodologia de gestion que permitio tener un
alto grado de control sobre la funcionalidad
del disefio, el cumplimiento de la normativa,

de Aena como de Ineco, poniendo
en valor la experiencia comun’.

la calidad de la ejecucién y el sequimiento
economico y temporal del proyecto. Por ulti-
mo, Aena asumid la responsabilidad del disefio
funcional del nuevo edificio terminal, incorpo-
rando el analisis de todos los procesos, tanto
de pasajeros como de empleados, vehiculos,
equipajes y aeronaves.

Aena reinvierte sus beneficios en mejorar
y ampliar las infraestructuras aeroportua-
rias, actualizando constantemente la red
de aeropuertos y las instalaciones de nave-
gacion aérea. ;En qué se van a concentrar
los proximos esfuerzos inversores?
Sequiran estando en la linea de los cuatro ejes
estratégicos de Aena: adaptar la capacidad a
la demanda, mejorar la calidad y sostenibili-
dad ambiental, primar la sequridad para las
personas y persequir la eficacia econémica,
minimizando los costes, pero manteniendo la
calidad exigida. No obstante, la actual situa-
cion econdmica esta obligando a reforzar la
selectividad econémica a la hora de determinar
la necesidad de cualquier inversion.

En lo que afecta especificamente a la Di-
reccion de Infraestructuras, las actuaciones
iran disminuyendo, puesto que la mayoria de
los aeropuertos dispone ya de terminales con
un alto nivel de calidad y capacidad suficiente
para los proximos 10 afos.

Una vez resueltos gran parte de los proble-
mas de capacidad, Aena trabaja en el area de
seguridad. Para ello adapta sus infraestructu-
ras a una normativa en constante evolucion
e, incluso, hace suyas las recomendaciones
siempre que es posible: actualmente se estan
adecuando la mayoria de los campos de vuelo
al real decreto 862/09 y, en un futuro préximo,
las edificaciones construidas antes de la entra-
da en vigor del Cédigo Técnico de la Edificacion
se habran adaptadoa ¢l. m
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INTERNACIONAL

Ineco ha realizado los estudios de viabilidad

Vuelve el ferrocarril a
la region de Antioquia

Colombia recuperara un ferrocarril historico para transportar pasajeros y
residuos urbanos, en una region de complicada orografia. Ineco ha concluido
los primeros estudios de viabilidad técnica y economica del proyecto.

Por Alberto Véascones y Rosino Cortés (Consultoria e Ingenieria del Transporte).

n Medellin, capital del departamento

de Antioquia, reside el 12% de la pobla-

cion de Colombia. Econémicamente es
la segunda ciudad mas importante del paisy
cuenta con una extensa area metropolitana
integrada por 10 municipios, que suman un
total de 3,3 millones de habitantes, distribui-
dos en la estrecha franja del Valle de Aburra,
en el centro de una de las regiones mas mon-
tafiosas del mundo. En 1929 se inaugurd el
“ferrocarril de Antioquia”, entre los municipios
de Caldas, al sur de la ciudad de Medellin, y
Santo Domingo, al norte, que estuvo en ser-
vicio hasta 1999 para carga, y hasta el afio
2000 para pasajeros.

El Gobierno colombiano autorizé en 2007 la
puesta en marcha de la futura rehabilitacion de
esta linea historica, asi como la de otras dos: la
del Valle del Cauca y la del antiguo ferrocarril
de la Sabana de Bogotd -en el que también
participa Ineco-, ambas para cercanias.

La linea antioquefia fue rebautizada como
"Sistema Férreo Multiproposito del Valle de
Aburra" El objetivo es recuperar unos 80 km
del antiguo trazadoy adecuarlo para uso mix-
to (pasajeros y carga), y, concretamente, de
usar la linea para transportar las basuras desde
Medellin al relleno sanitario o vertedero del
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Parque Ambiental La Pradera, situado a unos
43 km de la ciudad.

En 2009, las entidades impulsoras del pro-
yecto (Ministerio de Transporte de Colombia,
Gobernacion de Antioquia, Alcaldia de Mede-
llin, Instituto para el Desarrollo de Antioquia,
Area Metropolitana y Metro de Medellin) se-
leccionaron a Ineco para elaborar la "estruc-
turacion técnica, legal y financiera” de la linea.
En noviembre de 2010, el gobernador de Antio-
quia, Luis Alfredo Ramos Botero, convoco en
Medellin al Comité Gerencial del proyecto, del
que Ineco es miembro. Durante el encuentro se
acordaron las pautas para continuar desarro-
llando el proyecto, con el objetivo de poner en
servicio a corto plazo el tramo norte. |

TRANSFORMACION URBANA
Medellin atraviesa un proceso de
transformacion sin precedentes, que
esta sirviendo para revitalizar areas
marginales y recuperar espacios
degradados. En la imagen, el Parque
Biblioteca Espaiia, inaugurado en el
ano 2007 por los Reyes de Espaiia,
don Juan Carlos y dofia Sofia, en el
barrio Santo Domingo Savio.

DEPARTAMENTO
DE ANTIOQUIA

Republica
de Colombia

América del Sur

ANTIOQUIA
®\edellin

([
Bogota

COLOMBIA

La poblacion de Medellin se ha disparado en

los ultimos afios, debido esencialmente a la
elevada tasa de inmigracion desde las zonas
rurales. En 1973 rebaso por vez primera el
millon de habitantes. Hoy son mas 2,6 millones.

VALLE DE ABURRA

Departamento
de Antioquia

Caldas
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Metro Medellin
Metrocable Medellin
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El Metrocable, abierto en
2006, se ha convertido en el
simbolo de la nueva Medellin.

=y

Ric,WEDELLiN

EL PROYECTO

El trabajo de Ineco abarca y analiza tanto el
trazado de la via férrea como el tipo de material
rodante que se empleara para pasajeros y
residuos sélidos, la arquitectura de estaciones
de pasajeros, la ubicacién y dimensionamiento
de una estacion de transferencia de residuos

y todos los sistemas, equipos e instalaciones
necesarias para la explotacion de la linea:

los talleres y su equipamiento, los patios de
maniobra y las zonas de estacionamiento.

El trazado tiene una longitud aproximada de
80 km, de los que unos 20 km discurren dentro
del casco urbano de Medellin, paralelos a |a

Linea A de metro. Los requerimientos del pliego
obligaron a realizar un analisis comparativo de la
implantacion de via Unica con diferentes anchos:
914, 1.000y 1.435 mm; o via doble (en este caso
con traviesa de tipo polivalente, que permitiera
albergar un tercer carril adicional, de manera
que coexista el ancho nacional de 914 mm con

la nueva via de 1.435 mm). La velocidad maxima
sera de 100 km/h. Desde la Optica del servicio

de pasajeros, dado el caracter de linea de enlace
entre los sectores sur y norte de la ciudad, se han
previsto estaciones de transferencia con el metro
y con otros sistemas de la red de transporte de
Medellin a lo largo del trazado.

Para el servicio de carga se prevé inicialmente
el transporte de residuos sélidos generados en

el Valle de Aburra, dada la falta de conexion al
sury al norte con la red nacional de ferrocarriles,
necesaria para dar salida a la carga general del
valle. Las caracteristicas de este tipo de carga
requieren un analisis del material rodante
especifico mas adecuado para su traslado, asi
como la localizacion y dimensionamiento de una
planta de transferencia.
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CONDICIONAMIENTO DEL TRAZADO

La actual distribucion urbana de los
municipios del sur del Valle de Aburra,
colindantes con el corredor existente,

exige un nuevo trazado, lo que, unido a

la inestabilidad y fuertes desniveles del
terreno de la zona, la estrechez del valle y
las numerosas torrenteras y quebradas del
rio Medellin, implica la necesidad de realizar
nuevos estudios de ingenieria de detalle
para poder acotar y valorar en su medida el
poder llegar a la estacion de carga asociada
al Centro Logistico de Primavera (municipio
de Caldas).

Por lo que respecta al tramo que cruza
la ciudad, el trazado esta condicionado, por
una parte, por el problema de la escasez

Ubicacion de la planta
de transferencia

Se han analizado diferentes ubicaciones
para la planta de transferencia, desde la
que se realizaria el transporte ferroviario
de los residuos hasta el Parque Ambiental
La Pradera, situado en el limite entre

los municipios de Barbosa y Donmatias,
aproximadamente a 43 km de Medellin. La
Pradera entro en servicio en el afio 2003 y
recibe diariamente unas 1.800 toneladas
diarias de residuos solidos procedentes de
mas de una decena de municipios, segun
datos de Empresas Varias de Medellin,
responsable del servicio. Finalmente se

ha elegido como nueva ubicacion para la
estacion de transferencia una parcela en
la zona colindante de Caribe, al sur del
municipio de Bello, por ser un lugar de
menor afeccion social y ambiental.
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de espacio y las afecciones tipicas de la

integracion en un entorno urbano, y, por otra,

por la necesidad de coordinar la ejecucion de
los trabajos ferroviarios con otros proyectos
de infraestructuras viarias en los margenes
del rio Medellin. Entre ellos se encuentra la
denominada "Concesion vial del rio": 24 km
de calzadas con multiples carriles a ambos
lados del cauce que canalizaran el trafico
pasante de la ciudad.

Para soslayar ambos condicionantes, el
estudio propone la estructuracion en fases.
En la primera se rehabilitaria el tramo
norte, entre las estaciones de Bello y Botero
(municipio de Santo Domingo). A medio
plazo, los tramos centro y sur.

VIABILIDAD ECONOMICA

En cuanto a la inversion necesaria, el estudio
de Ineco indica que para el tramo norte
ascenderia al equivalente a 106 millones

de euros para transporte de pasajeros y
residuos, y de 58 millones si solo se utilizase
para el transporte de desechos.

Resulta destacable que, segun los diversos
escenarios economicos-financieros y de
explotacion planteados, el analisis indica

que el potencial de toneladas de residuos
solidos que se transportarian generaria
ingresos suficientes para dar viabilidad
econdmica a la linea, ademas de garantizar
flujos de caja dptimos para la empresa
operadora (reinversiones en material rodante
y ampliacion de la infraestructura), siempre y
cuando exista una subvencion de la inversion
inicial por parte del Estado.

Estacion de Caldas.

Vias de apartado y talleres
ferroviarios de Bello.

INECO Y LOS FERROCARRILES COLOMBIANOS

Ineco esta presente en otro proyecto vy operativa del sistema de cercanias

gubernamental para recuperar en el Corredor de Occidente —una

ferrocarriles historicos. Es el caso red de 86,4 km que conectara el
del tren de la Sabana de Bogota,
del que también se aprovechara el asi como los estudios y disefios

trazado para las futuras lineas de de las estaciones, por encargo del

cercanias de la capital. La compaiiia  Fondo de Desarrollo de Proyectos de

ha realizado en 2010 y 2011 la
revision de la estructuracion técnica  se ubica Bogota.
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centro urbano con 11 municipios—,

Cundinamarca, departamento donde

Transporte ferroviario

de residuos

El uso del ferrocarril para el transporte de
residuos sdlidos urbanos se plantea como

una alternativa eficiente al transporte

por carretera para el traslado a centros

de deposito alejados de nucleos urbanos
densamente poblados y grandes volumenes
de residuos, como indican experiencias

en América y Europa recogidas por

ALAF (Asociacién Latinoamericana de
Ferrocarriles). Los residuos pueden trasladarse
en contenedores o compactados en balas

o fardos. La ventaja de los contenedores

es la mayor facilidad de operacion en las
estaciones de transferencia (de los camiones
de recogida urbana al tren) y en la no emision
de emanaciones u olores. Sus desventajas son
la reduccion de la carga maxima por vagon

y la necesidad de composiciones mas largas.
La compactacion, por otra parte, permite
aprovechar mejor el espacio, pero incrementa
el tiempo de carga y descarga, y el transporte
en vagones abiertos puede producir
emanaciones. Este sistema requiere de una
planta compactadora y maquinaria especifica
para el procesado.

Depositoiderresiduos,solidos en‘La_.Pradera.
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SOBRE PLANO

Nuevo Centro de Regulacion y Control (CRC) en Ledn

Un cubo de acero
para controlarlo todo

Mas de 1.600 km de linea de Alta Velocidad seran los que controle el nuevo
CRC que se ubicara en la ciudad de Leon. El trabajo que se realiza en estas
modernas instalaciones es fundamental para la sequridad y puntualidad

de la red. Ineco ha sido el encargado de realizar este singular proyecto

de arquitectura, que tiene en el acero y la piedra caliza a sus protagonistas.

Con la colaboracion de Angel Ranz (Arquitectura, Estructuras e Instrumentacion).

neco ha llevado a cabo el proyecto cons-

tructivo del nuevo edificio en Ledn que

albergara las instalaciones del Centro de
Regulacion y Control (CRC), y de los centros
de Control de Proteccion y Sequridad (CPS)
y de Trafico Centralizado (CTC) de linea con-
vencional de la estacion de Leon. En el nuevo
inmueble se ubicaran, ademas, las depen-
dencias de la Direccién de la Linea de Alta
Velocidad. Esta moderna infraestructura se

El proyecto

El nuevo edificio, con una altura maxima
de 26 m, tendra una superficie superior a
los 5.700 m? La respuesta arquitectonica
que se llevara a cabo es la de un volumen
cerrado, hermético, de un unico material
que lo envuelve y que permite que se
entienda como un conjunto. Cuenta con
unas aberturas, en forma de grietas, que
recorren las fachadas, que sirven para
contradecir la masividad y contundencia del
volumen cubico. Ademas, éstas permitiran
la ventilacion e iluminacion de los espacios
comunes de cada una de las plantas, y
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encargara de controlar el trafico ferroviario
de norte y noroeste de la peninsula y gestio-
nara el trafico de las lineas de Alta Velocidad
Madrid-Valladolid-Palencia-Leon-Asturias,
Olmedo-Zamora-Lubian-Ourense-Santiago,
Venta de Bafios-Burgos-Vitoria y la futura "Y"
vasca. Asi, en un mismo recinto se unificaran
todas las delegaciones de control ferroviario.

El edificio sera el primero en construirse en
la nueva area de equipamientos contemplados

produciran un efecto visual desde el exterior
en el que las grietas de luz cobraran un gran
protagonismo.

Esta vistosa fachada ventilada se realizara
con un muro de medio pie de ladrillo,
trasdosado al interior mediante placa de
carton-yeso, ancladas a perfileria oculta de
acero galvanizado, aislamiento exterior de
manta de lana mineral hidrofugada y camara
ventilada, sobre la que se disponen chapas
doblemente perforadas de acero cortén
sobre la estructura auxiliar. Las fachadas
contaran con grandes areas acristaladas,

en el Plan Regional de Ordenacion del Com-
plejo ferroviario de Ledn. En los trabajos de
integracion de la Alta Velocidad en Ledn se
concretara el pasillo ferroviario definitivo de
entrada a la ciudad y se llevara a cabo el futuro
soterramiento de las lineas férreas, asi como la
construccion de una estacion definitiva, tam-
bién soterrada. EI 18 de marzo se inauguro la
estacion provisional que permitira proceder a
la integracion ferroviaria en la ciudad. m

con carpinteria de aluminio. La cubierta del
edificio sobre el forjado de techo de la cuarta
planta sera invertida con impermeabilizacion
bi-capa, con un acabado exterior de losa
filtrante con aislamiento incorporado. La
base esta formada por un zocalo de piedra
caliza de Bofar, material utilizado en las
principales edificaciones civiles de Leon.
Tanto el acero como la piedra responden al
arraigo a la tierra y al uso ferroviario al que
se destinan.

El edificio se desarrolla en un total de siete
plantas, dos bajo rasante. Los sotanos se

If
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PREPARADOS PARA LA ALTA VELOCIDAD
El CRC se ubicara en el espacio comprendido
entre la calle Gomez Salazar, el nuevo pasillo
ferroviario soterrado y la futura estacion

de Alta Velocidad.
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EN SERVICIO EN 2012

La puesta en servicio de la linea

de Alta Velocidad Valladolid-Venta
de Bafios—Palencia-Ledn, con una
longitud superior a los 162 km,
esta prevista para el afio 2012.

Forma parte de la prolongacion del

1

T |

corredor Madrid-Segovia-Valladolid LESS ” I
: . Do | Edificio

hacia Asturias y esta disenada para

la circulacion de trenes a 350 km/h.

=> destinaran a las instalaciones del edificio,
almacenes, archivos y a los locales técnicos
del CRC, CPSy CTC, ademas de incluir los
vestuarios, el transformador y el grupo
electrégeno. La planta baja, futuro acceso al
edificio, sera donde se situé la Direccion de la
Linea de Alta Velocidad y los puestos técnicos
del CPSy del CTC. EI CPS y la Direccion
también ocuparan la primera planta,
mientras que el CTC estara en la segunda.

Espacio diafano

La sala principal del CRC, dado que debe ser
totalmente didfana, con unas dimensiones

Detalles concretos

aproximadas de 20x20 m, se localizara

en la tercera planta para no condicionar

la solucion estructural del edificio, con una
cuarta planta a modo de entreplanta que
dara servicio al CRC. Esta zona contara

con un videowall de grandes dimensiones
(26 m), adaptado a la geometria de la sala
(ver foto en la pagina precedente), que
permitira el control del trafico ferroviario
desde 17 puestos de control.

El edificio consta de dos plantas bajo
rasante, lo que implica la utilizacion de
sistemas de contencion de tierras. El sotano
2 se encuentra bajo el nivel de rasante

actual, por lo que se ejecutard un recinto de
pantallas continuas de hormigdn armado.
El sétano 1 esta sobre la rasante actual,
pero en un futuro se encontrara enterrado,
asi que se ejecutaran muros de hormigon
armado que sirvan como elementos de
contencion. La estructura del edificio esta
formada por forjados de losa maciza de
hormigon armado o pretensado, en funcion
de las luces maximas que tenga que salvar.
Estos forjados se apoyaran en pilares de
hormigdn armado y en las pantallas de
sotano y muros de hormigon, dependiendo
de la planta del edificio.

SOSTENIBILIDAD

>La construccion del edificio se realiza segun
los criterios de sostenibilidad establecidos

en el manual ‘Edificio Sostenible 360%,

que integra las acciones concretas de
Responsabilidad Social emprendidas por

el Ministerio de Fomento y Adif. Esta

SALA PRINCIPAL DEL CRC
Es la de mayor relevancia. Esta
construida en doble altura, sobre
la que se situa la sala de crisis

y visitas, lo que permite su
funcionamiento independiente.

planificacion estratégica tiene en cuenta
criterios ambientales, economicos y sociales,
como la accesibilidad integral, en todo el
proceso de disefio, construccion y gestion.

w{ oE Dentro de esta iniciativa, el edificio contara

con paneles solares en su cubierta.

ELECTRICIDAD

>Debido a la potencia necesaria para el

nuevo edificio y sus exteriores (1.200 kVA),

el suministro de electricidad debe realizarse

en alta tension, lo que obliga a realizar un
Centro de Seccionamiento para la compaiiia
suministradora y un centro de transformacion
de tipo abonado. Dado el caracter neuralgico
del edificio, que requiere una garantia extrema
de funcionamiento de sus instalaciones, se
debe dotar a la instalacion eléctrica de diversos
sistemas de seguridad y redundancia, definidos
en base a las especificaciones de Adif.

ECOSISTEMA

>El proyecto incluye la ejecucion de cinco
patios en los que se disefian zonas ajardinadas,
con las que se busca crear un ambiente mas
acogedor y colorido del entorno del edificio
proyectado. Se ha recurrido para ello a

la formacion de una playa de marmolina
blanca mezclada con alcorques y jardineras,
en los que se ubican, sobre tierra vegetal,
distintos tipos de especies vegetales. Debido
a los requerimientos hidricos de las especies
planteadas, se proyectara una instalacion de
riego para cubrir el posible déficit de agua.

COMPARTIMENTOS

>Las particiones de la mayoria de las estancias
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tendran una base de tabique de carton-yeso
sobre bastidor de acero galvanizado, con
medio pie de ladrillo tosco, hueco, o tabicon,

PLANTAS DE SALAS DE CONTROL para garantizar las necesidades térmicas y

- acusticas de cada estancia. En los despachos,
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salas de reuniones y demas areas de trabajo,
la cuestion de las particiones se resuelven con
mamparas de vidrio.

."'i

ACABADOS

>Respecto a los acabados interiores, las
paredes de las Salas de Regulacion de

CRC, CTC y CPS se revestiran con paneles
perforados de madera maciza de cerezo, con
aislamiento fonoabsorbente. Las paredes de
las salas técnicas de equipos y los cuartos de
instalaciones se proyectan con terminacion en
pintura plastica lisa. Las dos escaleras cuentan
con un revestimiento de gres porcelanico.

SISTEMAS DE URBANIZACION
Y ELEMENTOS ANEXOS

>En la cubierta sobre el centro de
transformacion y grupo electrogeno, que
estara preparada para el transito de vehiculos
de emergencia y mantenimiento, se prevé

un pavimento de adoquines de piedra caliza
de Bodar, recibidos sobre cama de arena 'y
posterior enlecharado, sobre solucion bi-capa
de impermeabilizacion.
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EN PROYECTO

Segundo trabajo de Ineco para el Sangster Internacional

Nuevos horizontes para el principal
aeropuerto turistico de Jamaica

Tras encomendarle en 2009 su Plan Director, los gestores del aeropuerto han confiado una vez mas en Ineco para
proyectar un conjunto de actuaciones cruciales para su futuro, entre ellas la ampliacion de su unica pista.

Por M? Angeles Garcia-Cuevas (Aeronautica).

| Sangster International Airport (SIA, por

su codigo IATA), situado en la ciudad de

Montego Bay, es la principal puerta de
entrada de turismo a Jamaica. El Gobierno del
pais transfirio en el afo 2003 su gestion al
consorcio internacional MBJ Airports Limited,
participado por la compafiia espafiola Aber-
tis y la canadiense YVR, con un contrato de
concesion por 30 afios. En 2009, el consorcio
contrato a Ineco para la elaboracion de un
Plan Director que analizara y planificara la ex-
pansion del aeropuerto durante los siguientes
20 afios (ver el nimero 24 de itransporte). El
documento analiza la situacién del aeropuer-
to y los escenarios de crecimiento de trafico
(estimado hasta los 4,7 millones de pasajeros
anuales en 2028) a corto, medio y largo plazo,
con el objetivo de consolidar su caracter de
“puerta turistica de Jamaica"

Entre las propuestas del documento figuran
las mejoras en las instalaciones, en los accesos
por carretera o actuaciones de adecuacion a
la normativa de OACI en la pista de vuelos,
plataforma, etc. El Plan Director concluye, por
ejemplo, que ampliar la pista hasta 3.000 m
-y hacer posible, por tanto, la operacion de
grandes aeronaves- es una actuacion estraté-
gica, ya que permitira abrir nuevos mercados
geograficamente lejanos.
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MBJ Airports Limited volvio a contratar a
Ineco en octubre de 2010, en esta ocasion para
redactar un proyecto que incluye nueve de es-
tas cruciales actuaciones. Entre ellas destacan
la prolongacién de la pista y la rehabilitacion
del pavimento, la instalacion de RESAs (areas
de seguridad de extremo de pista) en ambas
cabeceras, la creacion de un camino perime-
tral para permitir las inspecciones y mejorar
la sequridad o el cambio de localizacion del
edificio de bomberos.

Un proyecto dividido en dos etapas

El proyecto esté estructurado en dos etapas:
disefio preliminar y disefio de detalle. Durante
la primera, ya concluida, se ha elaborado un
documento que permitiera iniciar la tramita-
cion de los permisos previos necesarios para
ejecutar las obras (adquisicion de terrenos,

ACTUACIONES PREVISTAS

B Ampliacion de pista (400 m).

M Rehabilitacion del pavimento de la pista

existente.

W Areas de seguridad de extremo de pista
(RESA) por ambas cabeceras. 92x90 m por

la cabecera 07. 240x150 m en la 25.
B Desplazamiento del umbral 07.

aprobacion de propuesta de reposicion de
servicios e instalaciones afectadas, aprobacion
por parte de los organismos competentes, etc.)
y la estimacion del presupuesto de las obras.
Durante este periodo, el equipo de Ineco ana-
lizd con especial énfasis las areas con mayor
impacto econémico sobre el proyecto, como
la rehabilitacion del pavimento de la pista y
la solucién a la formacion de terraplén en la
ampliacion.

Tras la aprobacion del disefio preliminar, du-
rante la siguiente etapa se convocara el con-
curso para adjudicar la ejecucion de las obras
a una o varias empresas constructoras, y se
desarrollaran en detalle los planos de las obras
y el presupuesto por unidades. Otra de las ta-
reas durante esta sequnda fase es la redaccion
de un pliego de prescripciones técnicas de los
materiales que se van a emplear en las obras. |

M Ejecucion de camino perimetral en todo el

perimetro del campo de vuelos.

M Reubicacion del Edificio de Extincion
de Incendios en una nueva posicion mas
centrada en la nueva configuracion de la
pista de vuelos. Demolicion del edificio
existente.

PLATAFORMAY
AREA TERMINAL

TAREAS PREVIAS

Antes de afrontar la redaccion han
sido necesarios algunos trabajos
previos. Para determinar el estado
de la pista, la empresa danesa
Dynatest realiz6 ensayos no
destructivos utilizando un equipo
de alta tecnologia (deflectometro
de impacto), trabajos en los que
Ineco presto apoyo técnico durante

su desarrollo y el posterior analisis
de resultados. También se realizaron
ensayos destructivos para analizar la
seccion de pavimento existente en la
pista y una campafa geotécnica, y se
elaboro la topografia de detalle de
toda la zona de actuacion.

CORTESIA DE ABERTIS AIRPORTS

M Ejecucion de margenes de pista.
B Adecuacion de calle de rodadura E en
plataforma.

M Reposicion de la Kent Avenue afectada por
las obras y reubicacion de un canal de drenaje
exterior al aeropuerto.

El aeropuerto esta situado junto a la costa y el terraplén se asienta en
algunas zonas sobre terrenos blandos con presencia de agua (foto de
arriba). Se ha concluido que en la zona final de la pista sera necesario
rellenar con escollera una laguna de agua que conecta con el mar.

Inecorsobre el terreno.

El equipo.de:Ineco. ha realizado varias
‘visitas a Jamaica enilos ultimos meses

“I“para hacer contactos con empresas

“de topografia, geotecnia e ingenierias
locales)y supervisar posteriormente la
_'camp'aﬁé geotécnica realizar Ja. toma
"de datos'y reunirse con el; personal _
técnico-del ‘aeropuerto para exponer los

I.'_ ; crltenos de dlseno del proyecto
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Aplicaciones ferroviarias de la fibra optica

El medio es el futuro

La fibra optica constituye la base
del disefio de las redes ferroviarias
de alta velocidad y de las lineas
convencionales, asi como de las
lineas tranviarias y de metro.

Su labor como conductor de

la informacion es clave en las
arquitecturas de red desplegadas.
Ineco lo incorpora como soporte
en sus proyectos de red.

Por Victor Andrés Martin Moreno
(Instalaciones y Sistemas Ferroviarios).

a fibra oOptica representa en la actuali-

dad el medio fisico por excelencia para

la transmision de gran cantidad de datos
alargas distancias y elevadas velocidades. Su
transmision se fundamenta en el envio de in-
formacion empleando la luz como conductor
de las comunicaciones.

El empleo de la luz como medio para el en-
vio y entrega de datos se remonta a la antigua
Grecia, donde se empleaba una rudimenta-
ria y eficaz arquitectura de espejos. El reflejo
permitia entregar informacion codificada al
destinatario situado a una cierta distancia.
Sin embargo, este sistema, junto con otros
similares desarrollados en Francia a media-
dos del siglo XX, que permitian un incremen-
to de la distancia de enlace, conllevaban un
gran problema: la luz se transmitia a través de
un espacio abierto, lo que generaba grandes
dispersiones y pérdidas de informacion. La
solucion fue el disefio de un cable que con-
finara y guiara la transmision de la luz hasta
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su destino. De ese modo nacio la fibra dptica,
un elemento revolucionario que solventa los
problemas que plantea el empleo de sefales
eléctricas como soporte fisico de transporte.

Diversos disefios de las redes

La finalidad del despliegue de una infraestruc-
tura de fibra dptica es dar soporte a una to-
pologia de red por la que se transmitan los
numerosos servicios de comunicaciones fe-
rroviarios, tales como la sefalizacion, GSM-R,
los sistemas de informacion al viajero, los te-
lemandos, etc. Segun el tipo de explotacidn, la
capacidad de trenes de la linea y los servicios
que el operador ferroviario quiera ofrecer, los
disefos de las redes son muy diversos. Ineco

realiza una labor de consultoria con el clien-
te, desplegando la red que mas se ajusta a
sus necesidades, tanto en la fase de proyecto
como en la de obra.

La satisfaccion de las necesidades de los
operadores ferroviarios no pasa por el ofreci-
miento de exigentes capacidades de ancho de
banda por servicio, exceptuando algun caso,
como puede ser el servicio de transmision de
video para el mantenimiento de la seguridad;
aunque si existe una gran demanda en cuanto
al numero de fibras necesarias por trayecto en
una linea. Esto se debe, principalmente, a dos
razones. Por un lado, la generacion de un gran
numero de redes permite su independencia
fisica en todos sus niveles (fibra optica y equi-

pos de transmision). Esta circunstancia exige
la asignacion de un elevado numero de fibras
oOpticas. Su disefio ofrece mayores condiciones
de seguridad, con mecanismos de redundancia
de caminos y de equipamiento. Ineco elabora
las tablas de asignacion de fibras dpticas por
cable para definir el estado de ocupacion. Por
otro lado, debido a la oferta comercial de fibras
oscuras que las administraciones ferroviarias
ofrecen para convertirse en el medio de trans-
mision de otros operadores. Es muy normal
el alquiler de fibras épticas a los operadores
de telefonia movil y a otras administraciones
publicas para el desarrollo de proyectos de fi-
bra hasta el hogar (FTTH: Fiber To The Home).

Incremento de la circulacion

Realizando un simil con la construccion de una
carretera, los operadores ferroviarios no tienen
interés en la mayoria de las ocasiones en dis-
poner de carreteras con carriles muy grandes
para la circulacién de vehiculos pesados, sino
carreteras con carriles mas pequefios y en ma-
yor cuantia, lo cual posibilita un incremento de
la circulacion de vehiculos ligeros.

El coste del despliegue de una infraestructu-
ra de fibra optica es elevado, pero al constituir
una inversion a largo plazo y escalable, su larga
vida esta asegurada. Una vez tendido el cable,
los avances tecnologicos en el equipamiento
de transmisién y en los interfaces dpticos per-
mitiran reemplazar estos ultimos, y asi ofrecer
mejores condiciones en cuanto al ancho de
banday la distancia de transmision. Siguiendo
con el simil, las carreteras estaran construidas,
y en un futuro se podra cambiar el vehiculo
por otro que ofrezca mejores prestaciones. m

'

Cables de fibra

Empleo y protecciones

Los cables de fibra dptica tipicamente
empleados en los proyectos de
telecomunicaciones ferroviarios son de 16,
32,64,96y 128 FO. Su eleccion depende
fundamentalmente de las dos razones
detalladas con anterioridad.

Las lineas de alta velocidad de Adif realizan
tendidos de cable de 32 FO para sustento de
las redes troncales de transmision, y de cable
de 96 FO para el despliegue de las redes de
acceso y servicios dedicados. El cable de

16 FO se emplea para realizar segregaciones
a diversos emplazamientos, lo que permite
su acceso a las redes de comunicaciones,
generar las mallas de los Detectores de Caida

Uno de los trabajos de Ineco consiste en
asegurar que estos cables cumplen con

la normativa y exigencias de sus clientes
mediante dos tareas principales: el
procedimiento de homologacion y certificacion
de las empresas fabricantes del cable de fibra
optica, y la recepcion en fabrica, con sus
correspondientes pruebas, de los pedidos de
cableado destinados a una determinada obra.

optica

de Objetos (DCO) y unir los repetidores FOR
del interior de tuneles con las Estaciones
Base (BTS) del servicio ferroviario GSM-R.

Si el nimero de fibras a las que se debe dar
conectividad en un cuarto de comunicaciones
supera las 16, el cable de segregacion sera de
32 FO o superior. En otras lineas se emplean
los cables de 64, 96 o 128 FO para tendido

en trayecto, dando soporte a los servicios de
explotacion y arquitecturas de red.

Algunos cables poseen cubiertas que los
protegen de los roedores y del fuego, pero

no son suficientes para evitar completamente
un corte del servicio. Protegerse frente a un
corte en el cable o ante un fallo en el laser
que emite la luz resulta tan importante
como la resistencia al fuego. Esto se solventa
con diversos disefios de topologias de red.

El personal de Comunicaciones Fijas de la
Direccion de Instalaciones de Lineas de Alta
Velocidad de Ineco emplea distintas opciones
en los disefios de topologias de red que
elabora en los proyectos.
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DESARROLLOS PRACTICOS Y PROYECTOS

ALTERNATIVAS HABITUALES
CASO 1

CASO 3

RED DE COMUNICACIONES

Detectores

boca de tunel
e

Centro de Control
peseeseeseeneeny O

el

Arquitecturas de red

Anillos de fibra optica

Existen tres casos mas habituales:

CASO 1. Arquitectura de red basada en

un anillo 16gico de fibra optica, que ofrece
como ruta de proteccion un enlace de
cuadretes existente (soporte fisico de las
redes anteriormente). Se tiende un cable
de fibra dptica sélo por un lado de la via,
opuesto al tendido del cable de cuadretes.
El concepto de anillo l6gico hace referencia
al ofrecimiento de las protecciones que, por
ende, presenta una transmision en anillo
(protocolos de comunicaciones), pero sin
mecanismos de recuperacion ante un corte
del cable de fibra optica, puesto que el anillo
se sustenta con dos parejas de fibras del
mismo cable. La informacién mas critica
(trama basica) se protege por el enlace de
cuadretes. Se aplica habitualmente en las
lineas de FEVE.

CASO 2. Arquitectura de red basada en
anillo fisico de fibra 6ptica con dos cables
tendidos por el mismo lado de la via.
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El anillo fisico se consigue tendiendo dos
cables de fibra dptica que permitan generar
el anillo con fibras de distintos cables.

Esta opcidn si protege frente a un corte

de uno de los cables, puesto que si esto
sucediera, el otro “lado” del anillo quedaria
intacto. La eleccion de esta opcion suele
deberse a imposibilidades de acometer otra
canalizacion por el lado de via opuesto,
debido a restricciones econdmicas y/o a
falta de espacio (ferrocarriles en orografia
abrupta, medios de transporte urbanos).
CASO 3. Arquitectura de red basada en
anillo fisico de fibra dptica con dos cables
tendidos por distintos lados de la via.
Constituye, sin duda, la mejor opcidn en
cuanto a condiciones de redundancia de
caminos, puesto que protege frente a un
corte y resulta muy dificil que ambos cables
se vean afectados simultaneamente. Es

la opcidon mas costosa y que mas espacio
necesita. Se desarrolla en los disefios de red
de las lineas de alta velocidad de Adif.

TRABAJO DE INECO

Ineco, en desarrollo paralelo a la innovacion
tecnoldgica, aplica estos disefos de
arquitecturas de red con el fin de garantizar
las condiciones de seguridad y proteccion
que requiere el servicio ferroviario. Todos los
proyectos se fundamentan en el despliegue
de una red de comunicaciones sustentada
en fibra optica. A continuacion se detallan
proyectos ya desarrollados o en ejecucion
basados en fibra e implementados por Ineco.

>Proyecto de desarrollo de la red interna de
comunicaciones de FEVE Redes Locales. Linea
Orejo-Carranza. Ejemplo de Caso 1.

>Proyecto constructivo de instalaciones
de sefializacion y comunicaciones. Tramo
Manacor-Arta. Ejemplo de Caso 2.

>Proyecto constructivo de las instalaciones
de sefializacion, telecomunicaciones fijas,
Control de Trafico Centralizado, proteccion

y seguridad y sistemas de proteccion del tren
para la linea de Alta Velocidad entre Ourense
y Santiago, y los tramos Albacete—Alicante,
La Encina-Valencia y Monforte del
Cid-Murcia de la linea de Alta Velocidad
Madrid-Levante. Ejemplo de Caso 3.

e

Proc&orde empalme de fibra éptica.

UNA EXTENSA RED

En Espaia se gestiona una extensa
red de fibra optica, de mas de
12.000 km, desplegada sobre la
infraestructura ferroviaria que
cubre el territorio peninsular, y que
esta interconectada con Francia y
Portugal. Adif invierte un total de
6,9 millones de euros en su red de
telecomunicaciones por fibra optica.

Etiquetado de la fibra.

Pérdidgs \.
(dB/km) |\

Bajas
pérdidas
en fibra
optica

|
f 1 T T T
10 107 10° 10° 10* 102 1072

Visible

Ultravioleta\ Infrarrojo mondas  pondas

Fibras opticas desnudas.

VENTANAS DE TRANSMISION

La transmision de informacion a través de la fibra optica se realiza en el rango de frecuencias
de la luz (espectro visible), que presenta un espectro de comunicaciones dpticas util
expresado en longitud de onda entre los 800 nm y los 1.600 nm. (A=1/f). La fibra optica
atenua la sefial luminosa y, a diferencia de lo que ocurre en otros rangos de frecuencia, las
pérdidas en el medio de transmision no son lineales a lo largo del espectro. De esta forma,
aprovechando los puntos de frecuenciaflongitud de onda donde la atenuacion es menor,
aparecen tres ventanas de transmision:

>12 ventana de transmision en 850 nm.

>22 ventana de transmision en 1.310 nm.

>3 ventana de transmision en 1.550 nm.

VENTANAS DE ATENUACION Y ESPECTRO ELECTROMAGNETICO

En el grafico de la izquierda, la region de atenuacion mas baja se produce en la tercera
ventana (1.550 nm) dentro del espectro visible (luz). El laser empleado para operar en esta
ventana es el de mayor coste, por lo que, segun las caracteristicas del enlace de transmision,
se decide por un interfaz dptico de primera, segunda y/o tercera ventana. Su eleccidn, en base
a criterios de atenuacion y distancia de enlace, es fundamental para garantizar la transmision
de la sefial optica a través de un interfaz de comunicaciones entre dos equipos de transmision.

UN MATERIAL NECESARIO

Entre las ventajas mas significativas que la fibra optica ofrece para el envio de paquetes de
informacion se encuentran:

>Alta velocidad de transmision, con limites de Tb/s (terabits/s).

>Amplia cobertura en cuanto a distancia de enlace.

>Inmunidad a interferencias electromagnéticas.

>Transmision de datos de distinto origen en una misma fibra con la tecnologia de
multiplexacion por division en longitud de onda (WDM, Wavelength Division Multiplexing).
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ALTA
VELOCIDAD

Ineco es un referente internacional en el mantenimiento de lineas

Siempre a punto

La utilizacion de sistemas de ultima generacion implica la realizacion de un mantenimiento de alta calidad que
las conserve e, incluso, las mejore. Ineco lleva en exclusiva el control del mantenimiento de la infraestructura,
la superestructura y las instalaciones de los 2.060 km de Alta Velocidad construidos hasta el momento en Espaiia.

Con la colaboracién de la Direccion de Mantenimiento de Infraestructuras.

esde que en 1992 se puso en explota-

cion la primera linea de AVE en nues-

tro pais, Ineco ha adquirido un know
howy una experiencia en el mantenimiento
de lineas de alta velocidad unicas en Espafa,
que la sitia como referente internacional en
este tipo de trabajos. Ineco ha participado en
las principales concesiones internacionales de
lineas ferroviarias de alta velocidad licitadas
hasta el momento.

En Portugal ha colaborado como consultor
especializado en explotacién y mantenimiento
en las ofertas realizadas por uno de los con-
sorcios para las concesiones de los tramos
Poceirao-Caia y Lisboa-Poceirao. En Arabia
Saudi, Ineco ha realizado la oferta técnica

CONDICIONES BASICAS DEL
MANTENIMIENTO 'SEGUN ESTADO'

1 Conocimiento exhaustivo de las caracteristicas
de la infraestructura, plataforma, via e
instalaciones.

m Definicion de los parametros del estado de
todos los subsistemas y estandares de calidad
seguin condiciones de explotacion.

i Controlar la evolucion del deterioro de la
calidad de los sistemas y predecir la evolucion
de los mismos.

M Analisis y diagndstico sobre las causas de los
defectos que aparecen.

m Utilizacion sistematica y ordenada de los
medios de mantenimiento disponibles para

optimizar los tiempos y costes de la conservacion.
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para la linea de alta velocidad entre La Meca y
Medina, donde se incluye, dentro de la fase de
mantenimiento, los planes de mantenimiento,
los planes de auscultacion e instrumentacion y
el plan de sustituciones y renovaciones.

Un equipo imprescindible

Ineco dedica en la actualidad mas de 120
personas a realizar estos trabajos y cuenta
con especialistas en el mantenimiento de to-
das las técnicas, via, infraestructura, energia,
comunicaciones y sefalizacion. Este equipo
multidisciplinar es imprescindible para con-
trolar y facilitar las interrelaciones entre los
diversos sistemas que integran una linea de
alta velocidad. Esta labor se articula a través de

TRABAJOS DE INECO

M Inspecciones continuas de los elementos.

1 Planificacion, control y supervision de los
trabajos de mantenimiento de las técnicas.

M Analisis y estudio de todas las auscultaciones
dinamicas, geométricas de via y catenarias, etc.
W Seguimiento de los elementos, realizando
informes especiales de sequimiento y proyectos
de mejora y reparacion si fueran necesarios.

I Supervision y control de obras de terceros
con afeccion potencial a la linea.

m Planificacion, control y supervision del
mantenimiento ciclico (campafas herbicidas,
amolado, proteccidn contra incendios, etc.).

M Atencion de incidencias 24 horas al dia, 365
dias al afio.

las bases de mantenimiento distribuidas a lo
largo de las lineas de alta velocidad cada 150
0 175 km. Existen 13 bases de mantenimiento
operativas, coordinadas por un equipo central
ubicado en Madrid.

El modelo de mantenimiento realizado,
denominado "segun estado”, se basa en una
vigilancia continua de la infraestructura, ac-
tuando de manera preventiva sobre todos los
subsistemas. Todo esto prolonga la vida util de
la infraestructura ferroviaria y nos garantiza el
cumplimiento de los objetivos principales del
mantenimiento: la sequridad de las circulacio-
nes, la disponibilidad de la infraestructura, la
regularidad de la explotacién ferroviaria y el
confort del cliente. m

Eljcofitrol de las soldaduras es imprescindible
para;la seguridad. En la imagen, un operario
realiza el.control. manual de ultrasonidos de

ufta soldadura'éluminote’rmicﬂa; »

REPARTIDAS POR EL PAIS

VALLADOLID ~ 7ARAGOZA Las 13 bases de mantenimiento

estan repartidas por las diferentes
lineas de alta velocidad operativas
en Espaia: 1 Sant Feliu de Buixalleu.
2 Vilafranca. 3 Lleida. 4 Calatayud.
5 Brihuega. 6 Olmedo. 7 Villarubia.
8 Gabaldon. 9 Requena. 10 Mora.

11 Calatrava. 12 Hornachuelos.

13 Bobadilla.

MALAGA

@ Bases de mantenimiento

—El'mantenimiento de los aparatos
ultima generacion requiere
incia continua, sobre todo
as condiciones son extremas.

¥ -a-maforia de I;s- actividades se'realizan
€nhyla banda de m1antenimient0, en horario
gnocturno, lo quetlastdificulta®¥ hace
necesariouna adeciada planiticacion.




Nuevas salas Club en Valencia y Albacete

Transparencia y unidao

Ineco ha realizado para Renfe
Operadora la redaccion y la
direccion de obra de los proyectos
de interiorismo de las salas Club

de las estaciones de Valencia y
Albacete, y sus Centros de Servicios.

Por Aranzazu Azcarraga y Maria Luisa Guillamot
(Arquitectura, Estructuras e Instrumentacion).

omo servicio a los pasajeros de la Clase
Club de AVE se destina una sala especifi-
ca que sirve como espacio de espera con
todas las comodidades. Aunque Valencia es un
destino turistico trascendental, el uso de las sa-
las Club de Valencia y Albacete esta destinado
a los viajeros por negocios, que son los que
mayoritariamente utilizan la Alta Velocidad.
Para la redaccion de la Sala Club de Valencia,
Ineco conto con la colaboracion de la empresa
DEGW, que realizé un trabajo previo de reco-
pilacion de datos para elaborar un programa
de necesidades. Se buscaba que la nueva sala
no fuera unicamente un lugar de espera, sino
que ofreciera al viajero la posibilidad de contar

CENTROS DE SERVICIOS

En todas las estaciones del nuevo corredor
Madrid-Valencia se ha proyectado un Centro
de Servicios de Renfe Operadora, donde se
ha acondicionado una sala en cada estacion,
que cuenta con zona de espera, atencion al
cliente y area de trabajo para empleados. Se
continua con el disefio de los mostradores de
la recepcion de las salas Club y se formalizan
otros que responden a las necesidades de
atencion al publico, tanto de pie como

sentado, con la posibilidad de reunirse mas
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con un espacio para celebrar reuniones, uti-
lizarlo como espacio de trabajo y conectarse
a Internet o, simplemente, relajarse. Debido a
esta complejidad programatica de brindar al
usuario un servicio afladido, unido a la escasa
superficie disponible en la planta, se decidid
incluir una entreplanta como parte del proyec-
to valenciano.

Por proximidad al acceso e inmediatez de
uso, la planta baja se destina a las actividades
mas dinamicas. El hecho de buscar separarse
de las fachadas laterales responde a la premisa
de permitir la entrada de luz natural, conservar
la cualidad espacial de la doble altura existente
y dar mayor diversidad espacial al local. So-
bre el eje central, pero en la parte posterior
de la planta, se encuentra la zona de catering
y cafeteria.

En el caso de Albacete, aunque la sala sea
mas reducida, se han seguido los mismos crite-
rios de disefio que en Valencia. Asi, por ejemplo,
la luminaria suspendida con forma de ameba,
las lamparas empotradas circulares en el falso
techo y el mobiliario que se exhibe en la sala
de Valencia se repiten en esta. m

de dos personas. Estos mostradores, que
proporcionan el gesto principal del disefio
de los locales, se ubican en la zona central y
dividen la estancia en una principal, publica,
de espera y de atencidn al cliente, y otra
posterior, privada, de trabajo para el personal.
El elemento de color lo proporciona el
mobiliario y las luminarias suspendidas sobre
los mostradores. La relacion con el exterior
es inmediata al tratarse de un cerramiento
frontal totalmente acristalado.

espacial

COMUNICACION VERTICAL

La gran protagonista de la Sala Club de
Valencia es la escalera curva de vidrio que
resuelve la comunicacion vertical de los dos
ambitos, ya que se coloca centrada en la sala
y muy potenciada con la instalacion de una

luminaria colgada que acentua su verticalidad.

LA IMAGEN DE RENFE

Los mostradores de recepcion

de los Centros de Servicio
existentes a lo largo del corredor
Madrid-Valencia (en la imagen),
asi como los muebles para albergar
las maletas de los viajeros, se
crearon con una clara linea

de disefio semejante al logo e
imagen de Renfe.

-

! e | . iy
Lia tr; ] Cialy|la ﬁmd espacialfsor;
losiconeeptosigue subyacen enllajpropucsta

En la planta alta estan los espacios diseﬁado;
especificamente para trabajo y reunion.
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ACTUALIDAD

Aerodays 2011 se celebro en Madrid con la participacion de Ineco

Por una aviacion sostenible

las emisiones de diéxido de carbono (CO2) en
un 75%y los dxidos de nitrogeno (NOx) en un
90% respecto a los niveles del afio 2000. La
contaminacion acustica es otro de los caballos
de batalla de la aviacion civil, asi que Vision

El sector aeronautico europeo busca formulas para reducir su impacto
ambiental. Se dispara el trafico, lo que plantea un dilema: como satisfacer
la creciente demanda sin incrementar la contaminacion de los aviones.

rofesionales de alto nivel, responsables

de grandes empresas y cientificos de

mas de 45 paises se reunieron en Ma-
drid entre los dias 30 de marzo y 1 de abril
para encontrar respuestas y disefiar un plan
para afrontar los retos de futuro del sector
aerondutico, lo que se tradujo, entre otras pro-
puestas, en la presentacion del informe Vision
Flightpath 2050. Siim Kallas, vicepresidente y
responsable de Transporte de la Comision
Europea, fue el encargado de dar a conocer
este documento de caracter estratégico, que
subraya la necesidad de evolucionar hacia
una aviacion sostenible, capaz de reducir el
impacto ambiental que provocara el aumento

del trafico aéreo previsto para mediados de
siglo -los autores advierten de que en Europa
aumentara, de media, el 5% anual en las dos
proximas décadas.

En la presentacion participd Thomas En-
ders, presidente de Airbus, empresa que ha
colaborado en la elaboracion del informe. Este
apunta que la férmula para reducir el impacto
ambiental del sector incluye la investigacion
y el disefio de motores, sistemas y materiales
mas eficientes para las nuevas aeronaves, que
permitan ahorrar combustible y que abran la
puerta al uso de fuentes de energia alterna-
tivas, como los biocombustibles. Los autores
proponen, a grandes rasgos, reducir para 2050

Fightpath 2050 también marca como objetivo
reducir el ruido en zonas urbanas en un 65%.

Cristina Garmendia, ministra de Ciencia e
Innovacion, inauguro esta VI edicion de los
denominados Aeronautics Days Europe (Aero-
days 2011), iniciativa destinada a la promocion
de la investigacion aeronautica en el Séptimo
Programa Marco europeo y que se celebraron
por vez primera en Bruselas en 1991. El Cen-
tro para el Desarrollo Tecnologico Industrial
(CDTI) organizd, junto a la Comision Europea,
la edicion de este afio en Madrid. Los Aero-
nautics Days Europe estan considerados el
mayor evento aeronautico europeo en ma-
teriade [+D. m

UN PAPEL PROTAGONISTA

Ineco, empresa colaboradora de Aerodays 2011, tuvo una participacion
destacada en las jornadas. Ademas de contar con un stand propio en la
zona de exhibicion para atender a diferentes delegaciones y dar a conocer
el trabajo realizado por la Direccion General de Aeronautica a lo largo

de los ultimos afios, varios profesionales de Ineco participaron en las
ponencias, talleres de trabajo y actos de diversa indole celebrados durante
los tres dias que duraron los Aeronautics Days Europe.

> Javier Pérez Diestro, director de Gestion y Planificacion ATM, presidio el
30 de marzo la sesion denominada 'Optimising the Airport of the Future’,

en la que Laura Serrano, jefa de departamento de Proyectos Europeos del

SNA, presento la ponencia ‘Improving Turnaround Predictability: TITAN'

> El 31 de marzo, dentro de la sesion 'Satellite Navigation Benefits for
Air Transport', se presentaron los proyectos GIANT, GIANT-2 y ACCEPTA,
liderados por Ineco. Luis Chocano, jefe de division de Espacio y Gestion de
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QUINTA POTENCIA AERONAUTICA EN EUROPA

Cristina Garmendia (en la foto) Europa. La ministra también remarco

destaco durante su intervencion el importante papel que desempeiia
Espaiia en todo este entramado como

quinta potencia aeronautica europea,

la importancia de la industria

aeronautica europea, un 'sector
estratégico’ en el que trabajan tras Francia, Alemania, Inglaterra e
alrededor de 35.000 personas en Italia, y subrayo el ‘compromiso’ de
Espaiia y genera un volumen de
negocio superior a los 100.000

millones de euros anuales en toda

nuestro pais con este sector.

EL PESO EN ESPANA DEL
SECTOR AERONAUTICO®™
>FACTURACION

5.414 millones de € [+8%] *¥

(0,5% del PIB)
>EMPLEO DIRECTO

35.544 personas [+7%]**
>INVERSION EN 1+D

784 millones de € [+50%] **

Mas de 4,5 millones de personas
trabajan de forma directa para
el sector en la Union Europea,
en donde existen alrededor de
150 compaiias aéreas, unos
450 aeropuertos y se transporta
a cerca de 751 millones de
pasajeros al afio.

* Datos de 2009

** Incremento respecto al ejercicio
precedente

FUENTE: ASOCIACION ESPANOLA

DE EMPRESAS TECNOLOGICAS DE DEFENSA,
AERONAUTICA Y ESPACIO (TEDAE).
AERODAYS 2011

Programas y coordinador de dichos proyectos europeos, presento la ponencia : L

‘Regional and Business Aviation benefiting from EGNOS. P
Aerocid) ]Bfm

Frrsee e Sestmatds Avabins i1 3

PR B S

> El mismo dia, dentro del workshop ‘EGNOS approaches for reliable
accuracy’, se celebro el 'Seminario final del proyecto europeo
GIANT-2', coordinado por Ineco. Alli se presentaron las

conclusiones del proyecto y, en especial, los resultados obtenidos

de los ensayos en vuelo realizados en Espaiia e Italia con la sefial
EGNOS certificada para la aviacion.

> Por otro parte, en el nimero de la 'Revista del Parlamento
Europeo' que se distribuyo durante Aerodays 2011 —centrada en
los 'Objetivos y politicas de la UE para la aviacion'- se incluyo una
entrevista a Luis Chocano.

Para obtener mas informacidn sobre los proyectos europeos liderados por Ineco
se pueden consultar los numeros 34y 37 de itransporte.
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Maria Eugenia Ortiz, directora ejecutiva comercial
de la Direccion General de Desarrollo e Internacional
de Ineco, ha entrevistado a Carlos Solchaga, quien
fuera ministro de Economia y Hacienda en el equipo
de Gobierno de Felipe Gonzalez. Solchaga presidio
hasta el pasado diciembre la Fundacion Euroamérica,
que fomenta las relaciones entre ambos continentes.

Carlos Solchaga

Economista y consultor internacional

“Latinoamerica ha resistido
la crisis mejor que Occidente

La evolucion que los paises latinoamericanos han venido experimentando en las ultimas décadas ha incrementado
de forma considerable su necesidad de desarrollo de infraestructuras y servicios, campos que presentan grandes
oportunidades para las empresas de ingenieria y construccion europeas y, en particular, las espaiolas.

a crisis ha aterrizado de forma desigual
Len los distintos continentes. Mientras

que en las regiones mas occidentalizadas
las dificultades financieras han causado fuer-
tes impactos en el tejido empresarial, otras
zonas se han visto menos afectadas, como
es el caso de Latinoamérica. El exministro de
Economia y Hacienda, Carlos Solchaga, es un
gran conocedor de las relaciones bilaterales
entre los continentes europeo y americano.
No en vano ha presidido durante 10 afios la
Fundacion Euroamérica. En esta entrevista
analiza la situacion financiera de los paises
de la region y las posibilidades de inversion
que ofrecen a sectores estratégicos de la eco-
nomia espafiola, como son la ingenieria y la
construccion de infraestructuras.

En primer lugar, ;qué balance hace de los
10 aiios que ha permanecido al frente de la
Fundacion Euroamérica y de las relaciones
Union Europea-Latinoamérica?

Las relaciones entre la UE y Latinoamérica
han ido mejorando constantemente. Ahora,
la preocupacion de Europa'y, sobre todo, de la
UE por los acontecimientos en Latinoamérica
es mucho mayor que hace diez u once afos.
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En la actualidad hay cumbres entre la UE y
los paises de la region con un sequimiento
continuado de aquellos temas comunes en
materia de cooperacion.

Pero a pesar de que la situacion es mucho
mejor que hace 10 afios, todavia resulta insa-
tisfactoria. En la Fundacion Euroamérica creia-
mos que tenia sentido formar un triangulo de
relaciones especiales entre EE UU, el resto del
continente americano y la UE; un tridngulo
que no quiere excluir a nadie, pero que pare-
ce natural en tanto que comparte las mismas
raices culturales con lo que antes llamabamos
Occidente, que tiene intereses comunes desde

El impacto ha sido menor que en los paises
mds avanzados, lo cual, si nos fijamos en el
pasado, es una absoluta novedad, ya que La-
tinoamérica solia ser un lugar en donde existia
mayor inestabilidad o en donde las sefiales de
inestabilidad tenian una repercusién mayor
que en los paises mas industrializados. En es-
ta ocasion no ha sido asi por diversas razones,
que ahora seria complicado desglosar. Pero lo
cierto es que América Latina ha mostrado en
general una fortaleza frente a la crisis bastante
mayor que los paises avanzados. Por un la-
do, sus sistemas bancarios han estado menos
contaminados por operaciones raras, como las

“Las perspectivas economicas del continente son
hoy mucho mas esperanzadoras que hace dos décadas"

el punto de vista politico y econdémico, y que
tendria perfecto sentido que funcionara de
manera mas regular. En cualquier caso, las
cosas van mejorando, aunque sea lentamente.

Nuestro sector mira desde hace tiempo al
exterior para compensar la caida de ne-
gocio en Espafa. En este sentido, ¢como
ha impactado la crisis en Latinoamérica?

subprimey los productos derivados. Por otro,
su creciente diversificacion del comercio exte-
rior hacia los paises emergentes de Asia les ha
permitido resistir mejor que si hubieran depen-
dido exclusivamente de EE UU 'y Europa, como
ocurria hace una o dos décadas. Por tanto, tie-
ne sentido que las empresas de construccion
espafiolas y las de ingenieria consideren esos

mercados en estos momentos; no solo porque
->

POLITICO Y ECONOMISTA ILUSTRE
Carlos Solchaga Catalan dejaba el pasado
diciembre su cargo al frente de la Fundacion
Euroamérica, ocupacion a la que ha dedicado
los ultimos 10 afos. Este economista y politico
espanol se hizo cargo en 1982 de la cartera

de Industria y Energia durante la primera
legislatura del Gobierno de Felipe Gonzalez.

En 1985 fue nombrado ministro de Economia
y Hacienda, cargo en el que permanecio hasta
1993, cuando fue relevado por Pedro Solbes.
Tres aflos mas tarde abandono la politica activa
para pasar a ocupar diversas responsabilidades
como consejero y consultor externo de grandes
corporaciones, ademas de estar vinculado a
diferentes organismos culturales.

FOTOS DE GABRIEL LAGO
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FUNDACION EUROAMERICA: ENCUENTROS DE ALTO NIVEL

Un grupo de personalidades y empresas y 2011. La presidenta actual es la

' El desarrollo de infraestructuras
es una condicion absolutamente

crearon en 1999 la Fundacion excomisaria europea de Exteriores

Euroamérica, una entidad dedicada y Comercio, Benita Ferrero-Waldner.

a fomentar los intercambios de alto La fundacion organiza conferencias

-

las necesidades alli son gigantescas, sino por-
que esos paises se muestran financieramente
sanos, tienen capacidad tanto de compra como
de endeudamiento, la deuda publica es baja y,
ademas, evolucionan rapidamente, de modo
que el desarrollo de infraestructuras es una
condicion absolutamente necesaria para no
frenar el crecimiento de Latinoamérica.

¢Cuales son los paises con crecimiento mas
sdlido y cuales serian los riesgos latentes
en la region?

Existe un riesgo general en Latinoamérica, que
seria que esta experiencia de la ultima década
de crecimiento y este mejor comportamiento
frente a la situacidn critica financiera se deba
exclusivamente al crecimiento del precio de
las materias primas que exportan como con-
secuencia del desarrollo economico de los
paises asiaticos, fundamentalmente China e
India. Es decir, que estén aprovechando una
oleada positiva de precios de sus exportaciones
y no aprovecharan esta situacion para hacer
transformaciones estructurales que permitan
que el crecimiento se consolide.

Lo cierto es que las cosas estan bastante
mejor que hace algunos afios: la gestion de
la politica econdmica es mas ortodoxa que
antes y la situacion financiera de los paises
en materia de déficit fiscal o de deuda publi-
ca es infinitamente mejor. Todo eso permite,
por lo menos, mantener la esperanza de que
este crecimiento se va a sequir consolidando.
Habra, eso si, diferencias entre unos paises y
otros. Es evidente que, en la actualidad, Brasil,
Chile, Peru y Colombia son naciones con un
crecimiento muy importante y sélido.

Las perspectivas econdmicas del continente
son, en general, mucho mas esperanzadoras
después de dos décadas relativamente insa-
tisfactorias desde el punto de vista del cre-
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cimiento. Esta primera década del siglo XXI
esta siendo muy buena vy, por tanto, hay que
empezar a pensar que quiza estemos entrando
en otra etapa de desarrollo econdmico en toda
la regiéon, mucho mas favorable.

¢Existe un interés generalizado en atraer la
inversion extranjera en todo el continente
o hay diferencias entre paises?

Hay diferencias, por supuesto. Aunque a todos
les gustaria atraer capital. Ya no existe el viejo
prejuicio contra el capital extranjero que exis-
tia hace 30 o0 40 afios. Es cierto que algunos
paises estan creando un clima amistoso para

necesaria para no frenar el
crecimiento de Latinoamérica [

la atraccién de capital, tanto desde el punto
de vista fiscal como de la sequridad juridica y
requlatoria. En otros, a juzgar por como tratan
a quienes ya han invertido alli, parece que no
es la atraccion de capitales lo que mas les
interesa. Por tanto, si que existen diferencias
obvias. Paises como Chile, Brasil, Peru, Colom-
bia 0 México estan claramente por delante del
resto en esta carrera de atraer capitales. Otros,
como Argentina, Venezuela, Bolivia o Ecuador,
son bastante menos atrayentes pues no tie-
nen, al menos aparentemente, unas politicas
tan activas como los otros paises de atraccion
de capitales.

Importantes vinculos de Ineco con América Latina

Ineco viene trabajando desde hace décadas
en distintos paises de Latinoamérica, como

México, donde acaba de firmar un importante

contrato y ha constituido con Adif una
sociedad mercantil para licitar contratos de
infraestructuras. También esta establecida
desde hace aios en Brasil, donde cuenta con
una filial local con sede en Sao Paulo. La

A
\.

| -

compaiiia ha trabajado también en Ecuador,
Argentina o Peru, y actualmente lo esta
haciendo en Costa Rica, Panama y Colombia.
Maria Eugenia Ortiz (en las fotos de abajo,
junto a Solchaga), economista de profesion, es
la directora ejecutiva comercial de la Direccion
General de Desarrollo e Internacional de Ineco,
donde ingreso en 1991.

[E=S—

Desde su época de ministro de Economiay
Hacienda, ;como valora el cambio que se
ha producido en la capacidad de interna-
cionalizacion que tiene la empresa espaiiola
en la actualidad?

Creo que ha evolucionado de una manera muy
positiva, a pesar de que seguimos teniendo
déficit en educacion y, en particular, déficit en
el conocimiento de lenguas extranjeras entre
nuestros funcionarios, empleados y directivos
0 empresarios. A pesar de eso, la mentalidad
actual no tiene nada que ver con aquella que
existia antes de 1985, justo antes de la entrada
de Espafia en la UE, cuando estabamos centra-
dos fundamentalmente en el mercado interior
y, con frecuencia, en el mercado estrictamente
local donde trabajaba cada empresa. Ahora,
incluso las mas pequefas y medianas empresas
ponen su mirada habitualmente en mercados
mucho mas amplios, a los que ya contemplan
sin complejo de inferioridad, en los cuales se
sienten capacitados para entrar y en los que
creen poder competir con solvencia.

Pensando que Latinoamérica es un mercado
natural para nosotros y que esta lleno de
oportunidades para el desarrollo de nuestro
sector, ;de qué manera podria el sector de
las ingenierias mejorar la participacion en
el desarrollo que se va a producir?

Lo primero que deberia hacerse es ser mucho
mas proactivo. No quiero decir con ello que
las ingenierias no lo sean, pero hay algunas,
importantes, que s6lo muy lentamente estan
saliendo al mercado exterior, cuando realmen-
te son muy competitivas en lo que se refiere a
su expertise, a su capacidad intelectual y a su
capacidad técnica. Creo que deberian tener una
politica comercial de busqueda activa y agre-
siva de contratos, proyectos y posibilidades.

Europa y América Latina. Solchaga
(en la imagen, en un encuentro con el
Rey con motivo del X aniversario de
la fundacion) la presidié entre 2004

nivel econdmicos y empresariales entre y encuentros, en su mayoria

auspiciados por la Comision

de ambos lados del Atlantico.

tidos para la busqueda de proyectos. Pero creo
que lo mas importante seria que las ingenie-
rias, sobre todo aquellas que han desarrollado
ciertas especializaciones en determinado tipo
de proyectos, traten de buscar su salida a nivel
mundial. Las ingenierias espafiolas son muy
buenas, estan entre las mejores del mundo,
pero uno de los problemas que tienen para
vender es que su retraccion frente al mercado
mundial las hace menos conocidas de lo que
merecerian ser.

Y las pequefias y medianas empresas, ;cOmo
podrian acceder a esos mercados teniendo
en cuenta que disponen de recursos mas
limitados?

“Las ingenierias espainolas deberian tener una politica
comercial mas agresiva en el mercado exterior”

Por otra parte, en muchos paises de América
Latina ayuda mucho ir de la mano de alguna
compafiia que pueda ser similar a la ingenieria
interesada o complementaria en algunos sen-

La pequefa y mediana empresa tiene siempre
un problema: la limitacion que para ellas re-
presenta tener una escala insuficiente como
para invertir en gastos extras, como seria abrir
un mercado en América Latina. Teniendo esto
en cuenta, creo que su papel seria tratar de
entrar en proyectos donde estén las grandes
empresas, en calidad de suministradores,
subcontratistas, etc. Y una vez que ya tengan
presencia en esos paises, deberian analizar qué
posibilidades reales tienen, solas o con ayuda
de un socio local, de poner alli un pie de mane-
ra mas solida. Esto varia, ademas, de un sector
de actividad a otro. Hay pequefas empresas en
determinados sectores que no tienen muchas
posibilidades en este sentido. Otras lo tienen
mas facil. Y existen algunas con tal grado de
especializacion, como son los fabricantes de
recambios para automavil, que no tienen mas
remedio que sequir a su cliente. Por tanto, no
todas tienen la misma libertad de maniobra ni
se enfrentan a los mismos problemas.
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Europea, a los que asisten expertos,
empresarios, politicos y profesionales



PREMIO MIES VAN DER ROHE 2011

Una fusion p

La reconstruccion del Neues Museum N
de Berlin, realizada por el arquitecto

britanico David Chipperfield, se suma a
la lista de ganadores del galardon mas
prestigioso de la arquitectura europea.

1 Neues Museum, construido entre
E 1843 y 1855 segun los planos de

Friedrich August Stiiler, fue parcial-
mente destruido por dos bombardeos alia-
dos durante la IT Guerra Mundial, en 1943
y 1945, Posteriormente, con la division de
la ciudad, quedaria confinado en el sector
oriental, cuyas autoridades lo condenaron
al olvido. Décadas después, David Chipper-
field asumiria la responsabilidad de resca-
tar del ostracismo este edificio devorado
por las bombas, que habia permanecido
cerrado al publico desde 1939. En marzo de
2009 abria nuevamente sus puertas.

El arquitecto britanico considero inne-
cesario reconstruirlo por completo, piedra
por piedra, sino que se limit6 a fusionar la
ruina y las partes originales que sobrevivie-
ron a la destruccién con nuevos materiales
—piedra natural, hormigon y finas maderas
escandinavas-. En lugar de ocultar las cica-
trices, lo viejo y lo nuevo se combinan a la
perfeccion para crear un espacio totalmente
renovado, de multiples capas.

Ahora, los miembros del jurado del cé-
lebre premio Mies van der Rohe han con-
siderado que esta obra representa un “hito
extraordinario” para la arquitectura euro-
pea. “El Neues Museum auna el pasado y
el presente en una sorprendente mezcla de
arquitectura contemporanea, restauracion
y arte”, declaraba Androulla Vassiliou, co-
misaria de Educacion, Cultura, Multilin-
giliismo y Juventud. m
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erfecta entre pasado y

© JOSE HEVIA

presente

CASA COLLAGE DE GIRONA
MENCION ESPECIAL PARA
DOS ARQUITECTOS ESPANOLES

La Casa Collage de Girona, obra de los
catalanes Ramon Bosch y Bet Capdeferro,

es, segun Androulla Vassiliou, otra notable
renovacion que funde materiales antiguos y
modernos en un conjunto armonioso. Por ello
han sido reconocidos con la mencion especial
'Arquitecto Emergente’ del Mies van der Rohe
2011. La ceremonia de entrega de premios

se celebrara el 20 de junio en el legendario

A B A
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Chipperfield ha optado por preservar las huellas
del tiempo, como los agujeros de las balas o
parte de los frescos originales que adornaban
los techos y paredes de las salas. Suya es la
escalinata que sustituye a la que levanto Stiiler,
sobre cuya tribuna quedo instalado el busto

de Nefertiti, la auténtica estrella del museo.

pabelldon Mies van der Rohe de Barcelona.

EDUARDO SOUTO DE MOURA

.Y el Pritzker se queda
este afno en Europa

Es el segundo arquitecto portugués que
recibe el Pritzker. El primero fue el
aclamado Alvaro Siza, en 1992. Eduardo
Souto de Moura, discipulo del propio
Siza, destaca por integrar su obra en el
entorno en el que se ubica. Sus proyectos
abarcan desde casas familiares a cines,

© LUIS FERREIRA ALVES

Casa das Histarias Paula Rego.

centros comerciales, hoteles, apartamentos,
oficinas, galerias de arte, museos, escuelas,
estadios deportivos —como el municipal de
Braga (2004)- e instalaciones de transporte
—entre otras, el metro de su ciudad natal,
Oporto, donde vive y trabaja.

“Souto de Moura es un arquitecto que

no ha seguido las modas, no ha estado
influenciado por las tendencias faciles, sino
que desde un principio ha ido buscando

su camino, profundizando y explorando,
pero siempre en una trayectoria bastante
clara”, comento Martha Thorne, directora
ejecutiva de los Pritzker. “La suya es una
arquitectura ligada a sus raices, a su lugar”.
Entre su obra mas reciente encontramos

el Museo Casa das Historias, dedicado a la
obra de la pintora portuguesa Paula Rego.

it39 45



EYEPHONEOGRAPHY
ARTISTAS DEL 'SMARTPHONE'

La fotografia movil esta en Madrid, a través

de fotografos que toman el ‘smartphone’ como
artefacto y como cualidad. Cuatro artistas
internacionales gestionan sus imagenes de manera

A ]

pictdrica, como cuaderno de notas visual o como
ojo critico y poético. Este es el resultado de una
herramienta tan indiscreta como versatil. Durante
la exposicion estaran a la venta series numeradas

y un catalogo con las contribuciones de estos

PHE11

70 exposiciones, 370 artistas y una cara

"WINDBLOWN JACKIE', 1971. R. GALELLA. Ron Galella. Paparazzo
Extraordinaire (Circulo de Bellas Artes / Loewe Gran Via).

La edicion de este afio de PHotoEspafa
(PHE11) se expresa con el descaro de
un festival maduro, que no pierde pulso.

a fotografia se ha convertido en el
lenguaje de la memoria. Nos recor-
damos y los recordamos porque fue-
ron fotografiados. Pero lo fotografico es
mas extenso. Esto es lo que nos seduce de
PHotoEspafia, que ha levantado la tramoya
donde lo fotografico ocurre. Madrid es el
escenario, ahora hermanada con Lisboa,
Cuenca y Alcala de Henares.
Esta edicidn se titula InterFaces. “Solo
quedaba este tema... Los anteriores comi-
sarios, que me pusieron la vara muy alta,
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los tomaron todos”, dice Gerardo Mosque-
ra, comisario general de la muestra. Buena
coartada. El titulo alude al retrato de modo
extenso como identidad, como gesto o co-
mo autorepresentacion.

Se puede consultar la programacion en
la web www.phedigital.com para decidir
por donde empezar. Pero algunas referen-
cias se antojan especialmente interesantes.

Cuando Carlos Endara fue a Panama
a buscar a su padre a las obras del “Ca-

i e ——

S. M. BEATRIZ LUTHAS DE LIMCHIN (...},1925. CARLOS ENDARA. Un mundo feliz. Panama en los ojos de Carlos Endara (Casa de América).

nal Francés” no sospecho que aquel viaje
se convertiria en la cronica viva de un
pais “feliz”, lleno de contradicciones, pe-
ro desbordante de vitalidad. Fotografié a
pobres, emigrantes y acaudalados. Registro
lo humano y su atmdsfera. El resultado se
podra ver entre junio y septiembre en Casa
de América.

El retrato también sirve para identifi-
carnos nosotros mismos. Los Retratos de
Fayum tenian esta utilidad: servir a las

PHOTOMARATON DE LAS MEJORES INSTANTANEAS

También hay propuestas para el publico activo. El 'PHotoMaraton' busca ese enfoque
plural de la fotografia. Se trata de un recorrido en el que participaran 1.500 personas

seleccionadas de una inscripcidn previa. Armados de camaras digitales buscaran la mejor

instantanea. Al final se proyectaran sobre una pantalla gigante. Todos los participantes
podran elegir una de sus fotos y llevarsela impresa. Fundacion Canal, el 11 de junio.

fotografos moviles.

eyephoneography.com

‘ON" CARLEIN VAN DER BEEKE

‘NEGRO UTOPICO", 2001. LILIANA ANGULO

Face Contact (Teatro Ferndn Gémez / Fundacién Santander).

‘RETRATO DE MOMIA DE UN JOVEN', 80-120 d.C / THE TRUST OF THE
BRITISH MUSEUM
Retratos de Fayum+Adrian Paci: sin futuro visible (Museo

almas emigrantes al reino de Osiris para
identificar su cuerpo. Su modernidad sor-
prende y, confrontados con el trabajo de
Adrian Paci, cobran una contemporaneidad
ineludible (Museo Arqueologico Nacional,
del 1 de junio al 24 de julio).

La modernidad fotografica le debe mu-
cho ala denominada fotografia obrera, un
movimiento de fotodocumento para regis-
trar los modos de vida de la clase trabaja-
dora en la primera mitad del siglo XX. Una
luz dura, sin compasion esta compuesta
por 1.000 trabajos de artistas reconocidos
(MNCARS, del 6 de abril al 22 de agosto).

Hay multiples pulsiones para empezar un
proyecto fotografico. La “micro poetisa”

Arqueolodgico Nacional).

Ajo, siendo taquillera del Teatro Alfil de
Madrid, retrat6 diariamente a los especta-
dores que compraban entradas. Este archi-
vo intimo, Ajo/Bello publico, nos muestra
a esa gente, actores, bailarines retratados
desde su taquilla (Matadero, Naves del Es-
paiiol, del 3 de junio al 31 de julio).

Por otra parte, los profesionales emer-
gentes tienen su propio espacio de visio-
nado de porfolios o “campus de edicion de
libros” para desarrollar sus ideas. También
un numeroso grupo de galerias componen
el “Festival Off”, con exposiciones de fo-
tografos o trabajos fotograficos. Madrid
se inunda este verano, un afio mas, de lo
fotografico. m

En la sala EFTI, hasta el 29 de mayo.

BLANK PAPER
Alta sensibilidad fotografica

‘CASA DE CAMPOQ', 2011. ANTONIO XOUBANOVA

o fotografico se ha convertido en

materia prima y forma parte de los
procesos de produccion cultural. Por
eso hay muchos modelos para producir,
gestionar y divulgar la fotografia. El
colectivo Blank Paper es una experiencia
singular. Cuando varios fotografos (Mario
Rey, Fosi Vegue, Oscar Monzoén, Ricardo
Cases...) se unieron, no podian sofiar
como se iban a multiplicar sus iniciativas.
Practican la fotografia documento,
huyendo del papel decorativo, hasta
rescatarla para convertirla en testimonio
de nuestros problemas. Esta propuesta
genera una escuela, para ensefiar y debatir,
para construir historias. A lo largo de
varios afios, alumnos de esta escuela han
ido obteniendo 6ptimos resultados de sus
trabajos en convocatorias o concursos.
Pero su actividad no para y se extiende
al exterior. Entre sus proximas citas
destacamos Proyecciones (12 de mayo), que
participara en la seccion Descubrimientos
de PHE11. Y en junio se inaugura en la sede
madrilefia de Blank Paper la exposicién
Casa de Campo, de Antonio Xoubanova.

www.blankpaper.es/escuela/
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El consolidado Festival de Otofio
madrilefio se traslada a la primavera
por segundo afio consecutivo.

1 XXVII Festival de Otofio en Prima-
Evera desembarca en la Comunidad
de Madrid, entre el 11 de mayo y el
5 de junio, para disfrute de los amantes de

las artes escénicas. Este afio participan 31
compaiiias de distintas nacionalidades con
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FESTIVAL DE OTOND
EN PRIMAVERA
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espectaculos de teatro, danza, musica y cir-
co. Ariel Goldenberg, director de la muestra,
ha elegido un texto de Shakespeare, La co-
media de los errores, para la inauguracion.
La compaiiia britanica Propeller, integrada
Unicamente por hombres, sera la encargada
de llevarlo a escena.

El festival sube a los escenarios lo mejor
del panorama actual de las artes escénicas.
Entre los invitados extranjeros sobresale
Peter Brook, que con su compafia Théa-
tre des Bouffes du Nord nos ofrece una
particular, pero tierna e intimista version
de La Flauta Mdgica de Mozart. Sin duda,
uno de los éxitos de la presente edicion
sera El viento en un violin, de la compaiiia
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ESCENA EN GALICIA
| FESTIVAL RIAS BAIXAS
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festival

'‘Baile de mascaras’,
de Kikhail Yuyevich
Lermontov, relectura

impresionante puesta
en escena a cargo
del Teatro Nacional
Evgueny Vakhtangov.

Sobre estas lineas, ‘Une Fliite Enchantée’,

dirigida por Peter Brook. Abajo, Philip Glass,
que actuara en Alcobendas el 29 de mayo.

© PASCAL VICTOR
© VALERY MIASNIKOV

Arriba, ‘'The Comedy of Errors' (Shakespeare), por Propeller. Abajo, ‘El viento

argentina Timbre 4. Su director, Claudio o, h b - .
en un violin', particular vision sobre el amor entre madres e hijos, por Timbre 4.

Tolcachir, cierra asi la trilogia que comenzo
con La omision de la familia Coleman. De
Espafia destaca la joven cara del flamenco
Israel Galvan con dos producciones coreo-
grafiadas y bailadas por él: La edad de oro
y La curva. También hay que mencionar el
montaje teatral de la Compaiiia Teatro del
Estudio, dirigida por Juan Carlos Corazza, y
su pieza Comedia y suefio, basada en textos
de Lorca y Shakespeare.

El Festival de Otoflo en Primavera, con
un total de 140 funciones, se celebra en 12
teatros de la capital y en 6 de otros mu-
nicipios de la Comunidad de Madrid. Para
mas informacion: www.madrid.org/fo.

© RAYMOND MEIER

© MAGALI HIRN

© ANDRE ANDERSEN

‘El patito feo’, de la
compaiiia Reflefsion.

e.

TITIRIMUNDI
25 afos de titeres

1 Festival Internacional
de Teatro de Titeres
Titirimundi celebra su 25
aniversario entre el 12y
el 16 de mayo. Segovia se
convertira en una gran fiesta
urbana, donde se daran cita
38 compaiiias de 12 paises.
El Centro Dramatico Nacional
(CDN) se suma al aniversario.
Son ya miles de personas
las que acuden al prestigioso
festival para disfrutar de espectaculos exclusivamente para
adultos o para publico familiar, en su mayor parte al aire
libre, lo que le da un caracter muy popular. Titirimundi
2011 se caracterizara por la fusion del teatro de titeres con
otras artes (musica, danza, artes visuales). Este afio destaca
una produccion propia que tendra como protagonista
el Acueducto de Segovia. Compaiiias innovadoras y
tradicionales se intercalaran en una programacion en
la que figuran dos formaciones africanas, voluntad del
festival por mostrar el arte de titeres de ese continente.

titirnmundi
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LA ULTIMA

© JOSE MANUEL BALLESTER

Ballester documenta a Niemeyer

La exposicion ‘Niemeyer dentro de Niemeyer', organizada por la Fundacion M2 Cristina Masaveu Peterson, se nutre
de trabajos inéditos de Jos¢é Manuel Ballester. El nucleo de la muestra son las fotografias que el artista madrilefio realizo
a lo largo del proceso de construccion del Centro Cultural Oscar Niemeyer de Avilés, inaugurado el pasado 28 de marzo.

osé Manuel Ballester (Madrid, 1960)  prestigio internacional. La Fundacion brasilefio. Niemeyer dentro de Niemeyer
Jobtuvo el pasado noviembre un M- Cristina Masaveu Peterson le escogié  albergara entre 15y 25 fotografias de

reconocimiento unanime: Premio para documentar de principio a fin el medio y gran formato. Habra que esperar
Nacional de Fotografia 2010. El jurado arduo proceso de construccion del Centro todavia hasta 2012 para poder ver estas
destaco su trayectoria personal y su Cultural Oscar Niemeyer de Avilés, inica  obras, pero una vez en marcha recorrera
singular interpretacion del espacio obra en Espafia del mitico arquitecto las principales ciudades espafiolas. =
arquitectonico y la luz. Ballester es uno
de los artistas espafioles con mayor Se pueden consultar las iniciativas de la fundacion en www.fundacioncristinamasaveu.com.
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Desde hace 30 afos Cetren, como Unica especialista del sector ferro-
viario trabaja fomentando y certificando la calidad de este sector.
Nuestra dedicacion exclusiva al ferrocarril nos permite aportar no

solo experiencia, sino soluciones integrales a la certificacion.
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