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20 El aeropuerto canario duplico el pasado 23 de noviembre su capacidad.

30 Ineco participa en el consorcio europeo
que ha desarrollado el proyecto OPTIMI.

4.0 Alonso Garcia Tamés.

EN PORTADA El Plan Estratégico de Impulso del Transporte Ferroviario de
Mercancias tiene como objetivo duplicar la cuota del tren, hasta alcanzar
entre el 8% y el 10% para el aflo 2020 ENTREVISTA "Espafia necesita un
sistema de transporte intermodal y eficiente”, advierte José Luis Cachafeiro
EN IMAGENES Creada por Ineco hace cuatro afios, el Aula Carlos Roa ha
tejido una reputada malla de opinion y debate entre expertos en el sector
GESTION Con la Declaracion «CE» de Verificacion de la Interoperabilidad
por parte de Adif de la linea La Sagra-Toledo y del tramo Madrid-Lleida,
Espafia ya cuenta con 466 km certificados de su red de alta velocidad
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CONGRESO DE LA UIC EN PEKIN

Ignasi Nieto, presidente de Ineco,
formé parte de la delegacion

espafiola que acudio al VIl Congreso

de Alta Velocidad organizado en
diciembre de 2010 por la Union
Internacional de Ferrocarriles (UIC)

en la capital china. La representacion

espafola estuvo encabezada por el
secretario general de Relaciones

Serrano, y Adif, Antonio Gonzalez.

El presidente de Ineco destaco en su
intervencion la capacidad del sector
ferroviario espafiol en materia de alta
velocidad, la extension de su red —que
representa el 20% de las lineas en
operacion en el mundo- y la potencia
de la industria ferroviaria espaiiola,
en la que 600 compaiiias emplean a

Institucionales de Fomento,

mas de 116.000 personas.

Fernando Puig de la Bellacasa, junto
al presidente de Renfe, Teofilo

>ALEMANIA

Nuevo Sistema de
Monitorizacion GNSS
Indra implantara en Alemania la
red de estaciones de medida de la
sefial GPS y EGNOS. Este sistema
supervisara la fiabilidad de los
datos utilizados por las aeronaves,
calculara su error y determinara
la exactitud, integridad,
continuidad y disponibilidad

de los datos que ofrecen los
sistemas de posicionamiento en
las distintas fases de vuelo. El
sistema de Indra estara operativo
en un afo y estara formado
inicialmente por una red de tres
estaciones receptoras, distribuidas
de norte a sur del pais.

>BRASIL

CAF también jugara

el Mundial de Futbol

La empresa ferroviaria espaiola
CAF (Construcciones y Auxiliar

de Ferrocarriles) ha firmado un
contrato con la Compaiiia de
Trenes Urbanos de Brasil (CBTU)
para la fabricacion de 15 trenes
eléctricos para la ciudad de Recife,
capital del Estado de Pernambuco.
Con esta nueva adjudicacion, CAF
refuerza su posicion en Brasil,
mercado en el que las inversiones
en materia de ferrocarril en los
proximos afos superaran los
15.000 millones de euros, con
motivo de la celebracion en el
pais sudamericano del Mundial de
Futbol y los Juegos Olimpicos en
2014 y 2016, respectivamente.
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PRIMER CONTRATO EN INDIA
Ineco, en el metro de Bombay

La Autoridad de Desarrollo de la Region Metropolitana

de Bombay (MMRD), en India, ha adjudicado a Ineco la
asistencia técnica de las obras de construccion de la Linea 2
del metro de la ciudad, que esta ejecutando un consorcio
indo-canadiense en régimen ‘llave en mano' (construccion,
transferencia y operacion).

Ineco cuenta con una delegacion en Delhi desde 2009 (ver

el numero 27 de itransporte) y éste es el primer trabajo que
desarrollara en el pais. La linea 2 del metro de Bombay
(Charkop—-Bandra—Mankhurd) es un corredor que cruzara

la ciudad de norte a sureste, con un recorrido de 32 km, 27
estaciones y un intercambiador, donde conectara con la Linea
1 (Versova—Andheri-Ghatkopar. Se espera que esta ultima
esté concluida hacia 2012. La red, que esta previsto finalizar
*dedor de 2021, contara en total con 9 lineas y 146,5 km.

ombay, con mas de 20 millones de habitantes, es la mayor
urbe de India, donde cada dia 11 millones de personas utilizan
el transporte publico, segtin datos de la MMRD.

ENCARGO A INECO

Planes de transportes
para Costa Rica

El Ministerio de Obras Publicas
y Transportes (MOPT) de Costa
Rica ha encargado a Ineco un
Plan Nacional de Transportes. El
objetivo es analizar la situacion
de los ferrocarriles, aeropuertos,
puertosy transportes urbanosy
planificar su desarrollo hasta el
afio 2035. Ademas, la compafiia
ha realizado un plan especifico
de modernizacion de aeropuer-
tos locales por encargo de la
Direccion General de Aviacion

.
- i

Civil costarricense y el respaldo
de OACI.

Por otra parte, Ineco desarrollo
a lo largo de 2009, en UTE con
la empresa espafiola lberinsa, un
estudio para el Instituto Costa-
rricense de Ferrocarriles (INCO-
FER), con el objeto de analizar su
red ferroviaria (con una exten-
sion de 414 km), con vistas a su
revitalizacion. m
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ABIERTA LA LINEA DE ALTA VELOCIDAD FIGUERAS-PERPINAN
Nuevo corredor de mercancias a Francia en ancho europeo

Los trenes de mercancias que parten de
la Zona Franca del puerto de Barcelona
circulan ya, desde el pasado 21 de
diciembre, en ancho internacional (UIC)
hasta Lyon (Francia), gracias a la
instalacion de 92 km de tercer carril en
varios tramos de via convencional del
recorrido Barcelona-Figueras, mas la
apertura de la nueva linea internacional
de alta velocidad Figueras-Perpifian.

El Ministerio de Fomento ha invertido
337 millones de euros en adaptar las
vias, catenarias y material rodante para
hacer realidad el nuevo corredor. Con un
total de 168 km, permite la circulacion
de cuatro servicios semanales con trenes
de largo europeo y mayor capacidad de

carga (750 m) y el ahorro de seis horas
de trayecto, al cruzar la frontera por

el nuevo tunel de Pertus, evitando los
inconvenientes del cambio de ancho en
Port Bou. Ello marca un hito en el trafico
ferroviario de mercancias en Espafia (ver
reportaje en la pagina 10). También los
trenes de pasajeros pueden cruzar al pais
vecino en menos tiempo tras la apertura
el 19 de diciembre de la linea de alta
velocidad Figueras-Perpifian (44,4 km).
Ineco, entre otros trabajos, ha
desarrollado para Adif y Renfe

*
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inspecciones de obra, pruebas

de instalaciones (catenaria, vias,
subestaciones), pruebas de trenes y
gestion de trafico (desde el CRC de
Zaragoza), analisis de seguridad y estudios
de viabilidad econdémico-financieros;

la direccidn de obra, asistencia técnica

y pruebas de carga en el tramo con tercer
carril entre las estaciones de Girona
Mercancias y Figueras, y el control y
vigilancia de las obras de adecuacion
para ancho internacional del ramal
Castellbisbal-Nudo de Mollet.

Ineco, paralelamente, presta a Adif desde el afio 2001 asistencia técnica y apoyo
en direccion de obra, redaccion de proyectos, geotecnia, etc. en el tramo de
alta velocidad Barcelona—Figueras, que esta previsto finalizar en 2012 y que

conectara las redes de alta velocidad espaiiola y francesa.
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COLABORACION CON CAF
PARA EL METRO DE CARACAS

Ineco elaborara para CAF los
proyectos de adecuacion de los
talleres de Metro de Caracas para el
mantenimiento de los 48 trenes que
suministrara el fabricante espafiol.
Los talleres deberan disponer de un
equipo de pintura, un torno de ruedas
y dos prensas de calado-decalado de
ruedas, para lo que Ineco redactara
un proyecto constructivo y realizara
otros trabajos relacionados.

El libro ‘Antonio Fernandez
Santillana. Constructor de
aeroplanos y aviador', de los
escritores Antonio Gonzalez-Betés
y Julio Rodriguez-Carmona,

fue presentado el pasado 22

de diciembre por Ignasi Nieto,
presidente de Ineco. Se trata de una
obra que rinde homenaje al primer

NUEVO LIBRO DEL AULA CARLOS ROA

aviador espafiol y recupera un
periodo fundamental de la historia
de la aeronautica: los comienzos
del siglo XX. El libro se ha editado
bajo el patrocinio del Aula Carlos
Roa, instrumento de compromiso de
Ineco para el impulso de la difusion
del conocimiento y la cultura de la
ingenieria.

TALGO CONTINUA
SU EXPANSION

MARRUECOS REORGANIZA EL ESPACIO AEREO

Talgo vy Ferrocarriles Kazajos (KTZ)
han firmado un acuerdo que per-
mitira a la empresa espafiola sus-
tituir progresivamente los actuales
3.000 coches de pasajeros que cir-
culan por el pais por coches Talgo
Intercity. En este marco de cola-
boracion a largo plazo, Talgo y KTZ
han constituido una joint venture
con la intencion de construir una
fabrica de la empresa espafiola en

El objetivo del trabajo, que llevara a
cabo durante aio y medio un consorcio
internacional liderado por Ineco (44%),
junto con Isdefe (15,5%) y la francesa Egis
Avia (40,5%), es adaptar las rutas aéreas
del pais vecino al crecimiento del turismo
previsto durante los proximos afios.

El estudio, adjudicado por la Direccion
General de Aviacion Civil de Marruecos
(DGAC), tendra tres etapas. En la primera
se analizara el escenario de trafico aéreo

existente y su evolucion a corto, medio y
largo plazo. Posteriormente, se elaborara
una propuesta de reorganizacion de las
rutas aéreas y un estudio de seguridad.
Finalmente se establecera un plan de puesta
en marcha de las soluciones propuestas.
Todos los trabajos se llevaran a cabo

en cooperacion con los organismos e
instituciones afectados, como la propia
DGAC, la Oficina Nacional de Aeropuertos
y la linea aérea Royal Air Maroc.

la capital, Astana, en 2011. 1

LA AMPLIACION CONTINUARA HASTA DOBLAR LA CAPACIDAD DEL COMPLEJO
El nuevo AVE a Levante ha estrenado terminal en la estacion de Atocha

a nueva area de llegadas disefada por

Rafael Moneo, con ingenieria de Ineco,
forma parte de la primera fase de la ampliacion
del complejo ferroviario de Atocha en Madrid
y da servicio a la nueva linea de Alta Velocidad
Madrid-Albacete-Valencia, inaugurada por los
Reyes de Espafia el 19 de diciembre.
Ineco ha participado tanto en el desarrollo y
construccion de la linea como en los trabajos
de ampliacion (ver los numeros 36y 18 de
itransporte), en la que se ha encargado de
redactar los proyectos y dirigir las obras. Ha
requerido una inversion de 171,4 millones
de euros y es la primera terminal ferroviaria
espafola que cuenta con areas diferenciadas
de salidas y llegadas.
Fomento inauguraba el pasado 12 de diciembre
las instalaciones, que incluyen un nuevo
vestibulo de 2.500 m? en dos plantas, una
pasarela de llegadas y un pasillo rodante de
enlace entre ambos. También se han reformado

6 it37

vias y andenes, y se ha construido una gran
marquesina.

Los trabajos de ampliacidn, que tienen
como objetivo duplicar su capacidad (de 16 a
36 millones de pasajeros anuales), continuaran

r
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hasta 2025, con una inversion global de 500
millones de euros. Otras actuaciones seran la
construccion de un tercer tunel entre Atocha
y Chamartin exclusivo para alta velocidad y la
futura remodelacion de Chamartin. m

——

REVISTA PAISAJES
20 Aniversario

El pasado 2 de diciembre tuvo
lugar la inauguracion por parte
de José Blanco, ministro de
Fomento, de la exposicion
fotografica ‘20 afios~20
imagenes', organizada por la
revista 'Paisajes desde el tren’
dentro de los actos de celebracion
de su vigésimo aniversario.
Creada en 1990 y con un tirada
de 200.000 ejemplares, ‘Paisajes’
se distribuye en los trenes de
Alta Velocidad y Larga Distancia:
Alaris, Altaria, Alvia, Arco, AVE,
Euromed, Talgo y Trenhotel.

Inmersiones en
la arquitectura

Los arquitectos Mansilla y
Tufon, Maria Teresa Mufioz y
Antdn Capitel inauguran con
sus obras ‘Conversaciones de
viaje', 'La mirada del otro'y
‘Kenzo Tange y los Metabolistas’,
respectivamente, la nueva
coleccion de libros de bolsillo
Inmersiones, de la editorial
Ediciones Asimétricas.

VIABILIDAD DEL FERROCARRIL DE ANTIOQUIA

Colombia quiere reabrir lineas
ferreas en Medellin y Bogota

Ineco ha concluido un estudio técnico, legal y financiero para
determinar la viabilidad de la reapertura del antiguo ferrocarril
de la region de Antioquia. Rebautizado como 'Sistema férreo
multiproposito del Valle de Aburrd’, se trata de una linea mixta
de 80 km para pasajeros, mercancias y residuos solidos urbanos
que enlaza los municipios de Medellin, Barbosa, Girardota,
Copacabana y Bello.

EN LA FOTO, de izquierda a derecha, Rosino Cortés, director del
proyecto; Luis Alfredo Ramos Botero, gobernador de Antioquia,
y Alberto Vascones, jefe de Division de Consultoria de Ineco.

*

Por otro lado, en la capital del pais, Bogota, el Fondo de
Desarrollo de Proyectos de Cundinamarca (Fondecun) ha
encomendado a Ineco los estudios y disefios basicos de tres
estaciones del corredor Occidente del Tren de Cercanias,

una red de 86,4 km que conectara el centro urbano con

11 municipios de su area metropolitana, donde residen 6,5
millones de personas. El proyecto, que sera del tipo metro
ligero, recuperara gran parte del trazado del Tren de la Sabana
de Bogota, que dejo de operar en 1991.

>MEXICO

Adif e Ineco
constituyen una nueva

empresa para licitar

La constitucion de una sociedad
mercantil conjunta entre el Ad-
ministrador de Infraestructuras
Ferroviarias (Adif) e Ineco, auto-
rizada por el Consejo de Ministros
del pasado 10 de diciembre, es un
requisito legal de la legislacion
mexicana para que las empresas
espafiolas puedan participar en
licitaciones de obras ferroviarias
en el pais norteamericano.

El Gobierno mexicano esta de-
sarrollando su Plan Nacional de
Infraestructuras 2007-2012 para
los sectores del transporte, agua,
energia e hidrocarburos, que pre-
veé inversiones en aeropuertos,
puertos, carreteras y ferrocarriles
por valor de 150.000 millones de
euros. Adif e Ineco aportaran su
experiencia técnica a la Secretaria
de Comunicaciones y Transportes
(SCT) de Méxicoy al Banco Nacio-
nal de Obras y Servicios Publicos
(Banobras), organismos encarga-
dos de gestionar y financiar los
proyectos.

Ineco cuenta con una delegacion
en México y en marzo de 2009 fir-
mé un convenio marco de colabo-
racion con Banobras para colabo-
rar en el desarrollo de proyectos
de infraestructuras del transporte
(ver reportaje y entrevista al di-
rector general de Banobras en la
pagina 38).m >
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NOTICIAS

La antigua estacion ferroviaria de
Benalua (Alicante) se convertira

en sede de la fundacion Casa
Mediterraneo. Las obras, que
supervisara Ineco, ya estan en marcha
y se financian con cargo al convenio
del 1% Cultural, que suscriben los
ministerios de Fomento y Cultura.

El proyecto, que ejecutara Tragsa, U

respeta la estructura del edificio.

Javier Manterola, ingeniero de Caminos

y catedratico de la Escuela Superior de
Ingenieros, fue galardonado el pasado 1

de diciembre con la Medalla de Oro del
Circulo de Bellas Artes por sus aportaciones
a la ingenieria civil y a su integracion en la
naturaleza. Manterola ha sido autor o participe realizd una extensa entrevista, junto a Miguel
de mas de 230 proyectos de infraestructuras

constructivas, entre los que figuran disefios tan
importantes como el puente Ingeniero Carlos
Fernandez Casado (el mas grande en Espafa),
el puente Euskalduna de Bilbao, el puente de
las Delicias de Sevilla o el de la Constitucion en
Cadiz, que se inaugura en 2012. itransporte le

Aguilo, que se publico en el numero 31.

Ya esta inaugurado el nuevo
soterramiento de la Linea 3 del
Metro de Valencia, a su paso por
la localidad de Alboraya. Esta obra
ha significado la ampliacion del
tunel de la linea, la incorporacion
de la doble via y la construccion
de dos nuevas estaciones.

El nuevo trazado arranca en

el encuentro con Valencia,
transcurre a 6 m de profundidad
y atraviesa, a lo largo de mas de
1 km, el casco urbano de
Alboraya. Ineco, en UTE con la
empresa valencia SEG, ha llevado
a cabo la asistencia técnicay la
direccion de la obra.
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EL CERTIFICADO ATC SE SUMA AL AFIS OBTENIDO EN JUNIO

La Agencia Estatal de Seguridad Aérea (AESA) ha habilitado a

Ineco para prestar servicios de Control de Transito Aéreo (ATC) en
aerodromo. Después de Aena, Ineco, que ya habia sido certificada por
la AESA en junio de 2010 para suministrar servicios AFIS (Informacion
de Vuelo de Aerédromo), es la primera empresa espafiola que consigue
este certificado. Se trata de un requisito previo indispensable para ser
proveedor de servicios ATC en el espacio aéreo espafiol, de acuerdo a
la reglamentacion del Cielo Unico Europeo. El proceso de certificacion
se inicio en septiembre de 2010, con la presentacion a la AESA de la
solicitud para ampliar la certificacion de proveedor de servicios AFIS.

A CORUNA / ALVEDRO

Ineco ha llevado a cabo el proyecto
del nuevo aparcamiento del aero-
puerto de Alvedro, en A Corufia. La
nueva infraestructura, conectada
directamente con el edificio ter-
minal, dispone de cerca de 1.800
plazas de estacionamientoy cuen-
ta con una superficie de mas de
70.000 m?, repartidos en cuatro
plantas. m

JEREZ | AEROPUERTO

El aeropuerto de Jerez ha duplicado
su capacidad, hasta 2,8 millones de
pasajeros, con el proceso de am-
pliacidn que acaba de concluiry en
el que Fomento, a través de Aena,
ha invertido desde 2005 un total
de 80 millones de euros. Ineco ha
colaborado, entre otros proyectos,
en laampliacion del edificio termi-
nal, que ocupa 18.500 m? (el 45%
mas que su superficie inicial). m

mas

que abre

Ya queda menos para la puesta en servicio de la nueva linea
Madrid/Valencia. 391 nuevos kilémetros de alta velocidad
que unirdn Madrid y Valencia en aproximadamente hora y
media, y que abrirdn nuevos caminos entre amigos, y entre
empresas. Caminos de tecnologia y respeto por el medio
ambiente. Caminos de comodidad, de seguridad, de futuro.

hodiF

UNION EUROPEA

www.adif.es

:_ GOBIERNO MINISTERIO
e s DE ESPANA DE FOMENTO

ACORTAMOS DISTANCIAS. ACERCAMOS PERSONAS. ——

Este proyecto esta cofinanciado por el Fondo de Cohesioén, por el
Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER) y por las ayudas RTE.

Una manera de hacer Europa



EN PORTADA

Arranca el Plan Estratégico, dotado con 7.512 millones de euros

Las mercancias piden paso

El Plan Estratégico de Impulso del Transporte Ferroviario de Mercancias en Espaiia tiene como objetivo duplicar
la cuota del tren, hasta alcanzar entre el 8% y el 10% para el aiio 2020. El Ministerio de Fomento responde
a las demandas del sector de disponer de un servicio intermodal, rapido y fiable que integre al ferrocarril en
las cadenas logisticas y sea un transporte competitivo.

Redaccion itransporte, con la colaboracion de Consultoria e Ingenieria del Transporte.

| Gobierno espafol quiere dar un golpe

de timon al transporte ferroviario de

mercancias y relanzarlo como una op-
cion eficiente en las cadenas logisticas. Para
ello, tras escuchar las propuestas y demandas
de las empresas y agentes del sector, ha elabo-
rado un paquete de acciones y medidas con el
horizonte temporal de 2020. El objetivo con-
siste en que para entonces el ferrocarril haya
recuperado una cuota de mercado entre el 8%
y el 10% del total: el doble de la actual, mas
cercana a la media de otros paises europeos.

EL DIAGNOSTICO

Durante el cuarto trimestre de 2009 se
celebraron reuniones de trabajo con los
agentes del sector que posteriormente
fueron objeto de propuestas que se
analizaron y se debatieron con las diferentes
Comunidades Auténomas. Se establecid asi
un consenso sobre las medidas a adoptar

y evaluar los requerimientos econémicos
de su puesta en marcha. Ademas de las
administraciones regionales, hasta 67
empresas y organismos distintos han
participado en la elaboracion del Plan
Estratégico.

Ineco ha colaborado con Fomento en este
proceso, acompafandolo en la fase de
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Asi, por ejemplo, seguin datos de EUROSTAT, en
Alemania el ferrocarril transporta alrededor
del 209% del total de mercancias desplazadas
por via terrestre; en Francia, casi el 16%, y en
Italia o Reino Unido, cerca del 12%.

Lo cierto es que esos porcentajes son simi-
lares a los registrados en Espafa a finales de
la década de los 90, cuando se alcanzo el 10%.
Desde entonces, sin embargo, el ferrocarril ha
visto cémo se ha ido reduciendo progresiva-
mente su participacion en el transporte terres-
tre de mercancias, hasta situarse en torno al

consultas al sector, analisis posterior de
las propuestas y redaccidn final del Plan
de Impulso del Transporte Ferroviario de
Mercancias en Espafia. Segun datos de
Fomento, se constata la pérdida de cuota
por parte del ferrocarril, con descensos del
volumen de carga de hasta un 45% desde
1993 hasta la actualidad, frente a una
clara tendencia al alza del transporte por
carretera, ralentizada en los ultimos dos
afios por la crisis. El esquema se repite en
los flujos de mercancias internacionales:
asi, entre la Peninsula y Europa, el medio
maritimo se lleva el 54 9% del total, la
carretera el 45% vy el ferrocarril sélo el 1%.
Los datos, pues, no dejan lugar a dudas de

49. ;Cuales son las razones de este descenso y
qué se puede hacer para invertir la tendencia?
Es la cuestion de fondo que el equipo ministe-
rial planteo al sector en septiembre de 2009,
en una jornada de lanzamiento e inicio del
plan celebrada en Madrid, en la que operado-
res ferroviarios publicos y privados, transpor-
tistas de carretera, fabricantes de tecnologia,
autoridades portuarias y representantes de la
administracion, entre otros agentes, presenta-
ron su vision para transformar y modernizar el
sector (ver apoyo de la pagina 14).m

lo que José Blanco, ministro de Fomento,
ha calificado como “asignatura pendiente”
del transporte espafiol. Esta asignatura,
sin embargo, se quiere aprobar durante

la préxima década con la participacion

del sector privado y las Comunidades
Autdnomas, invirtiendo un total de 7.512
millones de euros.

LOS MOTIVOS

El plan de Fomento ahonda en las causas
que han llevado a la situacion actual:
>Falta de competitividad econdmica,
con unos costes "ineficientes”, incapaces
de medirse con los del transporte por

carretera, debidos al bajo aprovechamiento
9

FINANCIACION

Un aspecto basico es la
financiacion: de los 7.512 millones
de euros necesarios en los proximos
10 aiios, el sector privado podria
aportar mas del 30%, a través de
sociedades mixtas de promocion

y gestion de nuevas terminales o
mediante formulas de participacion
publico-privada (PPP).

FERROCARRIL 4,1%

CARRETERA 95,9%

Distribucion modal del transporte de mercancias
terrestre en Espafa (Mt x km)

Fuente: EUROSTAT, datos de 2008
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FERROCARRIL 2,73%

MARITIMO 10,95%
AEREO 0,02%

CARRETERA 86,31%

Distribucion por modos del transporte interior
de mercancias en Espafia (Mt x km)

Fuente: "Los transportes, las infraestructuras y los servicios postales 2008"
Ministerio de Fomento

fenpauilsn ched Transps
de Mercancias en Espal
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MENOS CONGESTION PARA

EL TRANSPORTE POR CARRETERA
En linea con lo que establecen las politicas
europeas en materia de transporte desde
2001, el Plan Estratégico hace hincapié
en que el crecimiento de las mercancias
ferroviarias también tendra efectos
positivos para el transporte por carretera:
reducira la congestion viaria y potenciara
la intermodalidad, lo que generara mayor
eficiencia en ambos modos de transporte.
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de los recursos y una falta de inversiones
especificas para el transporte ferroviario de
mercancias.

>Falta de calidad y fiabilidad

del servicio, que no responde a las
demandas del mercado, ademas de
presentar un "déficit en el desarrollo de

la intermodalidad”. El Plan Estratégico
sefala la inadecuacion de la oferta actual
en rapidez, calidad de servicio y costes,
como "una de las causas, tal vez la mas
significativa”, de la progresiva contraccién
del transporte ferroviario de mercancias
en nuestro pais. La consecuencia directa
es que los cargadores no recurren al modo
ferroviario. Prefieren la carretera.
>Liberalizacion insuficiente. Tampoco
las empresas ferroviarias privadas estan
satisfechas con otra circunstancia que
afecta al crecimiento del sector: la
liberalizacion del mercado, que arrancé en el
afio 2005 con la entrada en vigor de la Ley
del Sector Ferroviario. En este punto, tanto
la Administracion como los operadores
privados (13 en total, hasta el momento)
coinciden en calificar la liberalizacion como
“lenta” e "insuficiente”

>Escasa colaboracion entre modos.
Otra de las causas que el Plan Estratégico
sefiala como responsable de la debilidad
del trafico ferroviario de carga es la "falta
de colaboracion entre operadores de

los diversos modos, que ha afectado al
desarrollo de la intermodalidad".

LAS SOLUCIONES

El sector y la Administracidn coinciden
en las directrices que deben guiar las
actuaciones que se pondran en marcha.
Estas se presentan en torno a tres lineas
estratégicas:
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>Nuevo Modelo de Gestion del Sistema.
En esta linea estratégica se proponen
actuaciones para mejorar el funcionamiento
del sistema y adaptarlo a la nueva realidad
del mercado liberalizado, con el impulso de
férmulas mixtas de promocién y gestion de
nuevas terminales, y la coordinacion con las
Comunidades Auténomas.

>Calidad de Servicio y Eficiencia. Para
ofrecer la "calidad y la eficiencia” que
demandan los clientes para integrar al
ferrocarril en la cadena logistica se propone
la utilizacion de sistemas de informacion
compatibles entre los agentes, la creacion
de estandares tecnoldgicos comunes, la
automatizacion de procedimientos y un
programa especifico de ayudas e incentivos
a proyectos de |+D+i enfocados a la mejora
del transporte ferroviario de mercancias.
>Mejora de las infraestructuras
ferroviarias. Para lo que se define cual

sera la Red Basica de Mercancias, en la

ACTUACIONES EN EJECUCION

experimentado respecto al conjunto
de dichos paises en la ultima década.

que se adaptaran las lineas para permitir

la circulacion de trenes de 750 m de
longitud, se electrificaran lineas y se
mejoraran las instalaciones de seguridad

y comunicaciones. Se prevén, ademas,
actuaciones para la eliminacion de cuellos
de botella y una adaptacion progresiva de
los galibos, a medida que sea necesario
renovar lineas. La mayor parte de la
inversion prevista se dedicara a la mejora'y
modernizacion de infraestructuras, tanto de
lineas como de terminales.

Una de las claves para devolver al
ferrocarril su potencial son los accesos
ferroviarios a los puertos, como elementos
esenciales de las cadenas logisticas: reciben
el 83% de las mercancias que entran en el
paisy envian al exterior mas de la mitad

de las que se exportan. Sin embargo,
actualmente solo el 5% de los traficos
portuarios terrestres se hacen por ferrocarril.

Algunas de las medidas de mejora ya
llevan un cierto tiempo en marcha y

diferentes trabajos (ver apoyo en la

segun datos de Adif.

En lo que respecta a los accesos
portuarios, desde 2005 se estan
desarrollando convenios entre el

en muchas de ellas Ineco colabora con

pagina 15). Asi, por ejemplo, en algunos
corredores, como el Madrid-Valencia,

ya circulan trenes de 600 m de longitud,
mientras que en diferentes lineas de toda
Espafia se han ido incrementado también
las longitudes entre un 119% y un 38%,

organismo gestor y varias autoridades
portuarias para reqular las redes internas

de los puertos y su conexion con la red
general. En cuanto a la eliminacion de
los denominados “cuellos de botella"

de la red, Adif inicio en el afio 2008 la
renovacion integral y electrificacion de la
linea convencional Bobadilla-Algeciras,
salida ferroviaria del mayor puerto de
Espafia. También ha implantado el tercer
carril en la linea convencional entre
Barcelona y la frontera francesa, que
permite la circulacion de mercancias en
ancho europeo (UIC) desde Barcelona a
Perpifian. En el acto de presentacion del

Plan Estratégico, Jos¢ Blanco se refirié a las

actuaciones “que ya tenemos en marcha”,
que cifrd en “casi 1.800 millones de euros”.

BUSCANDO EL CONSENSO
El Plan Estratégico se presento

en septiembre de 2010, en la
Conferencia Sectorial a la que
acudieron los consejeros de
transporte de las Comunidades
Auténomas. Un afio antes, las
empresas del sector también
presentaron sus propuestas en una
jornada organizada por Fomento.
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MISION Y OBJETIVOS
El grafico sobre estas lineas muestra la estimacion
de la evolucion previsible para el transporte

& B S RED BASICA DE MERCANCIAS ferroviario de mercancias en Espafa: el objetivo
- y ﬁlh o Lineas y terminales priorizadas por es duplicar la cuota actual, hasta alcanzar entre
Comunidad Auténoma. el 8% y el 10% (entre 77 y 100 millones de

toneladas) y lograr un sistema mas competitivo.

Las claves del plan
TRENES MAS LARGOS, CAPACES Y EFICIENTES_EI documento

destaca la importancia de lograr que las lineas puedan admitir convoyes de
hasta 750 m de longitud (lo habitual en el resto de Europa), lo que tendra
una repercusion directa en la rentabilidad del servicio. De hecho, se calcula
que con trenes mas largos la reduccion de costes de explotacion rondaria
el 40%. Para ello es necesario adaptar algunas estaciones, apartaderos y
terminales. Por otra parte, la electrificacion de lineas permite, mediante

la utilizacion de traccion eléctrica, reducir los costes unitarios hasta un
139%. La transformacion de las terminales de mercancias tradicionales en
nodos intermodales permitiran asegurar la integracion del ferrocarril en las
cadenas logisticas.

UNA RED OPTIMIZADA E INTERMODAL_ Los gobiernos autonémicos
tienen mucho que decir, ya que cuentan con competencias territoriales y de
transporte transferidas que inciden directamente en la creacion de nodos
logisticos. Por este motivo, el Plan Estratégico del Ministerio de Fomento ha
sido confeccionado con el consenso de las Comunidades Auténomas y se ha
definido lo que el documento denomina como “Red Basica de Mercancias”,

es decir, las lineas y terminales concretas sobre las que se efectuaran las
actuaciones de mejora, para dar “certidumbre al mercado”, no solo sobre la
red en si, sino también sobre "sus condiciones de operacion”. Se propone,
ademas, equipar las terminales para mercancias especificas (perecederas,
peligrosas, etc) y, en algiin caso, crear “centros logisticos especializados"
para “mercancias de alto valor afiadido” que puedan ser transportadas
"sobre lineas de alta velocidad".

UN NUEVO MODELO DE NEGOCIO_La demanda de una liberalizacion
“real" del sector por parte de los diferentes operadores privados ha
encontrado eco en este Plan Estratégico, con medidas como la transferencia
de excedentes de material ferroviario al sector privado, la promocion y
gestion publico-privada de nuevas terminales y la posibilidad de “cesion" de
algunas lineas no incluidas en la Red Basica de Mercancias, o el desarrollo
de politicas ferroviarias consensuadas entre las administraciones regionales
y la estatal. En el Plan Estratégico se proponen también medidas como

el desarrollo de planes especificos de transporte ferroviario dirigidos a

determinados sectores, como el del automovil. R
it37 13



MAS INTERMODALIDAD

En su intervencion durante la
presentacion del Plan Estratégico,
José Blanco afirmo que la busqueda
de la eficiencia del sistema "nos
debe llevar, de forma prioritaria,

a la interconexion de las distintas
redes modales,” como clave

para “superar nuestro déficit en
términos de intermodalidad”.

5 La opinion del sector sobre...

Lo que demandan los clientes
GONZALO SANZ, presidente de la
Organizacién Empresarial de Operadores
Logisticos (LOGICA).

>Las ofertas ferroviarias deberan ser
“globales”, no “locales”, en correspondencia
con "la deslocalizacion” de los modelos de
produccion, porque “la logistica no entiende
de fronteras", y propone potenciar la
“comodalidad e intermodalidad"”.

DAVID DE LA CALLE, director de
Logistica de Leche Pascual.

>"Una orientacion clara de calidad de
servicio al cliente”. El responsable de la
logistica en el Grupo Leche Pascual (presente
en 80 paises y que distribuye el 70% de sus
ventas “a largas distancias”, con plazos de
entrega de 48 horas) cree que el transporte
ferroviario debe ofrecer “flexibilidad en la
oferta y rapidez en la gestion".

La liberalizacion del mercado
desde 2005

MANUEL PEREZ-BEATO, presidente
de la Asociacién de Empresas Ferroviarias
Privadas (AEFP).

>"La Ley del Sector Ferroviario de 2005 ha
tenido un desarrollo muy lento", opina, "por
lo que una liberalizacion real seria la mejor
herramienta para impulsar el trafico
ferroviario de mercancias”. Pérez-Beato
concluye resumiendo que la situacion
"desincentiva a los operadores privados
actuales y potenciales”

La competencia con la carretera
MARCOS MONTERQO, presidente de la
Confederacion Espafiola de Transporte de
Mercancias (CETM), que representa a los
transportistas por carretera.
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MERCANCIAS PRIORITARIAS
Las nuevas tecnologias pueden
ayudar a controlar en tiempo real

la capacidad de la red. Adif esta
estudiando como aplicarlas para
dar prioridad de circulacion a los
trenes de mercancias, que, sobre
todo en el entorno de las grandes
ciudades, comparten corredores con
Cercanias, que tienen preferencia.

Las terminales intermodales y plataformas logisticas

ALFONSO MARTINEZ GARCIA, director de Planificacion y Desarrollo de Negocio
de Abertis Logistica.
>Hay que preguntar a los clientes qué quieren, donde lo quieren y como lo

quieren”, y limitar la cantidad de nodos intermodales para que las inversiones puedan
ser rentables.

FRANCIA Perpifian )
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>Para el presidente de la CETM no hay duda
de que "el futuro pasa por la intermodalidad”,
para lo que es necesaria la “colaboracion”
entre modos, descartando "el reequilibrio
forzado" y promoviendo, por el contrario, “el
libre mercado vy la iniciativa privada”

PERE PEDROSA, presidente de ASTIC
(Asociacion del Transporte Internacional por
Carretera) y representante de la Union de
Operadores de Transporte Combinado (UQTC).
>Dada la creciente congestion del trafico
por carretera, el modo ferroviario puede
representar una alternativa: “Necesitamos
que el ferrocarril funcione, aunque sélo sea
para que la carretera funcione”

El desarrollo de la red ferroviaria
IGNACIO ALVAREZ-OSSORIO, director
de la Division de Transportes de la EPPA
(Agencia Publica Puertos de Andalucia).

>Destaca el “cuello de botella” que hasta la
fecha suponia (se encuentra en renovacion)

la salida ferroviaria del mayor puerto

del pais, a través de la linea convencional
Bobadilla-Algeciras. Propone, ademas,
“modernizar y mantener las lineas
convencionales y las terminales de mercancias,
desarrollar los accesos a puertos e impulsar
la colaboracién entre administraciones”

ENRIQUE DiAZ MORENO, director
gerente de la Agencia Navarra del Transporte
y la Logistica (que promueve el desarrollo
publico-privado de areas logisticas).
>Propone “aumentar la capacidad de la
red”, ademas de "mejorar las conexiones
con Europa”, abriendo un paso de baja cota
a través de los Pirineos.

FUENTE: JORNADA SOBRE TRANSPORTE FERROVIARIO DE
MERCANCIAS CONVOCADA POR EL MINISTERIO DE FOMENTO.
MADRID, 23 DE SEPTIEMBRE DE 2009

© ANTONIO ALEJO EGEA

Ineco y el transporte ferroviario de mercancias

La experiencia de la compaiia abarca todo tipo de trabajos de ingenieria
y consultoria en el conjunto del territorio nacional, incluyendo estudios
técnicos, ambientales y de viabilidad para lineas y terminales de
mercancias, trabajos para obra civil (redaccion de proyectos, direcciones
de obra, asistencias técnicas), certificacion de material rodante,
proyectos de instalaciones ferroviarias (sefalizacion, telecomunicaciones,
electrificacion...). A continuacion se detallan algunos de los mas recientes.

ESTUDIOS Y ANALISIS_Apoyo a la elaboracién del Plan Estratégico de
Impulso del Transporte Ferroviario de Mercancias del Ministerio de Fomento
(2010). Demanda de pasajeros y mercancias para el Tren del Sur de Tenerife
(2009). Analisis de las condiciones operativas de circulacidn de trenes

de mercancias de 750 m (2009). Analisis de viabilidad de servicios de
autopista ferroviaria en la Peninsula Ibérica en el horizonte 2020 (2010).

NODOS INTERMODALES_ Analisis de viabilidad y disefio funcional

de la plataforma logistica ZALIA (2009). Analisis de la situacion actual

y perspectivas de desarrollo de la red de areas logisticas de Andalucia

en relacion con las terminales ferroviarias de mercancias para la

Agencia Publica de Puertos de Andalucia y Adif (2010). Estudio para la
remodelacion del sistema de transporte ferroviario de mercancias de Madrid
(en curso).

INFRAESTRUCTURAS LINEALES Y TERMINALES_Direccién de obray
control y vigilancia de las obras de renovacion y electrificacion de la linea
Bobadilla—Algeciras (2010). Diversos trabajos en el ramal de mercancias
de Barcelona Castellbisbal-Can Tunis y en la implantacion de tercer carril
en varios tramos de la linea hasta la frontera francesa para la circulacion
en ancho internacional de trenes de mercancias entre la Zona Franca de
Barcelona y Perpifan. En el grafico de arriba, a la izquierda, esquema
general de la conexion inaugurada en diciembre de 2010.

ACCESOS FERROVIARIOS A PUERTOS_Asistencia juridica de apoyo

a Puertos del Estado para el desarrollo de convenios entre autoridades
portuarias y Renfe/Adif (desde 2005). Participacion en la mejora de accesos
ferroviarios a los puertos en toda Espafa (ver el numero 20 de itransporte).
Convenio con la Autoridad Portuaria de Castellon para el desarrollo de su red
ferroviaria (2009).

CONEXIONES INTERNACIONALES_Estudios de definicion de la seccion

internacional del enlace binacional Vitoria-Dax (2009).

MATERIAL RODANTE_Asistencia técnica para el aseguramiento de las
condiciones del proyecto y de la inspeccion de la construccion de 100

locomotoras eléctricas para mercancias de Renfe (2010). 37 15



José Luis Cachafeiro Vila

Secretario general de Transportes

“Espana necesita un sistema de

transporte intermodal y eficiente”

José Luis Cachafeiro es el principal responsable de la Secretaria General de Transportes del Ministerio
de Fomento desde abril de 2009. Su departamento esta en pleno lanzamiento del Plan Estratégico de Impulso
del Transporte Ferroviario de Mercancias en Espaiia, en cuyo proceso de elaboracion ha colaborado Ineco.

| Plan Estratégico de Impulso del Trans-

porte Ferroviario de Mercancias en Es-

pafia es uno de los ejes actuales de la
Secretaria General de Transportes. Su respon-
sable nos desvela las claves de un proyecto
que define como una realidad ya en marcha y
cuyo objetivo es cubrir las carencias del sistema
logistico del pais, necesitado de un mayor equi-
librio modal y de mejores nexos de union entre
las distintas modalidades de transporte.

¢Qué cree que puede aportar este Plan
Estratégico a la economia espafiola?

El disponer de un sistema intermodal de trans-
porte eficiente es esencial para la actividad
productiva. Espafia es, efectivamente, donde
el transporte ferroviario de mercancias tiene
una menor cuota modal entre los paises mas
significativos de la UE (ver reportaje en pagi-
nas precedentes) .

Existe un amplio consenso sobre la necesi-
dad de cambio de nuestro modelo econémico.
La logistica en este momento representa al-
rededor del 7% de PIB y se define claramente
como un sector estratégico a futuro. Durante
mucho tiempo hemos hablado de las posi-
bilidades de nuestro pais como plataforma
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logistica, por la ventaja que representa nues-
tra posiciéon geoestratégica. Contamos para
ello con excelentes infraestructuras viarias,
portuarias y aeroportuarias, pero no es asi en
dos aspectos fundamentales: el transporte fe-
rroviario de mercancias y los nexos de union
de los distintos modos de transporte, lo que
ha condicionado el escaso desarrollo de la
intermodalidad en nuestro pais. Si queremos
desarrollar nuestro potencial logistico nece-
sitaremos un sistema de transporte eficiente,

mas equilibrado desde el punto de vista modal
y un mayor desarrollo de la intermodalidad. Es
necesario, por tanto, adoptar las medidas ne-
cesarias para garantizar a corto y medio plazo
el reequilibrio, potenciando el transporte de
mercancias por ferrocarril con acciones que
permitan que su oferta sea competitiva y se
adapte a lo que demanda el mercado. Con las
medidas incluidas en el Plan Estratégico espe-
ramos alcanzar este objetivo y contribuir asi
al desarrollo economico de Espafia.

TODA UNA VIDA LIGADA AL TRANSPORTE FERROVIARIO

El sector logistico espafiol y, en especial, el del ferrocarril, han marcado la trayectoria
profesional de José Luis Cachafeiro Vila, cuya carrera ha estado ligada en todo
momento a esta modalidad de transporte.

Este gallego de Monforte de Lemos (Lugo), licenciado en Quimicas por la Universidad
de Santiago de Compostela, ha recorrido buena parte de la estructura de Renfe y

del Administrador de Infraestructuras Ferroviarias (Adif). Y ha sido precisamente en
Adif donde desempeiio su tltimo cargo antes de ser nombrado secretario general

de Transportes del Ministerio de Fomento: el de director de Desarrollo Logistico y
Comercial de la Direccion Ejecutiva de Servicios Logisticos. Antes habia sido director de
Operaciones de la Unidad de Negocio de Transporte Combinado de Renfe, director del
area de Productos y Servicios de la Direccion Ejecutiva de Terminales de Mercancias de
Adif y, en el ambito de la empresa privada, presidente del Consejo de Administracion
de Intercontainer Ibérica, ademas de consejero de la Sociedad Logistica Slisa. En
definitiva, toda una vida ligada al transporte ferroviario.

[

FOTOS DE GABRIEL LAGO
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OBJETIVOS FUNDAMENTALES
Segun se establece en el Real
Decreto que desarrolla la estructura
del Ministerio de Fomento, la

aquellas medidas que puedan mejorar
la eficiencia del transporte, tanto de
viajeros como de mercancias, para
poder ofrecer un mejor servicio a
Secretaria General de Transportes los ciudadanos’, explica Cachafeiro.
depende de la Secretaria de 'Quisiera destacar el trabajo
Estado del mismo nombre, y es

la responsable de la ordenacion
general del transporte terrestre y

maritimo de competencia estatal.

que estamos desarrollando para
potenciar el transporte ferroviario de
mercancias, al que hemos dedicado
buena parte de nuestros esfuerzos"

-
Fomento destaca que el Plan Estratégico es

fruto del consenso {Como ha sido la nego-
ciacion con las Comunidades Autonomas?
Se ha desarrollado en un clima de cordialidad,
ya que todas son plenamente conscientes de
la necesidad de impulsar el transporte ferro-
viario de mercancias para mejorar la eficiencia
del sistema productivo. Dado el actual reparto
de competencias en materia de transporte, la

'‘De acuerdo con estas funciones,

nuestro objetivo es promover

do un papel preponderante por su mas que
demostrada eficiencia y flexibilidad, y porque
es imbatible en determinados segmentos de
mercado.

Nuestro objetivo es fomentar la intermodali-
dad, promoviendo la utilizacién de cada modo
alla donde es mas eficiente, evitando duplici-
dades y sobrecostes innecesarios, dificilmente
justificables, maxime en la situacion actual.

“El ferrocarril debe complementar al transporte por
carretera, que sequira teniendo un papel preponderante
por su mas que demostrada eficiencia y flexibilidad..."

colaboracion con las Comunidades Autono-
mas era, en este caso, imprescindible para el
desarrollo de determinadas actuaciones, como
los "nodos intermodales” o la definicion de la
“Red Basica para Mercancias"

Quisiera destacar que, aparte de las Comu-
nidades Auténomas, 67 organismosy empre-
sas del sector del transporte y la logistica han
aportado su vision de la situacion actual, asi
como sus propuestas de actuacion. Con todo
ello hemos pretendido que el Plan Estratégico
cuente con el mayor grado de aceptacion para
que sus propuestas sean un guion duradero.

Las empresas de transporte por carretera
han expresado ciertas reservas acerca de
como les podria afectar la recuperacion
del trafico ferroviario de mercancias. ¢Es
un temor fundado?

iEn absoluto! El Plan Estratégico no supondra
una amenaza para este sector, que debe verlo
como una oportunidad para mejorar su rendi-
miento y eficiencia empresarial. Se le presenta
la oportunidad de integrarse en un proyecto y,
si no lo hace, otros actores ocuparan su lugar.
El ferrocarril debe complementar al transpor-
te por carretera, que tiene y sequira tenien-
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Los agentes del sector han presentado su
analisis de la situacion y han planteado
propuestas concretas. ;Hasta qué punto
el éxito del Plan Estratégico depende de
contar con esta aportacion?

La colaboracion del sector del transporte y la
logistica es fundamental y, por ello, como ya
he comentado, las empresas y organismos de
ambos sectores han tenido una participacion
activa en la elaboracion del Plan Estratégico.
Pretendemos que la oferta ferroviaria sea mas
eficiente y competitiva, para que pueda inte-
grarse plenamente en la cadena logistica. Sin
laimplicacion de las empresas del sector, este
objetivo sera muy dificil de alcanzar.

El Plan Estratégico se estructura en torno
a tres lineas fundamentales. La primera es
el Nuevo Modelo de Gestion del Sistema...
¢Qué cambios cree necesarios para conse-
guir un mercado liberalizado con importan-
te participacion del sector privado?

Aunque la liberalizacidn del transporte fe-
rroviario de mercancias esta vigente desde
2005, la participacion en el mercado de las
empresas privadas es todavia muy reducida.
Es importante que su cuota aumente. En el

marco del Plan Estratégico vamos a adoptar
varias medidas para mejorar la gestion del sis-
tema ferroviario y hacerlo mas atractivo para el
sector privado, como, por ejemplo, el respaldo
a la entrada de agentes de transporte, carga-
dores y operadores de transporte combinado,
la gestion unica de complejos ferroportuariosy
fronterizos, la potenciacion del Comité de Re-
gulacion Ferroviaria o el impulso de formulas
mixtas de promocion y/o gestion de nuevas
terminales intermodales mediante férmulas de
participacién publicas y publico-privadas.

En el Plan Estratégico se avanza una posi-
ble segregacion de Renfe Mercancias. ¢Co-
mo se va a desarrollar y con qué horizonte
temporal?

Vamos a transformar el modelo de Renfe Mer-
cancias, convirtiéndola en varias empresas
mercantiles especializadas en los diferentes
mercados. En estos momentos tenemos muy
avanzados los estudios del nuevo modeloy pre-
tendemos implantarlo a mediados de afio. De
todas formas, quisiera dejar claro que lo mas
importante no es el plazo, sino que el nuevo
modelo funcione y permita prestar un servicio
mas eficiente y competitivo. También quisiera
resaltar que el nuevo modelo no va a suponer
ninguna pérdida de derechos para los trabaja-
dores de la compafiia.

La segunda linea se centra en la calidad del
servicio y eficiencia, claves para recuperar
traficos que han abandonado el ferrocarril...
¢Como se plantea esta recuperacion?

La recuperacion de los traficos debe conse-
guirse con el conjunto de medidas del Plan
Estratégico. Pero, efectivamente, la mejora de
la calidad y la fiabilidad del servicio es uno de
los aspectos esenciales para ello. En este gru-
po de medidas estan integradas actuaciones

muy diversas que tienen como objetivo ultimo
integrar al ferrocarril en la cadena logistica y
adecuar la oferta ferroviaria a los requisitos del
mercado. Se contemplan, asi, medidas relativas
a la organizacion de la operacion ferroviaria,
tanto en las infraestructuras lineales como en
las terminales, medidas normativas o medidas
para aumentar la productividad y reducir los
costes de operacion.

La tercera linea aborda las actuaciones en
infraestructuras. Los proyectos de nodos
logisticos intermodales se multiplican por
todo el pais. ;Como se va a desarrollar su
planificacion?

Partimos de una cultura, empezando por el
propio Ministerio de Fomento, orientada, en
primer lugar, a lo que podemos denominar las

IMPLANTACION INMEDIATA

infraestructuras de linea y, dentro de ellas, a las
dedicadas al trafico de viajeros.

Las infraestructuras lineales para mercancias
y sus nodos intermodales no han sido histo-
ricamente una prioridad. Ademas, en muchas
ocasiones, en las actuaciones realizadas se
priorizaba la solucién al problema desde el
punto de vista de la ingenieria, sin considerar
como prioritaria la economia del transporte,
generando costes ineficientes. Esta orientacion
ha cambiado y las actuaciones sobre la infraes-
tructura ferroviaria obedeceran a criterios de
reduccion del coste de la unidad fisica trans-
portada y de mejora de la fiabilidad y calidad
del servicio. Solo se justifican actuaciones
sobre la infraestructura, siempre costosas, si
se ajustan a estos criterios. En este sentido, la
Red Basica de Mercancias incorpora, en cada

Comunidad Autonoma, terminales logisticas
intermodales con el objetivo de integrar ple-
namente el ferrocarril en la cadena logistica.
Estas nuevas terminales se han definido coor-
dinadamente con las Comunidades Auténo-
mas, conciliando, en la medida de lo posible,
los legitimos intereses del territorio con los
objetivos del Plan Estratégico.

Las terminales se conciben como auténticos
centros logisticos, con capacidad de generar
valor afiadido al transporte. Vamos a prestar
especial atencién a sus accesos viarios y fe-
rroviarios, asi como a su disefio interior, para
reducir maniobras y costes operativos adicio-
nales. Su desarrollo se llevara a cabo a través de
convenios suscritos con las Comunidades Auto-
nomas, mediante formulas de gestion abiertas
a la participacion del capital privado. m

El Plan Estratégico da continuidad

a la politica del Gobierno a favor del
ferrocarril. Varias de las actuaciones
previstas estan incluidas en el Plan
Extraordinario de Infraestructuras
(PE1), lo que permitira su inmediata
contratacion. En 2010 se licitaron
las primeras obras para adaptar la
circulacion de trenes de 750 m, y

a lo largo de este afio se redactaran
proyectos por valor de mas de

11,5 millones de euros. El Plan
Estratégico hara posible reequilibrar
el sistema de transportes y supondra
un espaldarazo para los operadores
ferroviarios de transporte de
mercancias ya presentes en Espaiia:
Renfe Mercancias, Acciona Rail
Services, Continental Rail, Euro
Cargo Rail y Comsa Rail Transport.
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MEJORAR LA CONECTIVIDAD AEREA

El Ministerio de Fomento, a través de y equipamientos, cofinanciados
Aena, respalda el objetivo de mejorar con fondos FEDER europeos. En la

la conectividad aérea de las islas imagen, el ministro de Fomento,
mediante una inversion prevista para  José Blanco (en el centro), durante
el conjunto de aeropuertos canarios la inauguracion de la tercera fase
de 3.000 millones de euros hasta el de ampliacion del aeropuerto, el
afo 2020. Sdlo para el aeropuerto pasado 23 de noviembre.

majorero se han destinado 260
millones de euros en infraestructuras

El aeropuerto de Fuerteventura inaugura su tercera ampliacion

La puerta al paraiso

El aeropuerto canario, cuarto en importancia de las islas, duplico el pasado

23 de noviembre su capacidad, hasta los 7,5 millones de pasajeros anuales.

Con la colaboracion de M Luisa Rubio, Benjamin Artiles y Alejandro Obrero (Aeronautica).

ara un territorio insular y fragmentado

como Canarias, la conectividad aérea re-

sulta crucial para asegurar la movilidad
de sus ciudadanos y fomentar el desarrollo
de su principal industria, el turismo. Segun
el Plan Estratégico de Conectividad Aérea del
Gobierno canario, en las islas se registra, por
ejemplo, el 15% de todos los movimientos de
transporte aéreo del conjunto de Espafa. Esta
circunstancia, unida a su condicion de region
“ultraperiférica” de la UE, pone de manifiesto
laimportancia de disponer de infraestructuras
aeroportuarias modernas y capaces.

Situado en el municipio de El Matorral, a
solo 5 km de la capital majorera, Puerto del
Rosario, el de Fuerteventura es el cuarto de
los ocho aeropuertos canarios por numero de
pasajeros y ocupa el puesto 12 en el ranking
nacional. Inaugurado en 1952, se ampli6 por
vez primera en los aflos 90 del siglo pasado.

Con esta tercera fase de ampliacion duplica
su capacidad, pasando de 4 a 7,5 millones de
pasajeros al afio.

Una de las actuaciones mas destacadas es la
ampliacion en 56.300 m? de su area terminal,
que pasa a contar con un total de 92.600 m?,
Esta actuacion se completa con otras como
las nuevas pasarelas de embarque, la amplia-
cién de la plataforma de estacionamiento de
aeronaves, los nuevos edificios de servicios,
inspeccion de equipajes y carga, la remode-
lacién y mejora de las areas comerciales o la
construccion de una nueva central eléctrica.

Las mejoras continuaran en los proximos
meses con la entrada en servicio de la nueva
torre de control, asi como la finalizacion en
2012 del nuevo SATE (Sistema Automatizado
de Tratamiento de Equipajes), con una capaci-
dad media de procesamiento de mas de 5.700
equipajes por hora. m

SITUACION INICIAL AMPLIACION TOTAL

SUPERFICIE TERMINAL (m?) ) 36.300 56.300 92.600
MOSTRADORES FACTURACION 41 25 66
HIPODROMOS EQUIPAJES
_salidas 14 14 28
_llegadas 6 7 13
SEGURIDAD SALIDAS 5 6 n
CONTROLES PASAPORTES
_salidas 6 6 12
_llegadas 2 8 10
PASARELAS EMBARQUE 5 6 n
PLAZAS AUTOBUSES
_salidas 8 5 13

_llegadas 59 29 88
PLAZAS TAXIS
-mm-mmmm
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Nucva Eorrt de controls una.nueva calle dé: sallda raplda al norte y Ia amplnacnon de la pla fo?m !

PARTICIPACION DE
INECO EN ESTRECHA
COLABORACION CON AENA

Ineco cred en agosto de 2005 la Oficina de
Coordinacion de la Ampliacion del Aeropuerto
de Fuerteventura (OCAAF), formada por un
equipo multidisciplinar de técnicos que han
colaborado con Aena en la gestion integral y
redaccion de nuevos proyectos y coordinacion
de obras durante la fase de ejecucion en

mas de una veintena de actuaciones, y en la
transicion operativa.

El aeropuerto de Fuerteventura ha sido,
ademas, el primero de la red de Aena en
contar con una direccion ambiental para las
actuaciones de ampliacion, también a cargo de
Ineco. Su tarea consiste, fundamentalmente,
en asegurar que todos los procedimientos y
trabajos cumplan los requisitos establecidos
en la Declaracion de Impacto Ambiental

(DIA) correspondiente (obtenida en 2002),
asi como en ejecutar y supervisar las medidas
preventivas, correctoras y compensatorias
que sean necesarias, programa de vigilancia
ambiental, y elaborar y emitir periodicamente
los informes técnicos de seguimiento

ambiental. o7 21



Un cambio necesario

-

ADAPTANDO LAS INSTALACIONES
A LA NUEVA DEMANDA

m ANTES. La historia de los aerodromos en
la isla se remonta a los afios 30 del siglo
pasado, cuando la Compafiia Lineas Aéreas
Postales acondiciond los primeros terrenos.
En 1941 se inicié la construccién de un
aerdédromo militar y en 1950 se abrio el
primer aeropuerto al trafico civil. Desde el
afio 2003 hasta hoy han sido ocho afios de
profundo cambio.

m DESPUES. Un aeropuerto mejor equipado
y con instalaciones funcionales, que dan
respuesta simultaneamente al respeto al
medio ambiente, el ahorro energético y al
confort del viajero, con nuevos espacios
para tiendas y servicios de restauracion.

LUZ Y MODERNIDAD

La inversion de 260 millones

de euros en infraestructuras

y equipamientos han convertido
al aeropuerto de Fuerteventura
en una instalacién moderna,
accesible y versatil, que servira
para potenciar la entrada de
turistas como fuente principal
de la economia de la isla.

>ACTUACIONES TERMINADAS (imagen de arriba)

CAMPO DE VUELOS Y PLATAFORMA

M Ampliacion de la pista de vuelo 1.000 m hacia el sur, desplazamiento
de umbral y adaptacién de rodaduras y calles. El

M Nueva calle de salida rapida RWYOT1 al norte.

W Plataforma de carga independiente de 30.000 m?.

M Ampliacion de plataforma y construccion de tres nuevas calles
de acceso.

W Recrecido de las calles de salida de pista denominadas A y B.

1 Construccion de la canalizacion de borde de pista tipo peine para
llevar a cabo mejoras del alumbrado aeronautico de superficie.

EDIFICACION

® Ampliacion del edificio terminal. [Z1

m Edificio de servicios de 8.000 m? en 3 plantas y sétano. [

M Edificio de carga de 1.300 m2.

m Edificio de la nueva torre de control de 40 m de altura. Nuevas
instalaciones y equipos para control del trafico aéreo. Nuevo sistema
de mando y presentacion de balizamiento. 5

MEDIOAMBIENTALES

1 Creacion de una barrera vegetal de 1.300 m de longitud y 80 m
de ancho para la proteccion acustica de la cabecera 01.

1 Construccion de una depuradora de aguas residuales.

TRATAMIENTO DE EQUIPAJES

M Edificio de tratamiento e inspeccion de equipajes de 7.200 m?, en
dos plantas.

M Tanel de 300 m para el sistema de transporte de equipajes.

ELECTRICAS

M Nueva central eléctrica, remodelacion de la red y los centros de
transformacion e implantacion de un sistema de gestion y control
global de la energia eléctrica del aeropuerto. [E]

1 Siete nuevos tramos de galerias a centrales eléctricas y plataformas.

B Mejoras de la distribucion eléctrica.

OTRAS

M Redistribucion, ampliacion y mejora de las areas comerciales.

M Nuevo tramo de 650 m de galeria de aguas y dos nuevos colectores.
 Ampliacion y remodelacion de las pasarelas de embarque.

W Refuerzo de la estructura de la fachada oeste.

1 Construccion de una marquesina con estructura metalica.

>ACTUACIONES EN EJECUCION

 Mejoras en el alumbrado aeronautico de superficie.

m Sistema automatizado de tratamiento e inspeccion de equipajes.
M Adecuacion de viales y urbanizacion.

M Puesta en servicio de la nueva torre de control.
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El Transcantabrico, unico e inolvidable

crucero en tren

Disfruta de un verdadero crucero por el norte de Espana en el dnico tren que combina el encanto de la
nostalgia con las mas modernas comodidades, El Transcantdbrico. El tren turistico mas prestigioso
de Espana ofrece dos rutas a elegir: desde Santiago de Compostela hasta Leén o hasta
San Sebastian, y en el sentido inverso. Una experiencia que nunca olvidaras.

Mas informacidn en www.trenesturisticosdelujo.com y en e/ 902 555 902

“F1 ., GOBIERNO MINISTERIO

’:eve ¢ ;- DE ESPANA DE FOMENTO

TRENES TURISTICDS

ACORTAMOS DISTANCIAS. ACERCAMOS PERSONAS.
www. fomento.es



UN HOMENAJE AL
FUNDADOR DE INECO

El Aula Carlos Roa toma su nombre
en homenaje al fundador de Ineco,
el ingeniero Carlos Roa Rico
(1911-1995). En la imagen, Roa
Rico en su etapa de director general
de Renfe, a su llegada en tren a la
localidad extremefia de Valencia

CORTESIA DEL MUSEO DEL FERROCARRIL DE GIJON

de Alcantara, Caceres.

Impulso del Aula Carlos Roa de Ineco a la investigacion en el mundo del transporte

'COMITE DE NOTABLES

]

=

FOTO DE GABRIEL LAGO

Amar la ingenieria

Profesionales reconocidos

El Consejo Rector del Aula Carlos Roa tiene entre sus fines proponer lineas de investigacion
y la creacion de premios, becas y ayudas, asi como la programacion de los libros editados.

En la imagen, en torno al retrato de Carlos Roa Rico: Fernando Palao (1), Fernando Gutiérrez
de Vera (2), Antonio Monfort (3), Juan Luis Lopez Cardenete (4), Pedro Solbes (5), Juan
Torrejon (6), Ignasi Nieto (7), Salvador Alemany (8), Guillermo Vazquez (9), Miguel Aguilé
(10), Manuel Abejon (11) y Africa Jiménez Lacaci (12).

de las infraestructuras. Definitivamente, es esta
vision el leitmotivde la mayoria de las activida-
des organizadas por el Aula Carlos Roa.
Debate tras debate, expertos de diferentes
empresas y organismos del sector plantean
los retos a los que la industria se enfrentara

Once Jornadas, 54 ponencias, acuerdos con cuatro universidades y la edicion de 14 libros son una breve pincelada
de la vertiginosa actividad del Aula Carlos Roa. Creada por Ineco hace apenas cuatro aios, el Aula ha tejido una
reputada malla de opinion y debate entre expertos en el sector.

Redaccion itransporte.

| Aula Carlos Roa nace en 2006 para ren-
Edir homenaje y continuar con la labor del

fundador de Ineco, el ingeniero de Cami-
nos Carlos Roa Rico (1911-1995), quien cred en
los afios 60 la primera catedra de Economia del
Transporte en la universidad espafola, desde
donde destacd el papel primordial del trans-
porte en el desarrollo de un Estado. Roa fue un
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gran impulsor de la formacion, la planificacion
y los estudios econdmicos como base funda-
mental en los proyectos de ingenieria. Gerente
de Ferrocarriles de Langreo, director general de
Renfey presidente de Feve, Ineco y Tecniberia,
entre sus hitos figura la presentacion del Plan
de Modernizacion de los Ferrocarriles, financia-
do con el primer crédito ferroviario concedido a

Espafia por el Banco Mundial, y la adquisicion
en Renfe del primer gran ordenador para el
despacho de billetes.

Pero lo que mas destacan sus discipulos en
Ineco de esta peculiar figura de ingeniero po-
lifacético y erudito es su vision de futuro, un
aspecto que los afios han revelado como de
vital importancia para el disefio y planificacion

en los proximos anos y las distintas formulas
para solventarlos. Las complejas interrelacio-
nes entre economia, tecnologia y politica del
transporte son deshilvanadas punto por punto
por cada uno de los ponentes. Desde las inter-
venciones mas especificas, como la gestion en
la conservacion de las carreteras o los criterios
econdmicos y técnicos para decidir el uso de

placa o balasto, hasta asuntos mas horizontales
como el ruido, la energia o la contaminacién en
el transporte, todo cabe en este foro de opinién
cuyo fin es fomentar la investigacion técnico-
cientifica en el transporte.

Enlas 54 ponencias celebradas, el Aula Carlos
Roa ha contado con profesionales de distintos
sectores y opiniones, en ese ejercicio de libre

pensamiento que a su director, Antonio Mon-
fort, le qusta definir como "un foro técnico de
expertos con intereses diferentes y un mismo
objetivo: mejorar la contribucion de la ingenie-
ria del transporte al desarrollo del pais"

La operativa del Aula Carlos Roa se pone
en marcha a través de su Consejo Rector, ba-
jo la presidencia de Ineco -que actualmente
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DESAYUNOS TECNICOS

ostenta el ingeniero industrial y economista
Ignasi Nieto-, con el que el Consejo suma ya
12 representantes: Fernando Palao, ex pre-
sidente de Ineco y ex secretario general de
Transportes de Fomento; Fernando Gutiérrez
de Vera, director del Master en Gestion de In-
fraestructuras del Colegio de Ingenieros de
Caminosy la UPM; Antonio Monfort, director
del Aula Carlos Roa; Juan Luis Lopez Cardene-
te, profesor extraordinario del IESE; Pedro Sol-
bes, ex vicepresidente del Gobierno, presidente
del Consejo FRIDE y asesor del FMI; Salvador
Alemany, presidente de Abertis Infraestruc-
turas y presidente del Circulo de Economia;
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Contenidos tematicos especificos

Los Desayunos de Trabajo convocan a especialistas con un contenido tematico especifico. El

Il Desayuno de Trabajo, celebrado el pasado 23 de noviembre, se centrd en la financiacion

y el arrendamiento del material rodante. Fernando Pérez, Country Director de Espaia y Portugal
de Alpha Trains, presento la ponencia como punto de partida del debate entre los 26 asistentes
que acudieron en representacion de la Administracion, los operadores ferroviarios de ambito
nacional, autondmico y metropolitano, fabricantes de material mavil, entidades financieras

del sector publico y privado, y la universidad.

JORNADAS

Vontortihaisubrayadorde los desayunos
yijornadas clawmportancia de reunir.ajun
clencordetpersonas competentes y con

responsabilidadesirelevantesien sus respectivas
organizaciones;iprocedentes de distintos
ambitos delisectoripublico'y privado, ya sea
Fomento, Hacienda, empresas publicas de
ambito estatally’autonomico, constructores,
financieros; universidad, operadores...

Juan Torrejon, ex presidente de Ineco, Gui-
llermo Vazquez, director general Corporativo
de Ineco; Miguel Aguilo, director de Politica
Estratégica en ACS y catedratico de Estética
en la UPM; Manuel Abején, catedratico de la
UPMy ex presidente de Aena; Manuel Corsini,
vicepresidente de la Camara de Comercio y ex

presidente de Renfe, y Africa Jiménez Lacaci,
secretaria del Consejo Rector.

El Aula Carlos Roa experimenté en 2010 un
gran empuje gracias a la favorable acogida en
el sector, un éxito que su director atribuye a
que el sector “estd muy necesitado de deba-
tes"y a la celebracion de las jornadas a puerta

cerrada, con un perfil técnico muy elevado, lo
que “"permite que los participantes se expresen
libremente en un entorno profesional enrique-
cedor y distendido” Por otro lado, la diversidad
de contenidos e interlocutores hace que dentro
del Aula se planifique un amplio abanico de
convocatorias. Asi, en los Ultimos meses se han
convocado dos jornadas técnicas, tres desayu-
nos de trabajo, se ha entregado un premio fin
de carrera y se ha organizado una conferencia
magistral. Entre estas actividades figuran la
jornada técnica Movilidad Sostenible (Barce-

lona, 14 de octubre), la jornada Aerolineas:

una mirada al futuro del sector (Madrid, 21 de

INTERES Y PARTICIPACION
El transporte aéreo y las aerolineas
fueron motivo de debate durante

la XI Jornada del Aula Carlos Roa,
presentada por Ignasi Nieto (en el
centro) y Manuel Ameijeiras, dir.
general de Aviacion Civil (al fondo),
el pasado octubre. En primer
término, Francisco Quereda, dir.
general de Aeronautica de Ineco.

=

lornads tecmis

Aula Ineco

Fruto del convenio suscrito con la Universidad Politécnica de Catalunya y el Aula Carlos Roa

se cred el Aula Ineco, dentro de cuyas actividades se organizo una Jornada Técnica sobre
Movilidad Sostenible, en Barcelona, el pasado 14 de octubre. En la imagen (1), Félix Pérez,
catedratico de Caminos de la UPC; Antonio Monfort; Lluis Alegre, de la ATM, y Casimiro
Iglesias, director de Ineco. También participaron Audrey de Nazelle, del Centro de Investigacion
en Epidemiologia Ambiental, y Xavier Querol, del Instituto de Diagnostico Ambiental y Estudios
del Agua. En la otra imagen (2), un aspecto de la tltima reunion del Consejo Rector.

octubre) y el desayuno de trabajo Financiacién
y arrendamiento de material rodante (Madrid,
23 de noviembre ).

Otro tanto ocurre con las becas, premios y
patrocinios con las universidades, donde los
trabajos de investigacion y desarrollo de las
infraestructuras son un aspecto clave para fo-

mentar la formacion de técnicos de diferentes
especialidades relacionadas con el mundo del
transporte. Las universidades de Barcelona,
Madrid y Santiago cuentan con el patrocinio
del Aula Carlos Roa, a través de cursos, becas o
premios. A ellas se unird en breve la Universidad
de Almeria. El primer acuerdo en el ambito de Ia
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PREMIOS

El Aula Carlos Roa entrega dos
premios cada aiio, uno al mejor
articulo publicado en la 'Revista
de Obras Publicas’ y otro al mejor
articulo aeronautico publicado en
revistas especializadas.

universidad se suscribié en 2001 con la ETS de
Ingenieros Aeronauticos de Madrid. Otra vete-
rana es el Aula Ineco de Carreteras, que, entre
otras actividades, premia desde 2006 al mejor
trabajo en la ETS de Ingenieros de Caminos de
Barcelona. Dos afios después se creo la Catedra
de Investigacion en Economia del Transporte
con la ETS de Caminos de Madrid, que también
concede un premio fin de carrera. En el caso de
la Universidad de Santiago, el acuerdo se cen-
tra en el proyecto de investigacion Laboratorio
de Estudios de la Euroregion Galicia-Norte de
Portugal,y con la Universidad de Almeria esta
previsto crear la catedra Logistica de Andalucia.
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Articulos divulgativos

Los premios buscan promover y reconocer la labor de las revistas especializadas en la divulgacion

Madrid y Santiago de Compostela
cuentan con el patrocinio del Aula
Carlos Roa a través de cursos,
becas y premios a la investigacion
y el desarrollo en el ambito del
transporte. En la imagen, Manel
Nadal, secretario general de
Movilidad de la Generalitat de

ALIANZAS ACADEMICAS PARA INCENTIVAR LA 1+D

Las universidades de Barcelona,

Catalunya, junto a Ignasi Nieto y

carreteras a Guillermo Beltran,

Revision de la velocidad limite'.

de trabajos técnico-cientificos. En las imagenes, los premiados César Lanza (1), autor de 'El
sentimiento del puente en la pintura moderna. Merodeando en torno a un cuadro no muy
conocido de Paul Klee'; Pablo Pérez de Villar y José Manuel Vasallo (2), autores de 'Equidad y

eficiencia del transporte publico en Madrid'; Oscar Diaz Olariaga y Arturo Benito Ruiz de Villa

(3). autores de 'Alternativas de mercado en la asignacion de slots aeroportuarios', y Javier
Manterola y Miguel Aguilo (4), autores de 'Saber ver la ingenieria".

Por ultimo, cabe mencionar que Ineco participa
desde 2009 en los Cursos de Verano de la Gran-
jaa través de la direccion de cursos especificos
sobre el ferrocarril y los aeropuertos.

El apoyo a la difusién y divulgacion de traba-
jos de ingenieria se lleva a cabo a través de los
premios a articulos (Premio al mejor articulo pu-

blicado en la Revista de Obras Publicasy Premio
al mejor articulo en el sector aerondutico), o con
la edicion de libros de corte técnico-cientifico,
escritos por expertos. Ademas, el Aula Carlos
Roa edita un libro con la transcripcion de las
intervenciones de cada jornada, a modo de "ra-
diografia" y testimonio de cada sesion. B

Antonio Monfort, quienes hicieron
entrega del IV Premio Ineco al mejor
trabajo de fin de carrera 2009 sobre

autor del proyecto ‘Indicadores de
sequridad de la infraestructura viaria
en los accidentes por salida de via.

D
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Seguimiento de los vuelos oceanicos en el Atlantico Norte

Proyecto OPTIMI = mejora
de la sequridad aérea

La UE y paises como EE UU, Brasil, México y Japdn siguen de cerca este proyecto desarrollado por un consorcio
europeo en el que participa Ineco. OPTIMI (Oceanic Position Tracking Improvement and Monitoring) propone
soluciones tecnoldgicas para optimizar el seguimiento y la monitorizacion de las aeronaves sobre areas oceanicas.

Por Sara Luis Nufiez y Lourdes Garcia Bartolomé (Aeronautica).

| tragico accidente del vuelo Air France

447 sobre el Atlantico en junio de 2009

subrayo la necesidad de una mejora
sustancial de la sequridad en los espacios
aéreos oceanicos y remotos para garantizar
un adecuado seguimiento de las aeronaves
en estas areas y optimizar la coordinacion
entre los servicios de transito aéreo (ATS) y
los servicios de busqueda y rescate (SAR). La
Comision Europea, a través de la SESAR Joint
Undertaking (SJU), lanz6 una iniciativa para
responder a este problema. Ineco, en respues-
ta a esta Ilamada, presentd junto con otros
socios europeos el proyecto OPTIMI.

OPTIMI planted como objetivo llevar a cabo
un estudio que analice y demuestre la via-
bilidad de la implementacion de un servicio
de seguimiento de vuelos oceanicos sobre el
espacio aéreo oceanico del Atlantico Norte,
asi como presentar recomendaciones para
la optimizacion de la respuesta de los SAR y
descarga de datos de la caja negra en vuelo
para facilitar el analisis de los accidentes. Uno
de los mayores desafios de este estudio fue
la restriccion temporal, ya que cualquier so-
lucion propuesta en el proyecto debia poder
comenzar a implementarse en 2011 y a un
coste razonable para los actores afectados.
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El proyecto OPTIMI ha sido desarrollado por
el consorcio CEDAR (Critical Event Deviation
and Reporting). Las empresas que han partici-
pado son en su mayoria europeasy provienen
de diferentes areas de especializacion. Asi, los
Proveedores de Servicio de Navegacion Aérea
estan representados por Aena, NATS, NAV Por-
tugal, DSNA e ISAVIA; la industria aeronautica
por Airbus, Indra, Adacel, Sita y Flyht; las com-

pafiias aéreas por Air Europa y Air France, y la
consultoria por Ineco.

El proyecto se dividio en cinco lotes de tra-
bajo y cada uno se gestiond como un proyecto
individual, en los que Ineco liderd el Lote 5
y varios paquetes de trabajo dentro de otros
lotes. La duracion del estudio fue de un afio
y respondia a la estructura que se describe a
continuacion. m

LOTE 1_Analisis de la situacion actual

Se analizd la situacion actual de los servicios de sequimiento de aeronaves y la recopilacion
de datos de la caja negra (datos de vuelo y conversaciones en cabina). Este estudio incluyd
un analisis técnico, operativo, regulatorio, social y economico, y tuvo en cuenta los planes de
desarrollo de las compaiias aéreas y los proveedores de servicios de navegacion en el marco
geografico del proyecto. En base a esta situacion se propusieron mejoras y/o nuevos sistemas
que pudieran ser implementados dentro de los marcos temporales y geograficos del proyecto,
analizando su impacto sobre el sistema actual.

LOTES 2, 3y 4_Pruebas en vuelo

Se realizaron pruebas en vuelo en aviones que probaban las soluciones propuestas en el Lote

1 en tres regiones del Atlantico: FIR de Santa Maria, en la region NAT (Lote 2); FIR de Lisboa,
en EUR (Lote 3), y en el UIR de Canarias, en la region AFI (Lote 4), estas ultimas coordinadas
por Aena. El objetivo era evaluar la solucion elegida por OPTIMI y los nuevos procedimientos
de coordinacion asociados.

LOTE 5_Recomendaciones

Basados en los resultados de las pruebas anteriores, se han desarrollado estudios de sequridad
y economicos que apoyen la futura toma de decisiones sobre la implantacion de OPTIMI.
También se establecian las recomendaciones finales, soportadas por un analisis regulatorio.
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PRESENCIA ESPANOLA

Ineco forma parte del consorcio
CEDAR, que ha desarrollado el
proyecto OPTIMI, junto con otras

. tres empresas espaiolas: Aena, Air

A D L

ineco

LAS FASES DEL ESTUDIO

Alert Phase
(ALERFA)

Solucion tecnica de OPTIMI

Transmitir cada 15 minutos la posicion del avion y de forma automatica en caso de divergencias con la ruta prevista.

iguiendo las recomendaciones de la
SJU, OPTIMI considerd el actual uso
de la tecnologia ADS-C (Automatic
Dependent Surveillance-Contract) para
el seguimiento de las aeronaves en areas
oceanicas.
CEDAR llevd a cabo una evaluacion técnica,
operacional y regulatoria de las posibles
soluciones tecnologicas existentes para el
seguimiento de las aeronaves en espacios
aéreos oceanicos, asi como sus costes
asociados.
Los resultados condujeron a que, en toda
la region NAT y el corredor EUR/SAM, ya
se proporcionan servicios de sequimiento
ADS-C, por el cual el avion envia a tierra por
medio de un enlace de datos toda una serie
de informacién, que incluye su posicion.
Se analizaron diferentes tipos de enlaces
de datos, pero finalmente se optd por
una solucion basada en los sistemas
denominados FANS 1/A, que incluye
ADS-Cy CPDLC (Controller Pilot Data Link
Communication), sistemas que fueron

desarrollados y estandarizados por Airbus y
Boeing, y que ya estan certificados. OPTIMI
propuso como solucién que el avion envie
automaticamente una serie de datos,
incluyendo su posicion, cada vez que se
detecte una desviacion lateral o vertical
respecto a su plan de vuelo previsto. Esto
requeria desarrollar y armonizar una serie
de procedimientos que eviten las falsas
alertas y, en el caso que se confirme que

el avion sufre un problema, se transmita
toda la informacion necesaria al Servicio de
busqueda y Salvamento (SAR).

Se identificaron también mejoras a

la solucion principal adoptada que
proporcionan beneficios adicionales y se
basan en el uso de informes periodicos de
posicién cada 15 minutos e informes por
requerimiento del ATC, lo que permitira

un mejor conocimiento por parte del
controlador de la situacion de la aeronave
en todo momento, asi como recortar los
tiempos de respuesta en caso de accidente
(podria darse el caso que el avidn pierda los

Europa e Indra. También participan
empresas europeas, reconocidas
expertas en navegacion aérea,
ademas de la canadiense Flyht.

Distress Phase
(DETRESFA)

sistemas de comunicacion y no sea posible
enviar el mensaje de forma automatica).

El estudio de sequridad realizado muestra
que la solucién aportada por OPTIMI
representa una mejora significativa de la
seguridad, es compatible con los estandares
industriales reconocidos y el servicio de
seguimiento de los vuelos de OPTIMI no
introduce riesgos inaceptables.

OPTIMI realizo un analisis economico

de los costes en los que se incurriria

debido a la implantacién y operacion de la
solucion propuesta. Los costes totales de

la implementacion de dicha solucion en el
segmento tierra se reducirian al FIR de Santa
Maria (unos 250.000 euros), pues el resto de
FIRes ya tienen o planean tener la tecnologia
necesaria que permite operar con la solucion
propuesta.

En cuanto a los costes operacionales
adicionales de los proveedores de servicio

de navegacion, estos no se imputarian,

dado que pagan una tarifa plana por las
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CAR: Caribbean Region.

EUR: European Region.

Reconstruccion de los datos
descargados durante el vuelo.

comunicaciones que no se veria modificada
por la implantacion de OPTIMI.

En el segmento aire, las aerolineas que

no estén equipadas deberian asumir los
costes relativos a la instalacion de nuevos
sistemas a bordo. Ahora bien, dado que el
coste de implantacion de FANS 1/A esta

ya contemplado por la mayoria de las
aerolineas que operan en el Atlantico Norte,
no se ha considerado el coste adicional que
supondria equipar a los aviones. Se prevé
que la mayoria (el 95%) esté equipada en

el afio 2015 (actualmente lo estan entre

el 50% y el 60%, dependiendo del FIR
considerado). Por tanto, se ha considerado
unicamente el coste de las comunicaciones,
que es directamente proporcional al numero
de mensajes enviados. Dado que en algunos
casos estos mensajes se utilizaran para
otros propdsitos operacionales, el coste
oscilaria entre 0y 10 euros, dependiendo de
la regién y de la aerolinea, coste marginal si
se compara con los costes operacionales de
la aeronave.

Se identificaron otras soluciones a mas largo
plazo, como la creacion de un repositorio
central de datos de mensajes FANS y AOC,
un sistema de descarga de datos en vuelo,
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la generacion automatica de mensajes de
emergencia basados en FANS o la conexion
automatica de FANS al entrar en un espacio
aéreo. Respecto a la descarga de los datos
de la caja negra (FDR y CVR) durante el
vuelo, existen tecnologias que lo permitirian
mediante el uso de la red satélite Iridium. Sin
embargo, la mayoria de las aeronaves utiliza
la red Inmarsat, por lo que se descarto su
implantacion a corto/medio plazo.

Las mejoras operacionales y de sequridad
hacen que este proyecto haya suscitado
interés en varios paises. OPTIMI esta

dando pasos importantes para extender

NAT: North Atlantic Region.
NAM: Nort American Region.

SAM: South American Region.
AFI: African Indian Ocean Region.

Existen sistemas, como FlyhtStream, que permiten, a través de
internet, el seguimiento constante de aeronaves en todo el mundo.
T

el alcance geografico de las disposiciones
europeas a terceros paises, en linea con

la politica de la Comision Europea, en
representacion de la UE, dirigida a tratar

de armonizar procedimientos, asegurar la
interoperabilidad de los sistemas, aumentar
la sequridad operacional del ATM, mejorar
la eficiencia de vuelo y reducir el impacto
medioambiental. Programas como AIRE y
OPTIMI cumplen estos objetivos, ya que se
centran en la optimizacion de los vuelos en
tiempo y recorrido, permitiendo reducir el
consumo de carburante, costes y emisiones,
incrementando los niveles de sequridad y
capacidad actualmente existentes.

Con la aplicacion operativa de los conceptos descritos en estas paginas,
OPTIMI persigue alcanzar las siguientes mejoras:

BUSQUEDA Y RESCATE _Los servicios de emergencia mejoraran sus tiempos de

NOTAS ACLARATORIAS

‘FANS' (Future Air Navigation
System) es un sistema de avionica
basado en CPDLC (Controller

Pilot Data Link Communications)

y ADS-C (Automatic Dependent
Surveillance-Contract). Se utiliza
en areas oceanicas y proporciona
comunicacion por enlace de datos
entre los pilotos y los controladores.

PRESENTACION DE LOS RESULTADOS

reaccion en caso de accidente y se reducira el drea de busqueda (hasta un 900%).

MAS SEGUR|DAD_Mejora significativa de la seguridad (reduccion del 30% de las
pérdidas de separacion entre aeronaves).

|NVEST|GAC|ON DE ACClI DENTES_La descarga de datos de la caja negra durante

el vuelo acelerara el analisis de los accidentes y la deteccion de sus causas.

SEGURIDAD PARA LOS PASAJEROS Y EL PUBLICO EN GENERAL_Podran

detectarse antes fallos recurrentes para evitar potenciales accidentes por causas similares
en el futuro.
Y todo ello... a un coste razonable.

! | Alvaro _
_“j de Innova

Encuentro en Madrid

Ineco organizo una reunion con representantes de CEDAR

neco acogio el pasado 15 de diciembre

la presentacion final de los resultados
del proyecto OPTIMI. En este encuentro
participaron representantes de CEDAR,
entre los que se encuentra Ineco,
representantes de la SESAR JU, del
grupo OSCO y de grupos de expertos. El
proyecto OPTIMI no solo resulta atractivo
para Europa, sino que paises de América
y Asia ya han mostrado su interés por los
resultados. En esta reunion, celebrada en
Madrid, se presentaron los resultados de

los ensayos en vuelo, las conclusiones
en los analisis regulatorios, econdmicos
y de sequridad y las recomendaciones
finales del proyecto. Aunque el punto
mas importante tratado fue el futuro de
esta investigacion, que ha subrayado la
posibilidad de mejorar el seguimiento y
rescate de aeronaves en espacios aéreos
oceanicos y remotos con los sistemas
ya existentes, asi como la necesidad de
homogeneizar los procedimientos a nivel
global.

'ACARS' (Aircraft Communications
Addressing and Reporting System)
es un sistema de avionica de enlace
de datos entre la aeronave y la
compaiia aérea. Normalmente
envia a la compaiiia aérea, durante
el vuelo de las aeronaves, mensajes
con informacion de los datos del
vuelo y de fallos detectados.

EN PRIMERA PERSONA

, (3
JOSE ANTONIO

CALVO FRESNO .\\f
SESAR JU ) h,.

Chief Regulatory Affairs

"“El proyecto OPTIMI no formaba parte
inicialmente del programa de trabajo de
SESAR; es una iniciativa que estamos
llevando a cabo por encargo expreso de

la Comision Europea a través de nuestro
Consejo de Administracion. OPTIMI se
enmarca en uno de los cuatro objetivos
fundamentales de SESAR: la mejora de la
seguridad. Y va mas alla de los que seria
meramente un proyecto de investigacion y
desarrollo. De hecho, sera el primer proyecto
de SESAR cuyo analisis de riesgo y de
coste-beneficio se remita a las Autoridades
Nacionales de Supervision y a EASA para su
revision. Cabe destacar el interés que otros
Estados fuera de la UE estan mostrando por
los resultados de OPTIMI: Estados Unidos,
Brasil, México o Japon son algunos ejemplos.
Por ultimo, este proyecto es a su vez un
precursor de nuevos usos de los satélites en
la navegacion aérea y las comunicaciones
aeronauticas. Para la Empresa Comun
SESAR, OPTIMI es un proyecto especial,
con una marcada vocacion de seguridad y
con una dimensién politica significativa,
que supone un hito en la migracion de las
actividades de desarrollo al despliegue de
tecnologias y procedimientos de SESAR en
la operacion real. Se trata, en definitiva,

de un proyecto en el que tenemos un gran

interés y voluntad de éxito". 37 33



Aproximaciones APV/SBAS o LPV

Navegacion por sate

Ite para Europa

Ineco lidera el consorcio europeo de 13 empresas encargadas del proyecto GIANT 2. La presentacion de este proyecto

de innovacion en la conferencia 'ION GNSS 2010, celebrada en la localidad norteamericana de Portland entre los dias

20 y 24 del pasado septiembre, recibio el premio a la mejor ponencia de la sesion de aviacion.

Por Luis Chocano y Javier Murcia (Gestion y Planificacion ATM).

iguiendo las recomendaciones de la

Organizacion de Aviacion Civil Inter-

nacional (OACI) y la resolucion que se
adopto en la 36° Asamblea de 2007, muchos
paises europeos estan planificando la im-
plantacion a corto plazo de procedimientos
de aproximacion con guiado vertical basados
en navegacion por satélite, conocidos en el
mundo aeronautico como procedimientos
APV/SBAS o LPV (Localizer Performance with
Vertical guidance). En este sentido, los pro-
yectos financiados por la Comision Europea
y EUROCONTROL se centran en llevar a cabo
una implementacion a gran escala del siste-
ma europeo de navegacion por satélite EGNOS
(European Geostationary Navigation Overlay
Service) en la aviacion, facilitando y poten-
ciando el apoyo para la utilizacion de estas
tecnologias a las aerolineas, los usuarios fina-
les, los proveedores de servicios de navegacion
aéreay a los aeropuertos.

El proyecto GIANT-2 "EGNOS Adoption in
Aviation Sector”, dirigido por la GSA (Agencia
para la navegacion por satélite de la Union Eu-
ropea), comenzo en enero de 2009 con el obje-
tivo de introducir la navegacion por satélite en
el sector de la aviacion en Europa. GIANT-2 es
una continuacion del exitoso proyecto GIANT,
que se focalizé en el segmento de la aviacion
regional, asi como en las operaciones con he-
licdpteros de emergencia, donde, por primera
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vez, se realizaron aproximaciones con guiado
vertical (LPV) en aeronaves comerciales, co-
mo fue el caso del Dash 8y el CRJ200 de Air
Nostrum, en escenarios como San Sebastian,
Valencia y Bolonia. GIANT forma parte del 7°
Programa Marco para proyectos de Investi-
gacion, Desarrollo e Innovacion de la Union
Europea (ver el numero 1 de itransporte), que
estara en vigor hasta 2013.

EL CONSORCIO

GIANT ha recibido reacciones muy positivas,
tanto de los pilotos y controladores aéreos,
como de los fabricantes de los equipos y ope-
radores. Las grandes ventajas que sefialaron
alolargo de las pruebas en vuelo fueron una
mayor estabilidad durante el planeo en com-
paracion con las aproximaciones de precision
ILS y una orientacion mas continua y suave
durante todo el vuelo. Ademas, reconocieron
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Con el proposito de alcanzar los principales objetivos del proyecto se formo un
consorcio compuesto por 13 socios de cinco paises europeos (Bélgica, Francia, Italia,
Espafia y Reino Unido), donde destacan los siguientes:

PROVEEDORES DE SERVICIOS DE NAVEGACION Y AEROPUERTOS_Aena.

OPERADORES Y USUARIOS_Air Nostrum, Gestair Private Aviation, American Flyers.
FABRICANTES_Dassault Aviation, AgustaWestland, Garmin y Rockwell Collins.
EMPRESAS DE CONSULTORIA_Ineco, Global Air Solutions, GMV, Pildo Labs y

‘\\ I -
= AgustaWestland
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el gran valor de estos procedimientos en ae-
ropuertos donde las pistas no cuenten con
equipos de aterrizaje instrumental ILS en tie-
rra, y que la familiarizacién con esta operacion
no supone un problema importante. Por otra
parte, las operaciones basadas en el sistema
EGNOS son un instrumento muy eficaz para
los aeropuertos que evitan incurrir en los cos-
tes de instalacion de sistemas en tierra.

Costes razonables
Desde el punto de vista del fabricante de
equipos, la navegacion por satélite significa
conseguir mayores beneficios a costes muy
razonables, ya que, aunque implica ciertas
modificaciones en las aeronaves, el impacto
es minimo en las operaciones de la tripulacion.
De la misma manera, los operadores coinciden
en que favorece una mayor capacidad opera-
tiva y, en definitiva, en un mayor aprovecha-
miento de la capacidad del aeropuerto.

El proyecto GIANT-2 es complementario
a GIANT en el sentido de que aborda otros
tres nichos de mercado claves, identificados
previamente para las aplicaciones de aproxi-
maciones LPV basadas en el sistema europeo
EGNOS: la aviacion de negocios, aviacion
general y helicopteros SAR, con un especial
énfasis dedicado a llevar a cabo demostra-
ciones de vuelo en diferentes escenarios de
Europa. Seria, por tanto, una manera de ace-
lerar la utilizacién de EGNOS en otros nichos
de mercado. Los ensayos en vuelo para los tres
nichos de mercado se llevaran a cabo durante
el primer cuatrimestre de 2011, una vez que
el servicio SoL de EGNOS esté declarado para
los usuarios. ®

AW139 SAR:

PREMIO PARA INECO

Ineco participd en la conferencia
'lON GNSS 2010 Javier Murcia, de
la Direccion Ejecutiva de Sistemas
y Navegacion Aérea (en la foto),
realiz6 una ponencia sobre los
planes europeos de implementacion
operacional de procedimientos LPV
basados en EGNOS, presentando

el proyecto GIANT-2 de I+D+i que

‘Cessna 172.

Falcon 2000.

lidera Ineco en este campo. Esta
presentacion recibio, al finalizar

el congreso, el galardon a la

mejor ponencia de su sesion por

su contenido técnico e innovador.
Celebrada en Portland (EE UU), el
'ION GNSS' esta considerado el evento
mas importante a nivel mundial sobre
Navegacion por Satélite (GNSS).

Ensayos de vuelos

De especial importancia en el proyecto son
las campaiias de demostraciones y ensayos
en vuelo de estas aplicaciones basadas en
navegacion por satélite. En cuanto a los
vuelos de las aerolineas de negocios, las
aproximaciones de precision con guiado
vertical (LPV) se llevaran a cabo en el
aerdédromo de Cuatro Vientos (Madrid) y
en el aeropuerto de Santander, a bordo de
un Falcon 2000, con equipos de avidnica

de Rockwell Collins y operado por Gestair
Private Aviation. En el caso de los vuelos de
compaiiias de formacion, se llevaran a cabo
en Cuatro Vientos y en el aeropuerto de
Cordoba. En este caso, los vuelos se realizaran

a bordo de un Cessna 172, equipado con

un GPS Garmin 1000 y operado por la
Academia de vuelo Gestair (American Flyers).
Finalmente, los ensayos con helicopteros SAR
(Servicio Aéreo de Rescate) se realizaran en

las costas italianas, utilizando un prototipo
AW139 equipado con un GPS-4000s SBAS
de Rockwell Collins.
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Ineco participa en los trabajos de verificacion

Certificado para un idioma comun

Con la Declaracion «CE» de Verificacion de la Interoperabilidad por parte
de Adif de la linea La Sagra-Toledo y del tramo Madrid-Lleida, Espaia
ya cuenta con 466 km certificados de su red de alta velocidad. Técnicos
de Ineco han formado parte de los grupos de trabajo de Cetren.

Con la colaboracion de Francisco Fraile, Mdnica Benito (Instalaciones y Sistemas Ferroviarios)
y Mario Ferreiro (Proyectos Ferroviarios, Obras y Mantenimiento).

| objetivo de la interoperabilidad del
sistema ferroviario es la creacion de un
espacio sin fronteras dentro de la Union
Europea. Para que esto sea posible, Adif y Fo-
mento deben verificar todos los subsistemas
de energia, control, mando y sefalizacion, e
infraestructura en las lineas de alta velocidad.
Con la Declaracion «CE» de Verificacion de la

Interoperabilidad finaliza el proceso para con-
seguir la compatibilidad técnica y operacional
entre el material rodante y la infraestructura.
De este modo, cuando las lineas verificadas
estén conectadas en un futuro a otras de
idénticas caracteristicas, sera posible que los
traficos ferroviarios no se vean interrumpidos
en las fronteras entre distintos paises.

EVALUACION DE SUBSISTEMAS

Cetren (Asociacion de Accion Ferroviaria) es
el organismo notificado espafiol encargado de
llevar a cabo esta tarea. Contratado por Adif,
dentro de los grupos de trabajo que se han
creado para cada subsistema se han integrado
técnicos de Ineco que aportan su experiencia
en la alta velocidad.

Con la Declaracion «CE» en septiembre se
completaron los trabajos de verificacion de
la interoperabilidad en las lineas de Alta Ve-
locidad La Sagra-Toledo y Madrid-Lleida, lo
que representa el 48% de la red espafiola.
Actualmente se encuentran trabajando en las
lineas Cérdoba-Maélaga, Madrid-Valladolid,
Lleida-Barcelonay entre Figueres y Perpifian
(Francia). m

RANSFORMADOR DE UNA
SUBESTACION'ELECTRICA.

PASQ'SUPERIOR*C -

DISPOSITIVO ANTICADADE OBIETOS,

VISTA GENERAL DELAS
INSTALAGIONES ENTUNEL.

Energia

>Se realiza en cuatro fases. Primero se lleva

a cabo un analisis del disefio de todas las
instalaciones del subsistema. Posteriormente,
en la fase de produccion, se examina la
construccion (en particular, todas las
actividades de ingenieria civil, el montaje

de los componentes vy la puesta a punto del
conjunto). Después, durante la fase de armado,
antes de la puesta en servicio, se realizan
ensayos y controles finales en el subsistema.
Finalmente se lleva a cabo una validacion en
condiciones de explotacion. Algunos de las
caracteristicas que se evaluan son la geometria
de la linea aérea de contacto, la proteccion
contra choques eléctricos, el aislamiento de |a
alimentacion eléctrica en caso de peligro, la
tension y las frecuencias, asi como la calidad
de captacion de corriente.

Infraestructura

>Se evalUa en tres fases. Primero se realiza

un analisis del disefio segun los proyectos
de los diferentes tramos (plataforma y via)

y de la documentacion técnica. Después

se evaltan los proyectos construidos

y se realizan diferentes vistas a la linea,
especialmente a viaductos, tuneles y
estaciones. Finalmente, algunos parametros
son necesarios evaluarlos en condiciones de
explotacion. Se verifican los correspondientes
a la via (que desempena las funciones de
vinculacion del vehiculo), los aparatos de via
(que permiten modificar la trayectoria de los
vehiculos), las obras de fabrica (que permiten
el franqueo de obstaculos), los equipos de
seguridad y de proteccion necesarios para
mantener la integridad del subsistema, y las
infraestructuras asociadas a las estaciones.

Control, mando y sefializacion

>Durante el proceso de verificacion del
subsistema ERTMS/ETCS se pueden realizar
distintas comprobaciones en funcién del
medio de transmision elegido en el sistema
a evaluar, apoyandose siempre en una
certificacion previa de los componentes de
interoperabilidad. Se puede distinguir entre
un subsistema ERTMS N1 y un subsistema

ERTMS N2. La red GSM-R no esta considerada

como un componente de interoperabilidad,
por ello forma parte del subsistema ERTMS

N2. El objetivo es realizar una evaluacion para

cerciorarse de que existe coherencia entre
lo disefiado y lo construido, comprobando
que la conformidad esta documentada

correctamente. Por tanto, se verifica que estan

implementadas las funciones obligatorias

relevantes y se comprueba que las funciones

especificas opcionales implementadas no son
incompatibles con las obligatorias.

Los modulos utilizados en la verificacion «CE»
son dos: SB (examen de tipo) + SF (verificacion
de los productos) y SH2. En el primero se realiza
un analisis de todos los procesos de ingenieria
de los proveedores a lo largo del ciclo de vida
del sistema. Se completa con pruebas en
campo y la verificacion de las interfaces
con otros subsistemas interoperables. En
paralelo se analiza la conformidad de las
declaraciones «CE» de los componentes. Por
otra parte, en el modelo SH2 se comprueba
que tiene implementado un sistema de gestion
de calidad valido, ademas de que se dispone
de documentacion técnica valida que abarque
las fases de su ciclo de vida. La evaluacién se
apoya, sobre todo, en auditorias técnicasy en
comprobaciones de |os procesos.

Requisitos esenciales

>Dentro de cada subsistema se verifico si eN

todas las fases de evaluacion, fase de disefio

y desarrollo, fase de produccion y fase de
instalacion se cumplian los requisitos exigidos
por la ETI. Se analiz6 la documentacion,

se realizaron visitas de inspeccion a las
instalaciones y se redactaron protocolos de
ensayos a realizar. Una vez evaluadas las
caracteristicas satisfactoriamente se realizd

la evaluacion de los requisitos esenciales: |a
sequridad, fiabilidad y disponibilidad, la salud de
las personas, la proteccion del medio ambiente
y la compatibilidad técnica. Finalmente,

se termind la evaluacion, identificando las
excepciones y peculiaridades para detallarlas
en el informe final de cada subsistema. A partir
del mismo, Cetren dio el Certificado «CE» de
Verificacion de los Subsistemas.
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HACIA UNA RED COMUN
Desde 1996, la UE ha publicado
diversas normativas que han ido
configurando la interoperabilidad
en la Alta Velocidad. Esta iniciativa
europea se diseiid con el proposito
de promover el mercado Unico en
el sector ferroviario. Ineco participa
a escala europea en la introduccion
de la interoperabilidad ferroviaria.

El Consejo de Ministros ha aprobado, a
propuesta de Fomento, el Real Decreto
sobre interoperabilidad del sistema de

la red ferroviaria de interés general. El
objetivo es incorporar al derecho espaiiol
la normativa comunitaria vigente sobre
esta materia. Se traspone asi la Directiva
2008/57/CE de 17 de junio de 2008,
norma europea que viene a refundir en
una sola las dos anteriores: una para la
red de alta velocidad y otra para la red
convencional. El Real Decreto detalla

los requisitos técnicos que debe tener

el sistema ferroviario en lo relativo a
infraestructura, energia, control-mando
y sefalizacion, explotacion y gestion del
trafico, aplicaciones telematicas, material
rodante y mantenimiento.
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|NVERS|ON ES (en miles de millones de délares)

UN PROGRAMA ACTIVO ESQUEMA GENERAL. Nuevo modelo previsto para la operacion

SECTOR TOTAL
INTERNACIONA e earure, 110.9 Meéxico ha invertido desde 2007 y gestion de las autopistas concesionadas a Banobras.
Electricidad 35,1  una media del 4,5% del PIB en F Fiduciario
infraestructuras. Las carreteras
Carreteras 26,5 T Agente | Supervision del Oy del MR
Telecomunicaciones 26,1 son I'a's que se llevan la mayor Externo (‘AE") Administrador 1. Asesor técnico (estudios
Agua 18,6 porcion del pastel, con el programa . e y Supervisor (AAS") [IY proyectos)
L , . upervisa a respecto 1. Planificacion de la autopista
Puertos 6,6 de licitaciones mas activo del de actividades relacionadas con
Aeropuertos 55 mundo en los ultimos tres afios. el control de flujos monetarios
Ferrocarriles 4,5  Lesiguen las inversiones en puertos, yde t;lams‘to' asi como pagos al
operador — T MR
TOTAL PRkN| ferrocarriles y aeropuertos. P Operador (‘0") Mantenedor-Rehabilitador (‘MR")

Fuente: Programa Nacional de Infraestructura 2007-2012,
al tipo de cambio original.

- Opera casetas

- Gestiona servicios conexos
- Administra el derecho de via
- Gestiona accesos irregulares
- Atiende emergencias

- Administra seguro usuario y de bienes patrimoniales

- Mantenimiento menor

- Mantenimiento mayor
(rehabilitaciones)
- Elaboracion de proyectos propios

Mexico destina mas de 150.000 millones de euros para mejorar la red

Puesta al dia de las autopistas

La tercera economia mas grande

dor, un organismo independiente que velara
PRIMER PAQUETE. Banobras ya ha iniciado los tramites para

de América Latina ha pisado fuerte
el acelerador para modernizar y
mejorar el servicio de su enorme red
de infraestructuras. Para asegurar

el éxito en la financiacion de los
proyectos, Banobras, el banco agente
del Gobierno mexicano, gestiona con
novedosos mecanismos financieros

el Fondo Nacional de Infraestructura.

Redaccion itransporte.

| reto no es pequerio y para afrontarlo, el

Gobierno de Felipe Calderon cuenta con

el Programa Nacional de Infraestructura,
que supera los 150.000 millones de euros en
distintos proyectos destinados a mejorar la
competitividad, crear empleo y aumentar el
bienestar social y la actividad econémica. Es
por eso por lo que, a través de Banobras (Ban-
co Nacional de Qbras y Servicios Publicos), el
Gobierno mexicano ha impulsado en los ul-
timos afios diversos proyectos de inversion
publico-privada en los sectores de carreteras,
ferrocarriles, puertos, aeropuertos, agua, tele-
comunicaciones, electricidad e hidrocarburos.
Su objetivo: atraer la inversion de empresas
privadas, nacionales o extranjeras que, con el
apoyo del Fondo Nacional de Infraestructura,
permitan asegurar la realizacion exitosa de
estos trabajos.

Dentro del complejo entramado de servicios
estratégicos que se deben desarrollar, el sector
del transporte desempefia, sin duda, un papel
primordial en la agenda de Felipe Calderdn,
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quien cuenta con la expertise de Banobras
para buscar los recursos necesarios.

Para Alonso Garcia Tamés, director gene-
ral de esta banca de desarrollo, las empresas
privadas tienen una buena oportunidad de
negocio. Asi lo expuso el propio Garcia Tamés
durante un encuentro en Madrid con las em-
presas espafiolas el pasado 7 de octubre (ver
entrevista en las paginas siguientes), donde
present6 un nuevo modelo de gestién en la
operacion y conservacion de las autopistas.
Son en total 3.790 km de autopistas con un
sistema de contratos nuevos a largo plazo,
abonados por cumplimiento de estandares de
desemperio, que ofreceran una mejora de los
servicios al usuario, en paguetes de cerca de

.
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400 km y periodos de concesion que pueden
llegar a los 20 afos. “Para nosotros -sefala
Garcia Tamés- es tan importante potenciar
el desarrollo de nuevas infraestructuras como
mejorar las actuales. México se esta recupe-
rando rapidamente de la crisis financiera y la
participacion en estos proyectos puede ser
una forma de entrar en un pais que tiene una
agenda de negocio muy importante”

Las carreteras no se paran

México ha invertido en los ultimos cuatro afios
un promedio del 4,5% del PIB en infraestruc-
turas. A pesar de que la crisis ha pospuesto
mejoras en algunos sectores, como en el de
los puertos —donde la reduccién del trafico con

licitar el primer paquete de la red del Fondo, que integra cinco
tramos de autopistas en el norte con una longitud de 446 km.
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Ciudad Juarez
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MEXICO  “.EEUU

ODallas
NUEVO S. Antonio
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uevo cr)e 0
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y Ent. A Huachichil
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Océano Pacifico

(e}

Charleston

Océano Atlantico

Miami

CENTROAMERICA

Estados Unidos ha sido significativa-, han sido
las carreteras las mas beneficiadas (ver tabla
de arriba, en la pagina precedente).

Con el fin de estimular la participacion de
las PPP, los directivos de Banobras cuentan
con una serie de mecanismos financieros di-
sefiados para reducir el riesgo de los proyectos
en las etapas iniciales, ademas de formulas
de cooperacion con los bancos comerciales a
través de garantias financieras y créditos sindi-
cados. Dentro de sus funciones, Banobras es el
(fiduciario) administrador de las autopistas de
cuota (peaje) estatales de México, con una red
cercana a los 4.000 km. El sistema de concesion
disefiado para este primer paquete de auto-
pistas de peaje cuenta con un modelo inno-

vador, Unico en el mundo, enfocado al servicio
al usuario, donde el abono al concesionario se
realiza a través de la medicion de estandares
de desempeno. Entre otros aspectos se han di-
vidido las tareas del concesionario tradicional
en partes especificas atendidas por empresas
independientes especializadas en cada una de
ellas, como es la figura del Agente-Administra-

PARTICIPACION DE INECO

por el cumplimiento de los estandares de ca-
lidad desde el inicio del proyecto.

Para promover la inversion privada nacio-
nal y extranjera en infraestructuras del pais,
la politica pasa por el apoyo a proyectos con
rentabilidad social, pero insuficiente rentabi-
lidad financiera, asi como la toma de riesgos
que el mercado no esta dispuesto a asumir.
Banobras es concesionario de 39 autopistas,
con una longitud de red de 3.792 km, ademas
de otros tramos que no forman parte de la
Red del Fondo Nacional. El banco contempla
incluir en el nuevo modelo un total de 11 pa-
quetes de autopistas, que suman 30 tramos
en distintas regiones del territorio mexicano.
Para el director de Negocios de Infraestructura
de Banobras, Adolfo Zagal Olivares, "el nuevo
sistema de contratos a largo plazo, repartidos
en grupos de 200-400 km, con estandares in-
ternacionales y periodos que pueden llegar a
20 afios, s un modelo mas rentable y atractivo
para el contratista”.

El sector privado ha puesto la mirada en este
pais con un bajo nivel de deuda y una situa-
cion geopolitica interesante, que cuenta con
12 tratados de libre comercio con 44 paises y
con unos dirigentes que apuestan sin ambages
por el desarrollo de sus infraestructuras. m

La division de carreteras de la ingenieria espafiola Ineco llevo a cabo en 2010 un estudio

de mejora de la sefalizacion en tres autopistas, entre México-Veracruz, México-Irapuato y
Meéxico—Acapulco. Operadas por el organismo estatal CAPUFE (Caminos y Puentes Federales
de Ingresos y Servicios Conexos), el proyecto surgi6 de un acuerdo de colaboracion con
Banobras. La experiencia de trabajos de Ineco en México se remonta a hace afios y, desde
2006, la empresa cuenta con oficina propia en el pais, cuando se encargo de la coordinacion,
gestion y asistencia técnica del ferrocarril suburbano (Sistema 1) entre las localidades de

Buenavista y Cuautitlan para la empresa espafiola CAF. it37 39



Alonso Garcia Tameés

Director general de Banobras (Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos)

"En ausencia de carreteras es
iImposible activar la economia

Defensor a ultranza del papel que debe desempeiiar el sector privado en el desarrollo de las infraestructuras en
su pais, México, Alonso Garcia Tamés aprovecho una visita rapida a Espaia para detallarnos la labor que desarrolla
Banobras y darnos las claves del Programa Nacional de Infraestructura 2007-2012 del Gobierno mexicano.

anobras es, segun las explicaciones del
B propio Garcia Tamés, un banco de desa-

rrollo del Gobierno mexicano cuya acti-
vidad podria compararse en algunos aspectos
con lo que hace el ICO en Espafia. En 2008
celebro su 75 aniversario por todo lo alto, con
un acto en el que particip6 el presidente de
Meéxico, Felipe Calderon (quien también fuera
en su dia maximo responsable de la entidad).

¢Cuales son las principales actividades que
desarrolla Banobras?

Desarrolla dos actividades basicas. Una esta
vinculada al papel de banco tradicional, a
través de la que damos garantias a nuestros
clientes que desarrollan infraestructuras. La
otra tiene que ver con la responsabilidad de
administrar, como fiduciario, el Fondo Nacio-
nal de Infraestructura, un fondo constituido
hace tres afios que tiene como propdsito apo-
yar proyectos de infraestructuras en México
para lograr la participacion del sector privado.
Cuenta para ello con instrumentos que mini-
mizan aquellos riesgos que el sector no esta
dispuesto a asumir. Con estas dos herramien-
tas hemos logrado apoyar toda la agenda de
infraestructuras, que se basa fundamental-
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mente en la participacion del sector privado a
través de asociaciones publico-privadas.

¢Cuales son, a grandes rasgos, los objetivos
del Programa Nacional de Infraestructura
2007-2012?

Detras del conjunto de proyectos especificos
que se estan desarrollando en México existe
todo un plan de infraestructuras que se diseid
al comienzo de la actual legislatura de Felipe
Calderon, que se basa en siete pilares fun-
damentales. Entre ellos destacan el esfuerzo
por mejorar la calidad de las infraestructuras,
apoyar las infraestructuras para que México

mercancias desde y hacia Estados Unidos, para
lo que se requieren inversiones muy fuertes.

El Programa Nacional de Infraestructura
finaliza en 2012... ¢{Le seguiran otros?

Ese es, precisamente, otro de nuestros retos.
Debemos hacer este esfuerzo durante muchos
afios. Es necesario encontrar la formula para
que este programa sea permanente, que no
dependa de una Administracion en particular.
Seria interesante incorporar, incluso, algunos
elementos basicos del Programa Nacional de
Infraestructura en la Ley para que tenga que
presentarse y aprobarse cada cierto tiempo,

“Nuestra situacion geografica es privilegiada, ya que nos
encontramos junto a la mayor economia del mundo. Es
un reto que esta ubicacion se pueda explotar al maximo"

siga siendo uno de los principales destinos
turisticos o potenciar el papel que desempefia
México como plataforma logistica...

Nuestra situacion geografica es privilegiada,
ya que nos encontramos junto a la mayor eco-
nomia del mundo. Es, por tanto, un reto que
esta ubicacion se pueda explotar al maximo,
haciendo lo mas permeable posible el paso de

con regularidad, tal vez en el contexto del Plan
Nacional de Desarrollo que debe presentar ca-
da Gobierno al comienzo de una legislatura.

Banobras lidera un proyecto que en breve
incorporara la inversion privada a la ges-
tion de las autopistas. ;Como ha surgido
esta iniciativa?

-

FOTOS DE GABRIEL LAGO

NUEVO MODELO DE OPERACION Y GESTION DE AUTOPISTAS

Celebrada en Madrid el pasado

7 de octubre, la presentacion en

la que participo Garcia Tamés

tuvo como objetivo dar a conocer

a los empresarios espafioles los
instrumentos financieros de México
para promover la inversion en
infraestructuras en el pais. Durante
el encuentro, los representantes

de Banobras informaron sobre el
primer grupo de autopistas que se
adjudicaran en régimen de concesion
bajo el nuevo modelo de operacion

y gestion, abierto a la participacion
de empresas privadas. Ineco colabora
con Banobras desde el afio 2009 y,
en 2010, ambas entidades firmaron
un convenio marco de colaboracion
para desarrollar las infraestructuras
del transporte de este pais.

VIEREIGERIE LG GIE
profesional, entre lo
publico y lo privado

Desde diciembre de 2006, Alonso
Garcia Tamés es el maximo
responsable de Banobras, el banco
estatal dedicado a financiar
infraestructuras y servicios
publicos en México. Llego al
cargo con una gran experiencia
en el sector publico, ambito en

el que destaca su participacion
como representante de México

en diversos foros internacionales.
Garcia Tamés ocupo durante casi
dos décadas diferentes cargos

en el Banco de México, organismo
al que entro en 1981. Tras aquella
etapa formo parte de los consejos
directivos de diversas entidades
financieras. Entre los aflos 2003
Y 2006 fue subsecretario de
Hacienda en su pais.
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El proyecto se enmarca dentro de la visién que

tiene México respecto a los beneficios que el
sector privado aporta al desarrollo de las in-
fraestructuras. Mi pais, desde hace ya mucho
tiempo, se apoya en el sector privado para el
desarrollo de infraestructuras, no sélo porque

que las n

En México hay una presencia muy importante
de constructoras y empresas de ingenieria es-
pafolas desde hace afios y creemos que, sobre
esa base, ampliar su campo de accion para que
puedan incorporarse como operadoras de ca-
rreteras debe ser un paso natural. Las empresas

“La unica forma de asegurarnos de que obtenemos
las mejores condiciones para desarrollar infraestructuras
es tener un nucleo lo mas amplio posible de participantes”

son mas eficientes que el sector publico en
todo el proceso de construccion, de analisis o
de evaluacion, sino también porgque son mas
eficientes en la operacion.

¢Qué aportan los operadores privados?
Los operadores privados son mas eficientes
que los publicos: cuidan mejor el patrimonio
y explotan mejor los derechos que adquieren
a través de la concesion. Hacen un uso mas
intenso del valor que tiene la concesion, lo que
repercute positivamente sobre la economia.
Hacen mas eficiente la carretera.

Para Banobras, la vision congruente con es-
tos principios no sélo radica en lograr que el
sector privado acttie como concesionario, sino
en conseguir que también se involucre como
operador en aquellas concesiones que estan
en el sector publico. Para nosotros es tan im-
portante el desarrollo del hardware como del
software, el como se utiliza la infraestructura.
Por eso llegamos a la conclusion de que era
importante incorporar al sector privado como
operador de las infraestructuras.

Madrid fue la ciudad elegida para presentar
el primer grupo de autopistas con el nuevo
modelo de gestion. Es una gran oportuni-
dad de inversion... {Qué pueden aportar las
empresas espafiolas?
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espafolas pueden aportar tecnologia, conoci-
mientos, experiencia... Eso es lo principal.

¢Por qué esa apuesta tan decidida por las
carreteras?

Esimportante el desarrollo de las infraestruc-
turas de carreteras para poder integrar buena
parte de las fuentes de trabajo, que en México
estan relativamente aisladas. El norte tiene un
grado de desarrollo muy superior al sur, lo que
en parte se debe a la falta de buenas comuni-
caciones, de carreteras por las que se puedan
transportar mercancias de forma eficiente. En
ausencia de carreteras es imposible activar la
economia.

Buscamos mejorar el grado de desarrollo del
pais invirtiendo en infraestructuras que permi-
tan incorporar a mucha de la fuerza de trabajo
que tiene el pais, pero que hoy todavia esta al
margen de la actividad economica.

-n Meéxico, las empresas
ranjeras compiter
mismas condiciones
acionales

cn

Las carreteras son las mas beneficiadas
dentro del sector de los transportes, pero
también trabajan en otros sectores...
Hemos desarrollado algunos proyectos en fe-
rrocarriles y aeropuertos. Estamos, por ejemplo,
en pleno proceso de licitacion de un aeropuerto
de la Riviera Maya, ubicado a unos 120 km al
sur de Cancun. El aeropuerto de Cancun sirve
en la actualidad a toda la zona sur de la Riviera
Maya. Sin embargo, los desarrollos urbanisticos
que estan teniendo lugar en la regidn se alejan
cada vez mas de Cancun, lo que para el turista
empieza a ser un factor determinante. ;Cuanto
se tarda en llegar al destino final desde el aero-
puerto? Si ese traslado excede la hora y media
de viaje, algunos turistas pueden considerar
que se trata de un factor decisivo para no viajar
a ese punto concreto.

La cuestion es que todavia queda bastante
por desarrollar al sur, mas alla aun de lo desa-
rrollado hasta la fecha, por lo que nos encon-
tramos en proceso de licitar un aeropuerto en
las inmediaciones de Tulum que atenderia a
unos 4 millones de pasajeros al afio. Espera-
mos poder asignarlo a lo largo de los primeros
meses de 2011.

¢é-..Y qué tipo de proyectos urbanos estan
financiando?

Tenemos varios muy importantes, aunque el de
mayor valor social es, sin duda, el que estamos

Objetivos de México en materia de infraestructuras

El Banco Mundial publicé en 2006 un estudio sobre las necesidades de inversion en
infraestructuras en el pais, explica Garcia Tamés. Segun esos datos, si México quiere alcanzar

la cobertura universal de los servicios basicos y tener los recursos suficientes para mantener esa
infraestructura, deberia invertir durante los proximos 20 afios 1,25 puntos del PIB mas de lo que
venia invirtiendo, que rondaba el 3,5%. "Los ultimos dos afios hemos invertido el 4,8%, asi que
estamos en linea con esos objetivos”, asegura. El estudio también sefiala que si México quisiera
alcanzar el grado de desarrollo y la calidad que tienen las infraestructuras de paises comparables
(por ejemplo, Corea del Sur), tendria que sumar, ademas, el 1,25% adicional. “Es un esfuerzo muy
importante”, advierte. “Se ha ido avanzando, pero aun falta un trecho por recorrer".

Garcia Tamés junto a Javier Cos, director general

que tuvo lugar el pasado 7 de octubre en Madrid.

desarrollando para tratar las aguas negras en
México Distrito Federal. La ciudad de México
trata en la actualidad un porcentaje pequefio
(alrededor del 7%) de todas las aguas que utili-
za. Hemos empezado, por tanto, con el proceso
de construccion de una nueva planta de tra-
tamiento de aguas, que elevara ese porcentaje
hasta el 60%. Estara ubicada en la localidad de
Totonico (afueras de la ciudad de México) y tra-
tara 23 m? de aguas negras por minuto. Este es,
precisamente, el tipo de proyecto urbano que
apoya el plan de infraestructuras. La inversion
ronda los 900 millones de dolares.

También tienen iniciativas interesantes en
el apartado de carreteras urbanas...

de Desarollo e Internacional de Ineco, durante el acto

Si, hemos apoyado la financiacion del sequndo
piso del denominado Periférico Norte, una con-
cesion que gano la espariola OHL. Esta ha con-
cretado ya alrededor de las dos terceras partes
de la obra prevista, que supone la creacion de
tres carriles adicionales por encima de una via
rapida. Estos se utilizaran por las mafianas para
dar entrada a los conductores de las afueras de
la ciudad de México v, por las tardes, para su
salida. Fue una idea novedosa para maximizar
el uso de esta autopista urbana de peaje.

¢El usuario mexicano suele ser reacio a las
concesiones con peaje?

Este es un tema controvertido. El asunto de
las carreteras de peaje no gusta demasiado al

usuario medio, pero es una de las formas de
desarrollar infraestructuras. El Gobierno de Cal-
derdn tuvo muy claro desde el principio que era
necesario desarrollar estas infraestructuras con
ayuda del sector privado. Se pensé para ello en
proyectos del tipo concesiones, en los que el
sector privado pudiera cobrar por el uso de las
autopistas. Los recursos publicos son limitados
y se deben destinar a otras cosas. Hay nece-
sidades mas urgentes. Creo que la poblacion
lo entiende, aunque siga sin gustarle pagar
peajes.

En este contexto, ;qué criterios de selec-
cion siguen y como aseguran las mejores
condiciones entre sus ofertantes?

La Unica forma de asegurarnos de que obte-
nemos las mejores condiciones para desarro-
llar infraestructuras es tener un nucleo lo mas
amplio posible de participantes. Se genera asi
competencia y se crea tension sobre los precios,
lo que favorece al proyecto en cuestion y, en
definitiva, beneficia al conjunto de la socie-
dad, que son los que acaban pagando por las
infraestructuras.

No obstante, no podemos poner en manos de
cualquiera un proyecto de estas caracteristicas.
Buscamos postores que tengan una experien-
cia acreditada con este tipo de infraestructuras
y cuya situacién financiera nos garantice que,
una vez asignado el proyecto, lo van a poder
desarrollar. Basicamente, los proyectos estan
abiertos a casi cualquier empresa internacio-
nal, de ahi que haya tantas firmas espafiolas
participando en infraestructuras en México. Si
establecemos, sin embargo, requisitos de expe-
riencia técnica, de calidad moral y de solvencia
financiera. Eso es lo que hay detras de cada
licitacion. En México las empresas extranjeras
compiten en las mismas condiciones que las
nacionales, a las que no se favorece. B
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Viajar es recomponer las emociones y este
pais tan especial impregnara tu ‘Moleskine'
de las experiencias que vas a vivir.

iria es un paseo por la memoria. Hi-

titas o romanos, asirios u otomanos

han dado paso a los 19 millones de
habitantes que tiene hoy esta republica
arabe. Superposicion amalgamada por el
islam. Damasco, su capital, es la ciudad
continuamente habitada mas antigua del
planeta. “Nada ha sucedido importante en
el mundo sin que el asunto quedase regis-
trado en Damasco”, afirmaba Mark Twain
en su libro Inocentes en el extranjero.

En nuestro paseo por la capital debemos
visitar la Mezquita de los Omeyas, com-
plejo abigarrado de arte y fe, mausoleo del
sultan Saladino. En su interior se mezclan
los musulmanes con los turistas.

El zoco (Souq Al-Hamidiyya), aunque
menos extenso que el zoco de Alepo, tiene
las raices milenarias de la Ruta de la Seda.
El damasquinado, con sus brillos, se une a
los colores de las especias. Los perfumes y
jabones afiaden un olor persistente.

La mezquita Rugayya (lugar donde esta
enterrada la hija de Hussein de Kerbala,
nieto de Mahoma) nos ofrece una viva
decoracién persa en bovedas y muros, con
lujosos mosaicos de espejo y cristal.

Fuera de Damasco nos quedaremos en-
simismados con las ruinas del teatro de
Bosra, buscaremos en Alepo la soberbia
de la ciudadela y sofiaremos con el es-
plendor de la reina Zenobia en Palmira.
Y asi regresaremos de Siria enfermos de
historias y repletos de imagenes que ali-
mentaran las mil y una noches de nuestra
fantasia. ®

REPORTAJE FOTOGRAFICO DE ELVIRA G. VILA
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Pasteleria en Damasgos
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EL ZOCO MILENARIO
Gran mercado dentro de la ciudad vieja. La

calle principal, cubierta por una gran boveda

de hierro, nos lleva a la Mezquita de los Omeyas.
Es fascinante el sector donde las tiendas se
entrelazan con las ruinas de un templo romano.

e i e

ESPLENDOR ROMANO EN BOSRA
Antigua capital de la provincia romana de Arabia,
Bosra era paso obligado para las caravanas que
se dirigian a La Meca. Engrandecida por Trajano,
disfruté de un monumental teatro de 17.000

si intacto.

plazas que se conserva hoy ca

(= §")
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CIUDADELA DE ALEPO
Obra maestra de la arquitectura militar islamica
de la edad media. Su resistencia a las cruzadas

la convirtio en leyenda, con un interior que
aunaba vida palaciega y militar, bafios y comercio.
La entrada se reconstruyo en época mameluca.

GRAN MEZQUITA DE DAMASCO
La Mezquita de los Omeyas esta construida
sobre un basamento de templo romano e iglesia
catolica. Solo La Meca le hace sombra. Con
pautas de basilica clasica, crea un estilo que
Abderraman | traeria a Cordoba en el siglo VIII.

REPUBLICA ARABE SIRIA

ORIENTE PROXI]VIO A ORILLAS

DEL MEDITERRANEO

Israel, Libano, Jordania, Iraq, Turquia y el
Mediterrano rodean este pais, donde arena

y bosque conviven, convirtiendo a Siria en

un destino espectacular. El desierto esconde
una joya, unas ruinas monumentales que nos
recuerdan que en medio de los palmerales existio
en otro tiempo una gran ciudad: Palmira (en la
foto). En los alrededores se erigen hoy algunos
de los mejores hoteles del pais. Gracias a Syrian
Air podemos volar a los principales destinos de
Siria desde Madrid o Barcelona.

el Jl
oy W

\ h
LA VITALIDAD DE SU JUVENTUD

Como todas las naciones arabes, la juventud tiene
una pulsion global, cosmopolita y urbana. Avida
de conocimiento y libertades, se desenvuelve en

un pais que quieren modernizar.
p queq it37 45



'DIBUJANDO EL TRANSCANTABRICO'
EXPOSICION EN MADRID

La Delegacion del Principado de Asturias
en Madrid acogio la exposicion de los
dibujos originales, en cuya inauguracion
el pasado 14 de diciembre participaron,

entre otros, Angel Villalba, presidente
de FEVE, y Amador Robles, director
general de FEVE (ambos en la foto,
junto al arquitecto y dibujante Peridis).

-

—%E

Manuel Alcorlo.

Homenaje grafico al tren turistico mas veterano de Espafia

—catalogado como uno de los cinco mas lujosos del mundo-,

que recorre la cornisa cantabrica desde 1983, en un espectacular
viaje de 8 dias y 7 noches que siempre sorprende al viajero.

uince prestigiosos ilustradores y

pintores espafioles han dibujado

su particular viaje en El Transcan-
tabrico, inspirados en el libro del escri-
tor leonés Juan Pedro Aparicio. “Quince
sensibilidades artisticas diferentes y otras
tantas percepciones y puntos de vista”, co-
mo destaca Angel Villalba, presidente de
FEVE, en el prologo del libro. Los elegidos
son: Manuel Alcorlo, Alfredo, Raul Arias,
Jorge Arranz, Juan Ballesta, Federico del
Barrio, Tofio Benavides, José S. Carralero,
Raul Fernandez, Enrique Flores, Kim, Mi-
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guel Angel Martin, Victoria Martos, Peridis
y Fernando Vicente.

La idea surge en abril de 2009, cuando
los 15 artistas se suben a El Transcantabri-
co dispuestos a plasmar a carboncillo, dleo,
lapiz o acuarela breves instantes de su ex-
periencia a bordo del célebre tren de FEVE,
mientras recorren algunas de las etapas de
su trayecto por la Espafia Verde. El proyec-
to quedo plasmado posteriormente en el li-
bro Dibujando El Transcantdbrico, editado
por Rey Lear y FEVE, galardonado por el
Ministerio de Cultura con el segundo pre-

Dibujos sobre la aventura de viajar

Fernando Vicente.

O3 A LA ESTUVIERAS Agurl

Miguel Angel Martin.

mio a la obra mejor editada en Espafia en
2009. También se organizo una exposicion
con los dibujos originales, que en Madrid
cerraba sus puertas el 15 de enero.

en El Transcantabrico

Tono Benavides.

El Transcantdbrico se concibe en 1983
como tren turistico para emular las andan-
zas del legendario Orient Express, que une
las ciudades de Paris y Estambul. El tren
espafiol presentara en 2011 importantes
novedades: “El Transcantabrico Clasico”
(entre Santiago de Compostela y Leon) y
“El Transcantabrico Gran Lujo” (entre San
Sebastian y Santiago de Compostela).

Cultura, paisaje, gastronomia y, por su-
puesto, el placer que proporciona el propio
tren, acompafiaran al viajero durante este
singular crucero de lujo. m

Alfredo.

Kim.

PLACER EN EL INTERIOR

Cuatro coches-salon constituyen el espacio mas singular
y bello de El Transcantabrico. En dos de ellos es posible
bailar o tomar una copa. Los dos restantes ofrecen otro
tipo de entretenimiento, como leer, compartir un juego
de mesa, charlar con otros viajeros o, simplemente,
contemplar el paisaje a través de grandes ventanales.
Estos coches son verdaderas joyas que despiertan
admiracion por su disefio, acabado y decoracion interior.

PINCELADAS

Mas alla del concepto
de ‘libro de viajes’
“Alguien dijo que lo mejor de
los viajes no es hacerlos, sino
contarlos. El autor de la frase
se equivocaba, porque no habia
subido en El Transcantabrico...”.
Asi comienza este exquisito
libro en el que participan los 15
artistas que viajaron en el tren
espafiol. Entre todos realizaron
alrededor de 200 virietas,
cuadros, laminas, bocetos,
retratos, paisajes, caricaturas y
estampas que componen esta
obra, y que practicamente en
su totalidad pueden verse en la
exposicion itinerante que esta
recorriendo Espafia.

El libro editado en 2009 por Rey
Lear y FEVE cuenta con 182
lujosas y sugerentes paginas,
que en su conjunto superan
ampliamente el concepto
tradicional de “libro de viajes”.
Su precio: 35,95 euros.
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VANGUARDIAS ESPANOLAS
EL,NUEVO THYSSEN DE
MALAGA ABRE EN MARZO
En marzo finaliza la restauracion del
Palacio de Villalon, sede del futuro
Museo Carmen Thyssen-Bornemisza

de Malaga. La nueva pinacoteca

expondra de forma permanente 230
obras de la coleccion privada de la baronesa y durante 2011 acogera
dos exposiciones temporales que giraran en torno a las vanguardias

Algehcra

espaiiolas del siglo XX: una llevara por titulo 'De Tapies a Picasso' y

EXPO

la otra se centrara en la produccion de Joaquin Sorolla en Andalucia.

El triunfo del

El arte atraviesa un momento atipico. No
esta totalmente al margen de la crisis,
pero las propuestas para este aflo son
sobresalientes. La calidad es la apuesta
mayoritaria de las grandes instituciones.

1 arte ha sido siempre un valor se-
Eguro. Algunos inversores buscan

refugio, en tiempos de crisis, en las
grandes obras de maestros consagrados y
de otros artistas con proyeccion. La dificil
coyuntura economica no impidié que el
mercado del arte experimentara un dina-
mismo inusual en 2010. Un buen ejemplo
de lo sucedido el afio pasado lo representa
el manchego Antonio Lopez, que se ha
convertido de la noche a la mafiana en el
pintor espafiol vivo cuya obra se ha ven-
dido mas cara. Un comprador -dicen que
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A. LOPEZ.'MADRID DESDE TORRES BLANCAS' (1976-1982)

espafiol- pago el pasado junio alrededor de
1,74 millones de euros por el cuadro Ma-
drid desde Torres Blancas, que se subasta-
ba en la mitica Christie’s de Londres.

Las instituciones y museos no son aje-
nos al delicado momento que atraviesa
la economia. Bastaria con mencionar el
inminente cierre del Chillida-Leku o los
recortes generalizados de presupuesto que
estan minando los recursos de algunas de
las mas importantes instituciones interna-
cionales, como es el caso del Guggenheim
de Bilbao. Pero ello no impide contar con
excelentes propuestas de un extremo a otro
del planeta. Los criticos coinciden en que
2011 sera un afio prolifico para el arte, no
tanto por cantidad, sino por calidad.

Hay exposiciones para todos los gustos,
repartidas de forma equilibrada a lo largo
del afio entre los mejores museos. B

ante la crisis

C. BRANCUSL.
LA MUSA (1912)

KOONING. VILLA BORGHESE (1960)

LA VIRGEN DE LAS ROCAS (1497)

LEONARDO DA VINCI

Muestra historica en la
National Gallery de Londres

as de cuatro afios han tardado

los responsables de la célebre
institucion britdnica en organizar una
exposicion sin precedentes: a partir de
noviembre exhibiran el mayor nimero
de pinturas de Leonardo Da Vinci jamas
reunidas en un mismo lugar. Apenas se
expondran entre cinco y ocho cuadros del
maestro renacentista (las negociaciones
con otros museos para lograr nuevos
préstamos siguen en marcha), pero la
National Gallery asegura que la muestra
podria convertirse en una de las mas
populares de su extensa historia.

EL CUADRO ‘La Virgen de las Rocas' formara
parte de la exposicion después de haberse
sometido a un largo proceso de restauracion.
Estara acompaiiado por obras procedentes
del Louvre, el Hermitage y el Vaticano.

MAJESTAT
BATLLO
(SIGLO XII)

ROMANICO CATALAN

EIl MNAC se reformay
presta sus obras a Madrid

I pasado 15 de noviembre arrancd

el proceso de remodelacion de las
salas dedicadas al arte romanico en el
Museo Nacional de Arte de Catalunya
(MNAC), que supondra una puesta al dia
de las instalaciones y de la iluminacion.
La Fundacién Mapfre de Madrid ha
aprovechado la coyuntura para organizar
una importante muestra que incluye
60 de las obras maestras que atesora el
MNAC. La institucion catalana conserva
la mas importante y variada colecciéon
de arte romanico del mundo.

ENTRE LAS OBRAS que viajaran a Madrid se
encuentra el fragmento de la ‘Lapidacion de
San Esteban' —procedente de Sant Joan de
Boi-, un fragmento de las pinturas murales del
monasterio de San Pedro de Arlanza (Burgos)
y la extraordinaria talla ‘Majestad Batllo.

LAS CITAS MAS
ATRACTIVAS DEL ANO

ESCULTURA MODERNA BRITANICA
Royal Academy of Arts, Londres

> Del 22 de enero al 7 de abril

EL ESPLENDOR DEL ROMANICO
Fundacion Mapfre, Madrid
> Del 8 de febrero al 15 de mayo

PICASSO, GUITARRAS [/ 1912-1914
MoMA, Nueva York
> Del 13 de febrero al 6 de junio

NATURALEZA E IDEAL,

EL PAISAJE EN ROMA / 1600-1650
Galerias Nacionales del Grand Palais, Paris
> Del 9 de marzo al 6 de junio

Museo Nacional del Prado, Madrid

> Del 28 de junio al 25 de septiembre

EL JOVEN RIBERA
Museo Nacional del Prado, Madrid
> Del 5 de abril al 31 de julio

LA ABSTRACCION AMERICANA

Y EUROPEA EN LOS ANOS 50 Y 60
Museo Guggenheim Bilbao

> Del 14 de junio al 8 de enero de 2012
ANTONIO LOPEZ

Museo Thyssen-Bornemisza, Madrid

> Del 28 de junio al 25 de septiembre
Museo de Bellas Artes, Bilbao

> Del 6 de octubre al 22 de enero de 2012

BRANCUSI-SERRA
Museo Guggenheim Bilbao

> Del 7 de octubre al 15 de abril de 2012

LA MALETA MEXICANA (ROBERT CAPA)
MNAUC, Barcelona
> De octubre a enero de 2012

LEONARDO DA VINCI, )
PINTOR DE LA CORTE DE MILAN

National Gallery, Londres
> Del 9 noviembre al 5 de febrero de 2012
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Apoyo incondicional de los Reyes

Los Reyes de Espaiia, don Juan Carlos y doiia Sofia, volvieron a protagonizar el pasado 18 de diciembre un momento
histdrico, clave en el proceso de vertebracion del territorio. Ambos inauguraron ese dia la linea de AVE Madrid-Valencia,
una conexion que nos consolida como el pais europeo con mas kilometros de vias de alta velocidad en servicio.

spafia es un claro referente
E mundial en materia de alta
velocidad, un ejemplo a seguir por
todos esos paises de primer orden que
buscan modernizar sus infraestructuras
ferroviarias. En Europa somos los lideres
indiscutibles. “Esta nueva linea es una
muestra mas del nivel tecnoldgico y
la excelencia de nuestras empresas en
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materia de transportes y comunicaciones, dofia Sofia han demostrado con los
una industria que ocupa un lugar puntero afios que son unos incondicionales de
y que contribuye con su conocimiento, la Alta Velocidad Espafiola. En 1992 ya
experiencia y eficacia a estar presente presidieron el nacimiento del AVE en
en el desarrollo ferroviario de otros Sevilla y en octubre de 2003 tampoco
paises amigos”, declaro el Rey durante faltaron a la inauguracién de la linea
la inauguracién. Don Juan Carlos y Madrid-Zaragoza-Lleida.

La nueva linea de AVE constituye el eje central de las futuras conexiones con el sureste peninsular.
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cQuieres que
tu empresa

se convierta en un
actor relevante para el

desarrollo...?

Entra en www.isf-apd.org/responsables
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Por reducir la distancia entre Madrid y Valencia
en AVE a sdlo una hora y treinta y cinco minutos.

renje

www.renfe.com 902 320 320 AV E
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